MN3BEIITAJ

0 MoCJ0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha Yy Pennyosmum Cpouju 3a 2009. ronuny

[IpaBHM OCHOB 3a MoOJHOIICHE OBOT M3BemTaja caapxan je y wiany 11. cras 4.
3akona o cimobomauM 3oHama (,,CiyxOenu rmacauk PC”, Opoj 62/06), xojum je
npornucaHo Aa MuHHCTapcTBO (PUHAHCH]a TOJHOCH Brianu jeHOM roaullibe U3BEUITaj O
MOCIIOBaY Y CBUM cJI0001HUM 30Hama y PenyOmuiu CpOuju, ca mpeasiorom Mepa.

Carnacao wiany 11. craB 1. 3akoHa 0 c1000IHUM 30HamMa, MPUBPENHA JIPYIITBA
3a ynpaBJbamke CIO000JHOM 30HOM JyKHAa Cy Ja y poky ox 90 maHa Mo HCTEKy
KaJIeH/apCcKe TOAMHE J0CTaBe YMpaBH 3a CIIO0OJHE 30HE TOAMIIBE H3BEINTAaje O
HIOCJIOBARY Y CII000/THOj 30HU 33 IPETXO/IHY TOANHY.

VY 2009. roguau Ha tepuropuju Penmybnuke CpOuje (ykiuoHucage cy 4eTpu
cinoboane 3oue u T0: Cnoboana 30Ha , ITupor”, CnobogHa 30Ha ,,3pewmanun’’, Ciio0601Ha
30Ha ,,Cybotuna” u CnobonHa 30Ha ,,HoBu Can’”.

»@PAC cnoboana 30Ha” u3 Kparyjesua je pemiewe Biange o ogpehuBamy noapydja
cinoboaHe 30He A00mta y HoBeMOpy 2009. roaune, nok je ,,Cnoboana 3ona [lladan” u3
Hlanua pememe Brage nobuna y nenem6py 2009. ronuHe, Tako Ja oBe JBe Cl000HE
30HE HeMajy mocyoBHe pesynTate y 2009. ronunm.

[IpuBpenna JapymrBa 3a  yhopaBjbamke CI000JAHMM  30Hama, Koje Cy
¢dynkunonucane y 2009. roquHy, y IponMCaHOM POKY JIOCTAaBUIIA Cy TPaXKEHE U3BELITaje.
[TpuBpenna npymrBa 3a ymnpasibame cio0ogHOM 30HOM ,,DAC cnobogHa 30HA” U3
Kparyjesua u Cnobomgnom 30HOM ,Ilaban” wu3 Illanma nocraBuia cy HM3BeITaj ca
HoJanuMa KOju Ce OJHOCEe Ha KamaluTeT clI000JHE 30HE W MojaluMa O MPHUBPETHOM
JPYLITBY 32 yIpaBJbambe CI1000AHOM 30HOM.

I. Pe3yaraTu nocsioBama cj1000JHUX 30HA

VYKyIHa BpeIHOCT peaqn30BaHOT mpomeTa pode u ycayra y 2009. ronmHu mpeko
HaBeZeHNX clobomaHux 3oHa m3Hocu 559.108.279,00 eBpa. Y omnocy Ha 2008. roguny
yKymnaH npoMeT mamu je 3a 14,21%. Ha oBaj max nmpomMera y Behoj Mepu yTHIIA0 j€ yBO3
po0e, pernpomarepHjajia ¥ TOTOBUX MPOU3BOJA, Koju je y ogHocy Ha 2008. ToquHy Mamu
3a 22,95%, u To penpomarepujaia 3a 24,39%, a rotroBux mpoussoja 3a 20,19%. 13Bo3 u
wiacMaH pode Ha Tpxkumre Pemybnuke CpOuje, ka0 ¥ BPEIHOCT MPYKEHHUX yCiayra y



cio6oH0j 30HM Omnu ¢y y onHocy Ha 2008. roauny mamu 3a 7,07%. 13B03 pobe mao je
3a 11,67%, nok je mpogaja poOGe Ha aomaheMm TpXUIITY mopacna 3a 26,62%, kao u
BPEIHOCT MPYKEHUX yCIIyra y cIo00IHUM 30Hama Koja je mopacinia 3a 23,99%.

Bpennoct peanuzoBanor mpomera pode uznocu 557.153.387,00 eBpa u To:

- yBO3 - 225.869.561,00 eBpa,
- u3B03 - 278.638.653,00 eBpa,
- miacMal Ha TpxkuiTe Penmyoimke Cpouje - 52.645.173,00 eBpa.

Y onnocy Ha 2008. roamHy yBO3 je mao 3a 22,95%, uzBo3 3a 11,67%, nox je
racMaH Ha TpxkuiTe Peryonuke Cpouje mopacrao 3a 26,62%.

Bpennoct peanuzoBaHor mnpoMera yciayra |y cloOOJHUM 30HaMa M3HOCH
1.954.892,00 eBpa.

VY omnocy Ha 2008. roguHy IpoMeT yciayra mopacrtao je 3a 23,99%.

Hajsehn mnpomer peamuzoBan je y Cnobonmnoj 30HU ,Ilupor” m wu3HOCH
257.673.095,00 eBpa, ogHocHO 46,00% yKynHO peaan30BaHOr IIpoMeTa pode U yciyra y
cnobogauM 30Hama. Mehyrum, y omgHocy Ha 2008. TOAMHY YKyIIaH MPOMET Y OBO]j
¢11000/1HOj 30HU MamH je 3a 18,19%, a BpeaHocT mpoaare pode U NMPYXKEHUX yciyra 3a
11,29%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHuH’ PEeaTu30BaH j¢ YKYIaH MPOMET Y H3HOCY O]l
19.342.933,00 eBpa. Y oanocy Ha 2008. roguHy MpOMET y 0BOj CII0O0IHO]j 30HHU Ta0 j€ 3a
24,10%. YxymHa BpeIHOCT TIpojiaTe pode U MpyKEeHUX yciayra Mama je 3a 18,74%

Y Cnoboanoj 3ouu ,,CyOoTHIIA” pealn30oBaH je€ YKYyMaH MPOMET y HU3HOCY O
198.295.144,00 eBpa. Y omnocy Ha 2008. ronuHy mMpoMeT Y 0BOj CcJI000/IHOj 30HU Tao je
3a 22,20%. YKyriHa BpeTHOCT MpojaTe pode 1 Mpy>KeHUX yciiyra Mama je 3a 11,47%.

Y CnobGoanoj 3ouu ,HoBu Can” peanu3oBaH je TpPOMET Yy H3HOCY O
83.797.107,00 eBpa. Y omnocy Ha 2008. roauHy MmpoMeT y OBOj CIOOOAHO] 30HU
nopactao je 3a 48,59%. YkymHa BpeHOCT mpojaTe pode U MPYKeHUX yciIyra mopacia je
3a 53,56%. Mehyrtum, Tpeba HaAmOMEHYTH J1a y OBOj CJIO0OJHO] 30HH HHje OUIIO
NIPOM3BOMIE, TAKO Jla C€ YTHUIlA] Maja MPOU3BOMIE, MPOY3POKOBAH CBETCKOM KPH30M,
KOjU je OMO MpHUCYTaH y OCTaIUM CIOO0OJHMM 30HAMa, a KOjU j€ JNUPEKTHO YTHUIIA0 Ha
CMameHmhe yBO3a penpomaTepyrjaia a CaMUM THUM M BPEIHOCT U3B03a, HUj€ OCETHO Y OBOJ
cJ1000/1HO]j 30HHU.



Cno/bHOTPrOBHHCKH IIPOMET

Cnob6onna 30Ha ,Ilupor” octBapmia je HajBehu m3B0O3 pobe, y U3HOCY Of
151.219.028,00 eBpa.

Y yKymHOM H3BO3y poOe u3 cino0oaHE 30HE, ydemihe poOe MpPOU3BEICHE Y
¢11000,1H0j 30HU u3HOCcH 89,64%, omHocHO 135.556.489,00 eBpa.

VYyemhe crpaHe pobe koja je YCKIQJWINTEHA a 3aTUM HW3BE3€Ha, Y YKYITHOM
u3B0o3y pobe mu3 cinoboane 3oHe uzHocu 10,36%, omHocHO 15.662.539,00 eBpa. OBaj
M3BO3 j€ CaMO CTATUCTHYKH MPUKa3aH, C 003UPOM J1a HeMa yTHUIlaja Ha IEBU3HH MIPUIIUB.

YHoc cTpane pobe octBapeH je y usHocy ox 81.038.578,00 eBpa, u To:

- 3amorpede MPOU3BOIkE Y C10001HOj 30HH - 64.338.639,00 eBpa,
- po0a craBJjbeHa y MOCTYNAK cKiIaaumTena - 16.699.939,00 espa.

Po6a koja je cTaB/beHa y MOCTYNAK CKIATUIITEHa, Y u3HOCy o 411.134,00 eBpa,
je omapumeHa W Iutacupana Ha Tpxkumre PemyOnmuke CpOuje, a poda y BPeIHOCTH OJT
15.662.539,00 eBpa je yckiIaauIITeHa U U3Be3eHa U3 cI000IHE 30HE.

VY oanocy Ha 2008. ronuHy yKymaH U3B03 pobe Mamu je 3a 16,04%, npu uemy je
13B03 po0e pou3BeIeHe Y CI000AHO] 30HU TIopacTao 3a 1,57%.

VYB03 pobe y omnocy Ha 2008. romuny, Takohe je mamu 3a 30,05%. YBO3
penpomarepujana Mamu je 3a 4,11%, a yBo3 rotroBux npousBoaa 3a 65,74%.

Cnoboana 30Ha ,3pemaHMH”, OCTBapuia je H3BO3 poOe y U3HOCY O]
8.269.207,00 eBpa.

VY ykynHOM u3B03y pobe u3 cinolonHe 30He, ydemihe poOe MpousBeneHE Y
¢10601H0j 30HU u3HOCcH 79,91%, omHocHO 6.608.237,00 eBpa.

VYuemhe crpane pobe koja je yCKIaJMIITEHAa a 3aTUM HM3BE3€HA, y YKYIHOM
n3BO3Yy pobe u3 ciodoane 30He uzHocu 20,09%, ongnocuno 1.660.970,00 eBpa. OBaj n3B03
je caMo CTaTMCTUYKH ITpHUKa3aH, ¢ 003MpOM J1a HeMa YTHIIaja Ha JIEBU3HH MIPHUIIUB.

YHoc pobe y cnoboany 30y u3Hocu 6.408.346,00 eBpa, u TO:

- 3amorpebe mpou3BOIkE Y c10060aH0j 30HU - 2.072.201,00 eBpa,
- po0a cTaBJbeHA Y TIOCTYIAK CKIaauITema - 4.336.145,00 eBpa.

Pob6a koja je cTaBibeHA y MOCTyNaKk CKIAIUINTEeHa, y U3HOCy on 4.336.145,00
€Bpa, je olapumeHa U Iiacupana Ha Tpxumre Penyonuke CpOuje, a poba y BpeIHOCTH
ox 1.660.970,00 eBpa je yckiaguInTeHa U U3BE3€HA U3 CII000IHE 30HE.



VY onnocy Ha 2008. roauHy yKynaH U3B03 pode mamH je 3a 12,82%, npu uemy je
M3B03 poOe MpPOoU3BeeHE Y CI10001HO] 30HU Mamu 3a 6,68%.

VYB03 pobe y onnocy Ha 2008. roguny mamu je 3a 33,02%, npu dyemy je yBo3
penpoMaTepujaia Mamu 3a 28,09% a yBo3 roToBUX npousBoaa 3a 35,14%.

Cnoboana 3ona ,,CyGoTHIA” OCTBapwia je YKyImaH M3BO3 po0Oe y U3HOCY Of
97.657.918,00 eBpa.

Y yKymHOM H3BO3y poOe u3 cino0oaHe 30HE, ydenihe poOe MpOU3BEICHE Y
c110601H0j 30HU U3HOCH 88,48%, omHOCHO 85.483.876,00 eBpa.

VYyemrhe crpane pobe koja je YCKIQJWIITEHAa a 3aTUM HM3BE3CHA, Y YKYITHOM
u3B0o3y pobe u3 cinobomne 3oHe uzHocu 11,52%, omnocHo 11.128.515,00 eBpa. Ogaj
M3BO3 j€ CaMO CTATUCTHYKH IMPUKA3aH, C 003UPOM JIa HeMa yTHUIlaja Ha ICBU3HH MIPUIIUB.

VY cio6oaHy 30HY je usBplieH yHoc pode y Bpeanoctu 93.800.438,00 eBpa, u To:

- 3amoTpede MpoU3BOIkE y C10001HOj 30HH - 78.933.225,00 eBpa,
- poba cTaBibeHa y MOCTyNak ckinaaumTema - 14.867.213,00 eBpa,

Poba koja je craBjbeHa Yy MOCTYNAaK CKIATUIITEHa, Y U3HOCY ona 6.543.282,00
€Bpa, je ollapHbCHA U IUTacupaHa Ha TpxkuiTe Permydnuke Cpouje, a poda y BpeaqHOCTH
on 11.128.515,00 eBpa je yckiaauiiTeHa 1 U3B€3€Ha U3 CJI000IHE 30HE.

VY onnocy Ha 2008. roauHy yKynaH u3Bo3 pode mamH je 3a 13,51%, npu uemy je
13B03 po0Oe Npou3BeIeHe Y CI000HO] 30HU Mamwu 3a 17,08%.

VYB0o3 pobe y oanocy Ha 2008. rommny mamu je 3a 31,45%. YB0O3 roTtoBHX
npousBoa 6uo je mamu 3a 2,00%, a yBo3 penpomatepujaia 3a 35,44%.

Cnoboana 3ona ,,HoBu Can” octBapuia je yKymaH H3BO3 poOe y M3HOCY O]
21.492.500,00 eBpa.

Nmajyhu y Buny 1a ce paau o pobu Koja je yCKJIaJuIITeHa a 3aTUM U3BE3€Ha, 0Baj
M3B03 HEMA yTHIlaja Ha IEBU3HU IPUJIMB.

VY cnoboany 30HY je u3BpIIeH yHOC pobe y BpenHoctu 44.622.199,00 eBpa, on
yera je poba Koja je cTaBJb€Ha y IMOCTYNaK CKJIAJUIITeHa, Y u3Hocy on 17.056.137,00
€Bpa OlLlapuI-eHa U IIacupaHa Ha Tpxkuire Pemybnnke Cpbuje, a poba y BpeIHOCTH 0O
21.492.500,00 eBpa u3Be3eHa U3 CIIOOOIHE 30HE.



IIpoMmert veayra

Y Caobonnoj 30nm ,JIlmpor” ykynHa BpeQHOCT NPYKEHHUX YCIyra HM3HOCU
1.001.717,00 espa.

Y omgnocy Ha 2008. roguHy yKymHA BPEIHOCT NPYXXEHUX YCIyra Mama je 3a
3,72%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHUH” YKyIIHA BPEAHOCT NPYXEHUX yCIyra U3HOCU
33.398,00 eBpa.

Y omnocy Ha 2008. ToaMHY YKyITHa BPEIHOCT MPYXKEHUX yCIIyra Iopacia je 3a
98,64%.

Y Cnoboanoj 30uu ,,CydoTHIA” yKyIHA BPEJHOCT IPYKEHUX YCIyra U3HOCU
293.506,00 eBpa.

VY oanocy Ha 2008. roquHy yKyIHa BpeIHOCT yciyra Mama je 3a 20,97%.

VY Caob6onnoj 30um ,,HoBun Can” ykynHa BpeqHOCT NMPYXKEHUX YCIyra U3HOCU
626.271,00 eBpa.

VY oanocy Ha 2008. ronuHy yKyITHa BPEIHOCT MPYKEHUX yCIyra rmopacia je 3a
322,89%.

O0UM MHBECTUIIHOHMX VJIAraAHA

OOMM MHBECTHUILIMOHUX yllaramwa y ci1o6oaHuM 3oHaMa y 2009. ronuHu ymnona je
Mamu y onHocy Ha 2008. ronuny u nznocu 19.038.023,00 epa.

VY Cao6oaH0j 30HH ,,IIupoT” peann3oBaHo je Hajsehe HHBECTUIIMOHO yllarame y
u3Hocy oa 18.066.733,00 eBpa. MuBecTHLIM]jE CY UMATIH:

MIPUBPEIHO IPYIITBO 32 yIpaBibame c10001H0M 30HOM - 138.500,00 eBpa,
- Ckynmruna ommtune [IupoT (ocHuBau cno6oaue 30u€) - 189.730,00 eBpa,

- KOpUCHUK cnoOomHe 30He, mnpeny3ehe ,Hosamuc” (100% BmacHUIITBO
cTpa”or ynarada) - 29.529,00 eBpa,

- KOpPHUCHHUK cliobomHe 3oHe, mpeaysehe ,,Emuca [Ipo” (momahe mpowusBomHO
npenysehe) - 8.239,00 espa,

- KOpHCHHUK cioboaHe 3oHe, mpeaysehe ,,RBL” (100% BmacHUIITBO CTpaHOT
ynarada) - 13.280,00 eBpa,



- KopuCHUK cimobomHe 30He, mpemny3ehe ,,Motyc mnyc” (momahe mpou3BOAHO
npenysehe) - 19.230,00 espa,

- KOpPUCHHUK ciobomHe 30He, mpenys3ehe ,,Turap” A.Jl. (momahe mpou3BOaHO
npenysehe) - 10.957.400,00 eBpa, u

- KopucHUK crnobomne 3one, mnpemysehe , Turap Tyres” (BIaCHUIITBO
»Michelin”-a) - 6.710.825,00 eBpa.

[TpuBpenHO APYIITBO 3a YOpaBibamke CIOOOJHOM 30HOM HHBECTHUPATO je Y
U3rPaJby Maralyuia 1 HHQPACTPYKTYPHO OMPEMabe CI000IHE 30HE.

HNuBectunmje Ommtune [Iupot ornemane cy ce y WHBECTUIIMOHOM OJIpPKaBamby
caoOpahajue undpacTpykrype y cio00AHO] 30HH U Y OUIYII O PEMHBECTHPAY JOOUTH
U cornicTBeHOM yuemhy y peanu3anuju npojexra TJIT.

[Ipenysehe ,,HoBamuc” je mHBECTHpANO y ONpeMame MPOU3BOJHUX KalalHuTeTa
OIIPEMOM H aJlaTHMa 3a MPOM3BO/bY ca JoMaher TpXKHIITa U U3 YBO3a.

[Ipenysehe ,,Ennca [Ipo” mHBecTHpano je y omnpemarme MPOU3BOJHOT MOTOHA U
orpeMy 3a POU3BO/IlbY HOBUX IPOU3BOAA.

[Ipenysehe ,,RBL”, mHBecTHpaNo je y CMEIITaj Ompeme.

[Ipenysehe ,,MoTyc mIyc” HHBECTUPAJIO j€ Y ONpeMarmke 00jeKTa U HHCTAIUPAY
orpeme.

[Tpenyzehe ,,Turap” A.Jl. uHBecTHpano je y HH(PACTPYKTypHO OINpeMame
nokanuje Turap 3, oOjexre (¢pabpuka ,,Turap O6yha” u ,,Turap Texuuuka I'yma”) u
onpemy. Ilymtena je y pan Hajseha u HajcaBpemeHuja dabpuka rymene ooyhe y Epornn,
YHjU je MPOU3BOIHU IIPOrpaM MPEeBACXOIHO HAMEHEH U3BO3Y.

[Ipenysehe ,,Turap Tyres” wuHBecTHpaio je Yy KYHNOBHHY 3eMJbUIITA ca
UHPPACTPYKTYPOM y PpEeXHMY CJI00OAHE 30HE, KYNOBUHY BIACHUYKOT Yyjaena vy
3ajenHnukoM npeaysehy Turap MX u onpemy.

Y Cn0601H0j 30HH ,,3pemaHNH” UHBECTHUIIM]E Cy UMaIM KOPUCHUIM cI000/IHE
3oHe, mpenysehe ,.Komma” g.0.0. u3 3pewanuna u upenysehe ,.JIk Apmarype” u3
3pemaHnHa.

[Ipenysehe ,,Konma” umano je maBectunuje y uznocy oxa 43.000,00 eBpa, nok cy
uBectuuyje npenyseha ,,JIk Apmarype” nznocuine 31.000,00 espa.

Y Cnoboaunoj 30uu ,,Cy0oTHIA” pEaTu30BaHO jeé WHBECTULMOHO Ylarame y
n3Hocy o1 898.290,00 espa.



WNuBecTunyje je wuMao KOpPHCHHK ciobOonHe 3one, mnpenysehe ,LOHER
ELEKTRO”, y onipeMy 3a IpOHU3BOIbY.

Y Cao6oanoj 3ouu ,,HoBu Can” nuje 6mno nunpectuinyja. [IpuBpeano apymrso
3a ympaBibame CI000JHOM 30HOM y HajBehoj Mepu pammiio je Ha 00e30ehuBamy ycioBa
3a moueTak paja Ha Jlokanuju 2, ¢ 003upoM Ja je ciI000Ha 30Ha IMOCIIOBalIa y CKIIaay ca
npUBpeMeHUH PememeM 0 JaBamy carilacHOCTH 3a IMOYETaK paja, Yhju je POK BaKerha
6mo 1o 24. oktobpa 2009. roguHe, a yciaoB 3a qo0Hjame TPAJHOT peliemka OMo je yBoheme
Jlokammje 2 y pexxum pana cnobomne 30He. YBohewe Jlokamnuje 2 y pexuM clio0oaHe
30HE TOApPA3yMEBajO j€ pellaBalkbeé WMOBHHCKO NpPaBHUX OJHOCA HA TEPUTOPHUjU
npenyseha ,,Ilerap panmmna”, u3MeHy IeTa/bHOT YpPOAHUCTHUKOT IUIaHA, KAa0 M U3paay
IpojeKara mapuesaiuje 1 npenapienanuje koju o6u omoryhno 0yayhum KopucHUIIMMA |
MHBECTUTOPHMA HECMETAH pPajl.

OcTBapeHu edeKTH HA JOKAJHU U YKYIIHU IPUBPEIHU PA3BOj
Penyoauke Cpouje

O6uM mocnoBama CBUX MPOM3BOJAHHMX KamalMTeTa CMEIITEHUX y CIO0O0IHUM
30HaMa MOCIEeNBUX TOJIUHA je Y CTAIHOM nopacTy. CBu mpou3Bohauu Cy ynaraim y HOBY
OIpeMy YUME j€ BpIIIeH TpaHc(ep CaBPEeMEHHUX TEXHOIIOTH]a.

Y Caob6oanoj 3ouu ,IIupor” riaBHU mporpam je HMpOU3BOIHa MYTHUYKUX H
ckyrep ryma ¢upme ,,Michelin”. Behu neo oBe mpousBoame Imiacupa ce Ha HWHO-
TPIKUIITE.

[Tpommpewe crnoboane 30He y 2008. roguHu je Hamo pe3yinraTte Koju ce
MaHudecTy]y nosehamem Opoja MPoU3BOAHUX PUPMHU y CI1000IHO] 30HHM, a IpaBU edekar
OBOI' TIPOLIUpEHA j€ MPOU3BO/Ka y HOBO] ¢abpuuu obyhe (Hajseha m HajMonepHuja
¢dabpuka Tor Tuna y EBpornu) u npurnpemMu 3a oTBapame KoMmIuieTHe dhadpuke ,, TexHuuka
ryma’” ca mpou3BOJUMa O/l TYMEHOT PELIUKIIATa U PELIHKIAXKOM.

Y 0BOM TpeHyTKy Yy CJI000JHO] 30HH, IOCIE MPOLINpeHa, MOoclIyje ocaM
MPOU3BOHUX Mpeay3eha y kojuMa je TpeHyTHO yrnouubeHo mpeko 4.000 pagHuka.

VYcnyre koje HUje y MOTYRHOCTH J1a TIPY>KH CBOJUM KOPUCHHUITMMA, CII000/IHA 30HA
o0e30ehyje ca moapydja ommrune [lupor. OBa capaama je HapOUUTO M3pa)XKeHa Yy
obnactu rpaheBUHaApCTBa TNI€ Cy MPOJEKTaHTH M W3Bohaum pasoBa y CIIOOOHO] 30HU
nokanHe ¢pupme. [TocmoBrMa apuHCKOT MocpeioBamba 6aBy ce mopes ciio0oIHE 30HE U
necerak mmneautepckux pupmu u3 [upora, Jumutposrpana, Huma u beorpana.

VY capammH ca CTpaHMM MapTHEpHMMa Kao KOPHCHHUIIMMA CIO0OIHE 30HE,
Cno6oana 30Ha ,,ITupoT” je jeman on Hocuiana pasBoja rpaga u peruje. IIpucycTtBo
CTpaHOT KanuTaja, Kpo3 KOHTHHYUPaHE WHBECTHIMjE Yy MPETXOTHOM MEPHOY,
00e30elyje ctanHu pacT JeBU3HOT MPUIMBA O] M3B03a pode u3 c1o00IHE 30He, a Takohe
yTHY€ Ha pacT 3aloCiIeHOCTH, KaKO Yy caMoj cJI000JHO] 30HM Tako U Ha MOAPYY]Yy
OIIITUHE U LIHPET PETUOHA.



I'maBaM kopucHunu CrnobdoaHe 30HE ,,[IMpoT” Be3aHM Cy 3a III00ANTHY €KOHOMU]Y
U CBETCKO TPXKHILNTE W CBAKO NMPEBUPAE Y MOCIOBakY KOPUCHUKA OApakaBa ce M Ha
MoCJIOBame Ci100oaHe 30He. OBO je HajBHINE MPUMETHO Y CMamemhy Opoja MHOCTPAHUX
KOpUCHHKA y 00JaCTH TProOBUHCKUX aKTHBHOCTH, TaKo J1a je y oxHocy Ha 2008. roauny
3abenexeH naja npometa ox 67%.

VYTHuIaj cBETCKE Kpu3e Orjieao ce W y I0jayaHOM OIpe3y MOTEHIHUjaTHUX
unBectutTopa (,,Turap Tyres”, ,,Geox” u np.) Koju Ccy Beh H3pa3wiid CBOje MOCIOBHE
Hamepe. Ojuarame peanu3alije MHBECTULHMOHHMX IJIAHOBA JWPEKTHO je YTUIAIO0 Ha
peann3ainnjy pa3BOjHUX TJIAHOBA CII000IHE 30HE.

Y Cao6oaHoj 30um ,,3pemaHuH” mpon3BoAmOM ce OaBu npemysehe ,,Komma”
1.0.0. U3 3pewanuna u npeaysehe ,,JIk Apmatype” u3 3pemaHuna.

[Mpenysehe ,Komma” m.0.0. ce 0aBu MNPOU3BOMKOM Kajia, Tyl KaOWHA U
xuapomacaxepa. Behu neo mpomsBoname y 2009. roguHu miacupaH je Ha WHO-TPIKUIITE
(95%).

ITpenyzehe ,,JIk Apmarype” ce 0aBM HMPOU3BOAKOM IIE€BH OJl YEIHMKA U CBOJY
IIPOU3BO/IY Y MOTIYHOCTH IJIaCHPa HA MHO-TPIKUIIITE.

Y uramHUM TIpon3BoaUMa KOjU ce m3pal)yjy y CIIOOOHO] 30HHM YYEeCTBYje HH3
nobaBibaya ca Teputopuje Pemybnuke CpOuje. Hajsnawajuuju nomahu mobGaBibaum cy
UCTIOPYYHOIIM TIOjEMHUX MaTepHjaja KOju ce MPHUMEHYjy y TpPOIeCy IMPOU3BOMAE,
nenoBa Koju ce yrpalyjy y ¢GuHaIHM HPOM3BOJ, Kao M aMmbanaxe y KOjy ce Makyje
(buHaIHU TPOU3BO/IL.

Y Caoboanoj 3ouu ,,CyboTuna” mnpousBoamom ce 6aBu mpeaysehe ,,LOHER
ELEKTRO” wu3 Cybortuie, Koje MpOU3BOAM [JEJIOBe BEeTporeHeparopa u
BHCOKOHAIOHCKUX e€JIEKTpoMoTopa. Berporeneparopu ce wu3palyyjy 3a mnorpebde
npou3Bohaua BeTpo-enekTpaHa MmHMpoM cBera. OBe eJeKTpaHe MpUNagajy TI'paHH
,»OOHOBJbHBE €HEPruje” U Kao TaKBU UMa]y MPUOPUTET Y CBETCKUM MHBECTHUIIM]aMa.

VY 2009. rogunu ,,LOHER ELEKTRO” je umao HHBECTHUIIH]€ Y OTIPEMY Y U3HOCY
oa 898.290,00 espa.

VY mporecy oapkaBama onpeme, HaOaBIM pe3epBHUX JEJIOBA, KA0 U KOJA MU3paje
ajata U mpubopa xopucte ce ycuayre 36 mpeayseha ca TepUTOpHje ONIITHHE W IIHPET
peruona. Ilpenyseha xoja Ban noapyyja ciobonne 3oHe anraxyje ,,LOHER ELEKTRO”
3anonbaBajy Buie o1 165 pagauka.

Cao6oana 3ona ,,HoBu Can” je ca pagom mouena y mMajy 2008. roanHe, HAKOH
noOujama MPUBPEMEHOT pelliekha 3a MOoYeTak paaa. TpajHO pelierme 3a MouYeTak paja
nobuna je y nmeunemOpy 2009. rommnHe HakoH yBohema Jlokamuje 2 y pexum paaa
cnoboaHe 30He. HemoryhHocT peanu3anuje MmiaHHpaHUX WHBECTHIIMjA, 2 CAMUM THM U



M30CTaHaK TUIaHUpaHUX edeKaTa U yTulaja Ha npuBpenHu pazpoj CpOuje, 3amocieHocT 1
TpaHcdep TEXHOIOTHje, MOCIEANIA Cy BPEMEHCKOI MEepHoAa KOjH je IPOTEeKao OJ
UHHULMjATHE uieje 0 peanu3anuje camor mnpojekta Crnoboxne 3one ,,Hou Can”.
[lpuBpenHo IpymTBO 32 YHpaBbamke CIO0OAHOM 30HOM Yy HOCMAaTpPaHOM HEPUOAY
pamuno je Ha obOe3behuBamy mITO OOJBMX ycjoBa pana 3a moctojehe kopucHuke, Ha
o0e30ehuBamy ycioBa 3a modyerak paaa Ha Jlokanuju 2, Kao U MpHUBJIaYeHy HHBECTUTOPA
KOju OM [0 CBOjUX MPOM3BOJHUX NOTOHA Mpedamuin y ciao0oiHy 30HY. Mehytum,
YTHUIIA] CBETCKE KPHU3€ M BEJIMKH OIPEe3 CTPAaHUX WHBECTUTOPA YTUIIAO j€ HA Pealn3aiujy
Pa3BOjHHUX IIJIAHOBA CJI000HE 30HE.

II. ITocioBame MpUBPEIHUX APYIITABA 32 YIIPaB/bakbe CJ1000JHOM 30HOM

[Ipema mnopmanuma U3 JOCTaBJbEHUX H3BEIITAja, YKYIIHO OCTBApEHU INPUXOAU
IOPUBPEJHUX JpYIITaBa 3a YIpaBjbamke CI000AHOM 30HOM u3Hoce 142.056.337,43
auHapa, pacxoau wu3Hoce 127.261.990,00 nwmHapa, a ocTBapeHa HETO JOOUT
14.794.257,43 nunapa.

VY omnocy Ha 2008. roquHy, HETO TOOUT ce cMamuia 3a 23,53%.

[TpuBpenno apymTBO 3a ymnpaBibambe Ci1000aHOM 30HOM , IIMpor” mmano je
ykynHe npuxone 62.185.000,00 aunapa, pacxomu uznoce 54.016.000,00 nunapa, a
octBapeHa Heto noout 8.169.000,00aunapa.

VY omuocy Ha 2008. roguny HeTo 100uT je mopacia 3a 0,65%.

[TpuBpenHo ApymITBO 32 ynpasibame CI000AHOM 30HOM ,,3pemaHMH” UMAJIOo je
yKynHe npuxone 2.926.735,00 nunapa, pacxomum wusHoce 2.807.116,00 nunapa, a
octBapeHa Heto qoout 119.619,00 agunapa.

VY oxnocy Ha 2008. roguHy HETO JOOUT je Mama 3a 75,49%.

[TpuBpenHo ApymITBO 3a ynpasibambe Cao00aHOM 30HOM ,,CydoTHIA” HMaTIO je
ykynHe mnpuxozae 28.375.549,00 munapa, pacxomm uszHoce 24.368.806,00 nunapa, a
octBapeHa Heto 1oout 4.006.653,00 nunapa.

VY oxnocy Ha 2008. roguHy HETO 1OOUT je Mama 3a 36,87%.

[TpuBpenHo ApymITBO 3a ynpasibakbe Cio060aHoM 30HOM ,,HoBu Can” umaro je
ykynHe npuxone 48.569.047,00 aunapa, pacxomu uszHoce 46.039.033,00 gunapa, a

octBapeHa Heto noout 2.530.014,00 nunapa.

VY oxnocy Ha 2008. roguHy HETO 1OOUT je Mama 3a 42,46%.
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II1. ITocnoBame KOPHUCHUKA CI000HE 30HE

Cnobomne 30ue cy y 2009. roguau nmaine ykymHo 181 xopucHuka, ox dera 80
nomahux u 101 crpanor. ¥ omnocy Ha 2008. roguHy Opoj KOpUCHHKA CE CMAamHUo 3a 26
(12,56%).

Bpoj 3amocnennx pagauka koj kopucHuka je 4.915 u y ognocy Ha 2008. roguny
Taj 6poj ce cmamuo 3a 10,20%. OBo cMameme Opoja 3amoCICHUX y CI000HUM 30HaAMa
pe3yJiTar je CBeTCKE KpHu3e, Ipe cBera 300T 0TKa3uBamba, OJHOCHO OJJIarama pean3aluje
NOjeITMHUX ~ yroBopa  (aMepWyKd TMapTHEp  OJUIOKHO  HA0aBKy  YrOBOPEHHX
BeTporereparopa of ,,SIMENS”-a mTo je TupeKTHO YTHIIAIo Ha MPOU3BOAKY mpeay3cha
»LOHER ELEKTRO” u ornymrame 152 pagauka). Takohe, y Ciio6onH0j 30HH ,,[Tupot”
gonuio je mo ormymrama 400 pamHuka, ¢ 003UpPOM Ja C€ CBETCKAa KpH3a HajBUIIEC
OJlpa3uiia y ayTo HHyCTPH]H.

bpoj u cTpYKTYpa KOPHMCHUKA

Cno6oana 3oua ,,IIupor” numana je y 2009. rogunu 90 kopucHuka, 24 nomaha u
66 ctpanux. Y oxHocy Ha 2008. ronuny yKymad Opoj KOPHCHHKA C€ CMambuo 3a 14.

[TpousBonmom ce 6aBu ocam KopucHuka : ,,Turap” A.Jl. [uport, ,,Turap O6yha”
[Tupor, ,,Turap Tyres” [Tupor, ,,Turap Texuuuka ['yma” [lupor, ,,RBL” u3 IlIBajuapcke
»Emuca Ilpo” Ilanueso, ,,HoBamguc” Ilupor u ,,Motyc miyc” beorpan, A0k ce ocraiu
KOPHUCHHUIIU 0aBe CKIIaUIITEeHEM pooe.

bpoj 3amocnenux paaHuka koJ KopucHuka je 4.196 u taj 6poj ce y ogHOCy Ha
2008. ronuHy cMamuo 3a 8,72%.

Cao6oana 30Ha ,,3pewaHun” je umana 11 xopucHuka, et gqomahux W mecT
cTpanux. Y onHocy Ha 2008. ronuHy yKymaH Opoj ce CMamHO 32 JeJHOT KOPUCHUKA.

[TpousBoamom ce OaBe /Ba KOpUCHUKA, ,,Komma” m.0.0. u3 3pewanuna u ,,JIk
Apmarype” u3 3pemhaHuHa, JOK Ce€ OCTaIl KOPUCHUIM 0aBe CKIaAUIITEHEM pooe.

bpoj 3amocnenux pagnuka koa kopucHuka je 102 u taj 6poj ce y ogHocy Ha 2008.
TOJIMHY CMAambHo 3a MeT paJHUKA.

Cno6oana 30na ,,Cy6oTHna” je MMana yKynHo 35 kopucHuka, 14 nomahux u 21
ctpasor. Y oxgnocy Ha 2008. roguHy Opoj KOPUCHUKA CE CMAaFbHO 3a IIIECT.

[TpousBoawom ce 6aBu jenan kopuchuk, ,,LOHER ELEKTRO” uz Cy0Gotuue,
JIOK C€ OCTaJIi KOPHCHHUIM 0aBe CKIIQAUIITEHEM pole.

Bpoj 3anocnennx pagHuka Koa KOpHCHUKA je 563 u Taj 6poj ce y ogHocy Ha 2008.
TOJIMHY CMamuo 3a 152 pagHuKa.
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Cnoboana 30Ha ,,HoBu Can” je umana ykynmHo 45 xopucHHKa, 37 nomahux u
ocam cTpanux. CBU KOPHCHHIM ce 0aBe CKIaIUIITEHEM pooe.

bpoj 3amocienux pagHuka KoJl KOpUCHUKA je 54.

IlocaoBame KOPHMCHUKA KOjH ce 0aBe NPON3BOJHOM jJejaTHomhy

Y Caob6oanoj 30uu ,,JIupor” yKynHa BPEAHOCT pEATM30BAHE MPOU3BOIHE Y
2009. ronunu uzHocu 159.429.458,00 eBpa. BpenHocT peanu3oBaHe MPOU3BOIE IO
npousBolaunmMa U3HOCH:

- ,,Turap Tyres ” - 147.329.846,00 eBpa,

- ,,Turap Obyha” - 7.770.719,00 eBpa,

-, Turap” A.Jl. - 640.626,00 eBpa,

- ,,Turap Texuunuka I'yma” - 370.612,00 eBpa,
- ,,RBL” - 1.700.000,00 eBpa,

- ,Moryc miyc” — 1.307.316,00 eBpa,

- ,,HoBanuc” - 30.394,00 eBpa,

- ,,Emuca [1po” - 279.945,00 eBpa.

Y BpeAHOCTH YKYIHO Mpou3BeneHe pobe yduemhe momaher pemnpomarepujaiia
u3zHocH 2.226.059,00 eBpa, a yueurhe ctpanor penpomatepujaia je 64.338.639,00 espa.

VY ykynmHO yTpoOLIEHOM perpomarepujany yuenthe momaher pempomarepujaia je
3,34%, nok je yuehe crpaHor penpomarepujana 96,66%.

On peanu3oBaHe MPOU3BOAKE HA JoMahe TpKUINTE je MIacupaHo MPOHM3BOIA Y
BpenHoctu of 24.002.638,00 espa (15,00%), mox je yKymHa BpPEIHOCT MPOU3BOMAA
rIacupanux Ha uHo-TpxkuiTe 135.556.489,00 eBpa (85,00%).

VY oxnocy Ha 2008. ToauHy YKYITHa BPETHOCT peaju30BaHe MPOU3BO/H-E Beha je
3a 6,80%. Bpeanoct pobe macupaHe Ha HHOCTPAHO TPKUILTE MPUOIMKHO je ucta (Beha
3a 1,57%), anu je BpeAHOCT MPOU3BOAKC IUIacHpaHe Ha Jomahe TpKMITE mopacia 3a
51,18%.

VY Ci10001H0j 30HH ,,3pemaHUH” YKYIIHA BPEAHOCT PEAIN30BAHE NIPOU3BOE Y
2009. rogmnu wu3Hocu 6.956.361,00 eBpa. BpemHoct peannzoBaHe MPOU3BOIHE IO
npou3BohaunmMa U3HOCH:
,Komma” 1.0.0. - 6.082.870,00 eBpa,
»JIK Apmarype” - 873.491,00 eBpa.

Kox npenyseha ,,Konma” 1.0.0. momwio je mo maga mpousBoime 3a 18%, 1ok je
npenysehe ,,JIk Apmarype” nosehanao mpou3Bo/iky NPUOIUKHO YETPH ITyTa.

VY BpemHOCTH YKYITHO Tpou3BeneHe poOe ydemhe momaher pempomartepujania
u3Hocu 1.169.535,00 eBpa, a yuemthe ctpanor penpomarepujaia je 2.072.201,00 espa.
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VY yKyIIHO yTpoIIeHOM penpomaTepujany ydernrhe gomaher pempomarepujana je
36%, nox je yuenrhe crpanor penpomarepujaia 64%.

On peanusoBaHe MPOHM3BOMKBE HA JAoMahe TPXKHUIITE je MIACHpPaHO MPOU3BOJA Y
BpeaHoctn on 295.837,00 eBpa (4,25%), nmOK je yKymHa BpPETHOCT IIPOU3BOAA
1acupaHux Ha uHo-Tpxkumre 6.608.237,00 eBpa (95,75%).

Y oanocy Ha 2008. ronuHy yKyIlHA BPEHOCT pPEaM30BaHE MPOU3BOAKHE Mamkba e
32 9,27%.

VY Caob6oanoj 30uu ,,Cy0oTHIa” yKyIIHA BPEIHOCT PEaIM30BaHE POU3BOIHE Y
2009. romuau u3zHocu 85.483.876,00 eBpa. LlenokymHy MPOU3BOMAKY pPEATH30BATIO je
npenysehe ,,LOHER ELEKTRO” u3 Cy6oture.

VY BpemHOCTH YKYIHO Tpom3BencHe pobe ydvemihe momahier pemnpomarepujaia
u3HocH 242.415,00 eBpa, a yuenthe ctpanor penpomarepujaia je 78.933.225,00 espa.

LlenokynHa Npon3BO/IHha IIACKPAHA j€ HAa HHO-TPXKUIIITE.

Y oxnocy Ha 2008. ronuHy yKyITHa BPETHOCT pEaM30BaHE TPOU3BOAKBE Mamkba e
3a 17,08%.

Y Cuo6oanoj 30um ,,HoBu Can” Huje peann3oBaHa IpOU3BO/Hba, C 003UPOM Ja
je Jlokamuja 2 Ha K0joj ce Hamasum (abpuka ,llerap [Ipammue” TEeK KpajeM TOJHHE
Jno0uia carjlacHOCT 3a MOYeTaK paja y pexkuMy CI000THE 30HE.

OcTBapeHH NPHUXOIH U PACX0AH KOPHCHHKA
KOjH ce 0aBe MPOU3BOJIHOM jJejaaTHouihy

Y Caoboanoj 30um ,Ilupor” xopucHuim Koju ce OaBe MNPOU3BOJIHOM
nenatHoimhy octBapuiu cy y 2009. rogunu mpuxone y usznocy oxa 18.051.773.000,00
nuHapa, pacxoam wusHoce 15.539.540.000,00 nuuapa, a ocTBapeHa HETO J0OOUT
2.512.233.000,00 nunapa.

[Tpenyzehe ,,Turap Tyres” u3 Ilupora mmano je mpuxoze 15.341.727.000,00
nuHapa, pacxoaum wm3Hoce  12.901.633.000,00 awmHapa, a ocTBapeHa JOOUT
2.440.094.000,00 nqunapa.

[Mpenyzehe ,, Turap” A.Jl. u3 Ilupora mmano je mpuxome 1.116.252.000,00
nuHapa, pacxoau uzHoce 1.002.570.000,00 nunapa, a octBapera goout 113.682.000,00
JMHApa.

[Tpenyzehe ,,Turap O6yha” u3 Ilupora mmano je mpuxone 1.277.392.000,00
nuHapa, pacxoau mzHoce 1.241.574.000,00 nunapa, a octBapeHa aoout 35.818.000,00
JMHApa.
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[Ipenyzehe ,,Turap Texnumuka rtyma” wu3 Ilupora wumamo je mnpuxoue
252.313.000,00 nunapa, pacxoau usHoce 330.892.000,00 nunapa, a ocTBapeHH yOUTaK
78.579.000,00 nuHapa. OBo npeay3ehe nckasano je ryoutak ¢ o03UpoM Jia ce Hamasu y
¢a3u nmpecesbema Ha HOBY JioKarujy Turap 3.

[Tpenysehe ,,HoBagmc” u3 Ilupora umano je mpuxome 10.294.000,00 munapa,
pacxoau uzHoce 9.986.000,00 nunapa, a ocrBapena qoout 308.000,00 quHapa.

[Tpenysehe ,,Enuca [Ipo” u3 IlanueBa umaino je npuxone 53.795.000,00 nunapa,
pacxoau uznoce 52.885.000,00 muuapa, a octBapera qoout 910.000,00 nunapa.

Y Ci0601H0j 30HH ,,3pemaHMH” KOPHCHUIM KOju ce 0aBe MPOU3BOAHOM
nenatHomhy octBapwiu cy y 2009. roxmnHu npuxozae y usHocy oz 685.600.000,00
nuHapa, pacxoau usHoce 572.229.000,00 nuHapa, a oCTBapeHa HETO J0OUT
86.371.000,00 nunapa.

[Tpenysehe ,,Konma” n.0.0. u3 3pemaHWHa OCTBAPWIO j€ JOOUT y HM3HOCY O]
75.274.000,00 gunapa. Ykynuu npuxoau cy owmm 574.194.000,00 nunapa, a pacxomu
498.920.000,00 nunapa.

[Ipenysehe ,,JIk Apmarype” u3 3pemwanuHa umano je mnpuxozae 84.406.000,00
nuHapa, pacxoau usHoce 73.309.000,00 nunapa, a octBapeHa nobut 11.097.000,00
JTUHapa.

VY Caob6oanoj 30um ,,Cyoorunna” npenysehe ,,LOHER ELEKTRO” u3 Cy6otuie
rcKaszaio je ryourak y uznocy oa 261.492.000,00 nunapa. Mickazanu ryOuTak mocieaua
j€ OIIIITE CBETCKE KpU3e, OTHOCHO CMamkeHE TPAXKEhEe BETPOreHepaTopa.

Y Caob6oanoj 30uu ,HoBu Cax” Huje OMIO0 KOPHUCHHMKA KOjU Cy ce OaBWUIH
IIPOM3BOIHOM JieNaTHOIINY.

Crame NOTPAKNBAK-A M 00aBe3a KOPUCHUKA
KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM AeJaTHomhy

Y Cnoboaunoj 30uu ,,[Iupor” yKkynHa moTpaxuBama KOPUCHHKA KOju ce OaBe
npou3BogHoM JAenatHourhy u3Hoce 5.500.570.000,00 nunapa, a ykymHe obaBe3e Cy
3.311.095.449,00 nuuapa. Ha  pgomaheM  TpXKMINTY  MOTpakMBamka  H3HOCE
1.545.995.000,00 nmunHapa, a oGaBe3e 772.811.538,00 nunuapa. Ha wHO-Tpx)UIITY
notpaxuBama uzHoce 3.397.011.000,00 qunap, a ob6asese 1.846.269.618,00 nunapa.

VkynHa notpaxuBama npexyseha ,,Turap Tyres ~ umznoce 4.524.414.000,00
nuHapa, a ykymHe oOaBese cy 2.063.911.000,00 nunapa. Ha pomahem Tpkumry
notpaxuBama u3Hoce 1.144.808.000,00 munapa, a o6aBeze 309.051.000,00 nunapa. Ha
MHO-TPXKUIITY MOTpaxuBama u3zHoce 3.379.606,00 nunapa, a obaseze 1.754.860.000,00
JMHApa.
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VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,Turap” A.Jl. uznoce 625.976.000,00 nunapa,
a ykymHe obaBese cy 58.180.000,00 muuapa. Ha momaheM TpkuInTy mOTpaskMBama
nzHoce 68.316.000,00 munHapa, a obGaeze 51.324.000,00 aunapa. Ha wuHO-TpKHIITY
notpaxuBama nu3Hoce 96.000,00 quHapa, a ob6asesze 6.856.000,00 nuHapa.

VxynHa mnotpaxuBama mnpenyseha ,,Turap OOyha” wusHOoce 272.365.000,00
IuHapa, a ykymHe o6asese cy 266.919.000,00 aunapa. Ha pomahem TpxkumTy
noTpaxkuBama u3Hoce 266.628.000,00 nuHapa, a ob6aBeze 262.903.000,00 munapa. Ha
WHO-TPXKUINTY TOTpakuBama u3Hoce 5.737.000,00 aunapa, a ob6arese 4.016.000,00
JTUHApa.

VYkynHa norpaxkupama npenyseha ,,Turap Texunuka ryma” uznoce 57.357.000,00
ouHapa, a ykymHe o6asese cy 215.045.000,00 aunapa. Ha pomahem TpkumTy
noTpaxkubama uznoce 53.141.000,00 gunapa, a o6asese 142.020.000,00 gunapa. Ha uno-
TPXKUIITY ToTpakuBama usHoce 4.216.000,00 qunapa, a o6asesze 73.025.000,00 qunapa.

YkynHa notpaxuBama mnpenyseha ,,Hosaaguc” wusznoce 459.000,00 nuuapa, a
yKynHe obasese cy 7.146.556,00 nunapa. Ha nomahem TpkuIITy MOTpa)kxuBama U3HOCE
198.000,00 gunapa, a ob6aBe3e 341.538,00 munapa. Ha HHO-TpXKUIITY MOTpa’kMBamba
usHoce 261.000,00 muuapa, a ob6asese 6.805.018,00 muHapa.

VYkynna notpaxuBama npeayseha ,,Enuca [Ipo” uznoce 19.999.000,00 nunapa, a
ykymnHe ob6aBese cy 7.879.600,00 nunapa. Ha nomahem Tpkuiity norpakuBamba U3HOCE
12.904.000,00 nunapa, a o6aBeze 9.567.000,00 nunapa. Ha nHO-Tp>KMIITY NOTpa’KMBamba
uzHoce 7.095.000.00 aunapa, a o6asese 707.600,00 nunapa.

VY Cno6oaHoj 3081 ,,3pewmaHMH” YKYyITHA TOTPaXKMBamba KOPUCHHUKA KOjU ce OaBe
npou3BogHOM jenatHomnhy wu3Hoce 44.841.273,00 nunapa, a ykymHe o0OaBe3e Cy
103.763.051,00 nunapa. Ha momahem TpxuimuTy noTpaxuBama wuzHoce 7.103.450,00
nuHapa, a obaBe3e m3zHoce 25.064.236,00 nunapa. Ha uHO-TpKMINTY NOTpakuBamba
usHoce 37.737.823,00 nunap, a o6aseze 78.651.019,00 nunapa.

VYkynHa notpaxuBama npeayseha ,,Konmna” 1.0.0. uznoce 38.297.069,00 nunapa,
a ykymHe obOaBeze cy 91.976.265,00 aunapa. Ha momahem TpkuIITy MOTpa’kuBarba
uzHoce 7.103.450,00 nunapa, a o6aBeze 20.068.604,00 nunapa. Ha wuHO-TpXHUIITY
noTpaxkuBama u3zHoce 31.193.619,00 nunapa, a o6aseze 71.907.660,00 aunapa.

VYkynHa notpaxuBama npenyseha ,,JIk Apmatype” nznoce 6.544.204,00 nunapa,
a ykynHe ob6asese cy 11.786.786,00 nunapa. Ha nomaheM Tp>KUIITY HeMa MOTpaXHBamba,
a obOaBe3e wu3Hoce 4.995.632,00 nuuapa. Ha WHO-TpXUIITY TOTpaKMBama H3HOCE
6.544.204,00 nunapa, a o6aBese 6.743.359,00 nunapa.

VY Cnoboanoj 30um ,,CydoTHIA” YKYITHO MOTPaKUBAKE IPOU3BOAHOT Mpeay3eha
»LOHER ELEKTRO” wu3nocu 1.488.444,00 nunapa, a ykymHe obasese cy 751.426,00
nuHapa. Ha nomaheMm Tpxumry notpaxuBama nzHoce 1.147.079,00 aunapa, a oGaBese
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751.426,00 nuuapa. Ha wmHO-TpxuMIITy noTpaxuBamwa u3Hoce 341.365.00 nunapa, a
o0aBe3a npemMa HHOCTPAHCTBY HEMA.

Y Cao6oanoj 3ouu ,HoBu Can” Huje OUI0 KOPUCHUKA KOJU Cy ce OaBHUIIU
IPOM3BOIHOM JeTaTHOIINY.

Iloc10Bam€ KOPHCHUKA KOjH ce 0aBe VCIVKHUM JeJaTHOCTHMA

Y Cno6oaHoj 30uu ,,ITupoT” KOPUCHUIHN KOjU ce OaBe YCIIy>)KHUM JIeIaTHOCTUMA
YHENIU cy y ciI000/HYy 30HY M3 WHOCTPAHCTBA M YCKJIAJUIITHIN PoOYy Y BPETHOCTH O
16.699.939,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM H3Be3€Ha U3 CI00OTHE 30HE
uzHocu 15.662.539,00 eBpa, ogHocHO 94% oa ykymHe BpeaHOCTH poOe yHeTe u3
WHOCTPAHCTBA Y CII000IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je ycKIaauIITeHa, a 3aTHUM OLAPUICHA W IUIaCHpaHa Ha
tpxkuiire Peny6nuke Cpb6uje usnocu 411.134,00 eBpa, omHocHo 2,46% on ykymnHe
BPEIHOCTU poO€e yHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CIIO0O0HY 30HY.

Po6a ykymue BpeanocT 1.354.510,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJAMHE U J1aJbe
OuJia yCKIIaUIITeHa Y CII000IHO] 30HU.

Y CnoboaHoj 30HH ,3pemaHUH” KOPUCHMLU KOjU ce O0aBe yCIyXHUM
JIEIIaTHOCTUMA YHEJIHM Cy W3 MHOCTPAHCTBA y CIOOOJHY 30HY M YCKIAIUIITUIU poly y
BpenHoctH o 4.336.145,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIlITeHa, a 3aTUM H3BE3€HAa M3 CI000JHE 30HE
uzHocu 1.660.970,00 eBpa, omHocHO 28% 01 YKyIHE BpeaHOCTH pobOe yHeTe Wu3
MHOCTPAHCTBA y CII000HY 30HY.

Bpennoct pole koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTUM OllapUibeHa M IUlacMpaHa Ha
tpxkuire Pernybnuke CpOuje usznocu 4.336.145,00 eBpa, omHocHO 72% o4 yKymHE
BpPEIHOCTH po0e yHeTe U3 HHOCTPAHCTBA Yy CI00OIHY 30HY.

Y Caob6ognoj 30um ,Cy0oTHIA” KOPUCHMLM KOJjU ce OaBe YCIyXKHHM
JITIAaTHOCTHMA YHENIH Cy y CI000IHY 30HY M3 MHOCTPAHCTBA M YCKJIAQIUIITHIN PoOy y
BpenHocTH of 14.867.213,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKiIaauIITEeHa, a 3aTUM M3Be3€Ha U3 CI00OJHE 30HE
m3Hocu 11.128.515,00 eBpa, omHocHO 63% oA yKymHe BpeaHOCTH poOe yHeTe u3
MHOCTPAHCTBA y CI000IHY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIaaWIITeHa, a 3aTUM OLIAPHE-CHA U IJIacHpaHa Ha
tpxkumre Pemyonuke CpOuje msznocu 6.543.282,00 eBpa, omHocHo 37% ox ykymHE
BPEIHOCTH po0e YHEeTe U3 HHOCTPAHCTBA y CI000HY 30HY.
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Y Cao6oanoj 30um ,,HoBu Caa” KopucHHUIIM KOju ce OaBe YCIYy)KHUM
JIENIATHOCTHMA YHEJIH Cy y CJIOOO0JHY 30HY M3 HHOCTPAHCTBA M YCKJIATUIITHIN POOYy y
BpeaHoctH o 44.622.199,00 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaJMINTEHa, a 3aTUM H3BE3€HA W3 CI000JHE 30HE
u3Hocu 21.492.500,00 eBpa, omHocHO 48% Oa YKyImHE BpPEIHOCTH pOOE yHETe u3
WHOCTPAHCTBA y CII000HY 30HY.

Bpennoct pobe koja je yCKIQAMINTECHA, a 3aTUM OIAPHIbCHA W IIaCHpaHa Ha
tpxkumte Pemybnuke CpoOuje mznocu 17.056.137,00 eBpa, ogrocHO 38% o yKymHE
BPETHOCTH po0e YHETE U3 MHOCTPAHCTBA y CIO00/IHY 30HY.

Po6a yxynne Bpennoctu 6.073.562,00 eBpa je Ha Kpajy MOCIOBHE TOJIMHE U J1aJbe
OwJia yCKIIQUINTEHa Y CII000/IHO] 30HH.

TabenapHu mpuKa3 mojaraka KOju y MPUJIOTY JOCTaB/baMO YHHHM CACTaBHHU JI€O
OBOT M3BEIITaja.

Pe3ume

VYKynHO mocioBame ci100oaHux 30Ha y Peny6muuum CpOuju y 2009. ropunu
umMaio je man y omHocy Ha 2008. roguHy. OBaj mam pe3ynrar je mpe cBera CBETCKE
ekoHoMcke Kpu3e y 2009. ronumHu, Kao M YMHEHHMIA Ja je HajBehu Opoj KOpHCHUKA
CJI000THUX 30Ha TUPEKTHO MOBE3aH ca III00aTHOM €KOHOMUJOM U CBETCKHM TPXKHILITEM.

VYKyIHa BpeHOCT peaaTnu30BaHor MpoMeTa poda u yciyra Mama je 3a 18,19%. Ha
oBaj maja y Behoj mepu yTumao je yBos pobe, koju je y ogHocy Ha 2008. ronuHy MamH 3a
22,95%, npu yemy je yBo3 pemnpomarepujana 6uo mamwu 3a 24,39%. M3B0o3 u miacmaH
pobe Ha TpxkumTe Penyomuke CpOuje, ka0 M BPEAHOCT MPYXKEHUX YCIyra y ciao00HO]
30HM OumH cy y ogHocy Ha 2008. roguny mamu 3a 7,07%.

N3B03 pobe mpousBeneHe y c1o00HUM 30HaMa MamH je 3a 6,56%, npu uyemMy je
jemuHo y Cno6oaHoj 30HU ,,IIupoT” u3B03 pobe mpousBeneHEe y CI0O0JHO] 30HU OHO
Behu nero y 2008. rogunu 3a 1,57%. Hajehu napg 3abenexen je y Cino0oaHO] 30HH
,CyboTuma”, rae je u3Bo3 pode nmpousBepeHe y ci0001H0j 30U Ono Mamu 3a 17,08%. Y
YKYITHO OCTBAapeHOM H3BO3Yy yuemrhe poOe mpousBeleHe Yy CIOOOAHHM 30HaMa M3HOCH
82%. Yuemhe cTpane po0e, Koja je YCKJIQJUIITEHA a 3aTHM U3BE3€Ha, Y YKYITHOM H3BO3Y
pobe u3 cnoboanux 30Ha u3Hocu 18% u oBaj M3BO3 je caMO CTATUCTHYKH MPUKA3aH, C
003MpOM J1a HeMa yTHIlaja Ha ICBU3HU TPUIIUB.

[Tpomer ycayra y cinoGogHuM 30Hama mopactao je 3a 24%. Hajsehu pacr
3abenexeH je y CnoboaHoj 30Hu ,,HoBu Can”, rae je mpomer yciyra 6uo Behu uerpu
nyra y ogHocy Ha 2008. roguny.
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VYKyIiHa BPEIHOCT MPOU3BO/IHE Y CII000AHMM 30HaMma y ogHocy Ha 2008. ronuny
Mama je 3a 3,14%. Pact npousBoame 0uo je mpucyran camo y CinoboaHoj 30HM ,, I Tupot”
(6,80%), nok je y Cnoboanoj 3ouu ,,CyboTuna” y K0joj je MOCIEAHBUX TOJWHA YBEK
OelexKeH pacT MPOU3BOJIE JONUIO N0 TNaaa mpow3Boame 3a 17,08%. Ha oaj man
MPOU3BOJIE YTHIANO j€ Mpe CcBera oJylaramke pealu3alje yropopa OJ CTpaHe
aMEpUYKUX MapTHEPA MPOY3POKOBAHO CBETCKOM KPHU30M.

[Tpumeran je max ydemha momaher pempomarepujaia y YKYIHO YTPOIICHOM
penpomarepujany (41,58%), anja je Bpennoct y 2008. rogunu y ogHocy Ha 2007. ronuHy
6wuita Beha 3a 67,96%.

Bbpoj 3amocnmenux ce cmamuo 3a 10%, mTO je Takohe pe3ynraT CBETCKE
E€KOHOMCKE KpH3e.

OOMM MHBECTHLIMOHMX yjarama ymosa je Mawu Hero y 2008. ronunu. Hajsehe
WHBECTUIIMOHO ylarame peanu3oBaHo je y CmobomHoj 30HH ,ITupor” y wW3HOCY 01
18.066.733,00 eBpa, mrTo unHU 95% WHBECTHULIMOHUX YyJarama y CBUM CIOO0OIHUM
30HaMa.

3ak/py4yak

Ananmzom M3BemiTaja o mociioBamy Koje Cy MPUBPEIHA IPYIITBA 32 yIIPaBIhabe
CII000THOM 30HOM JIOCTaBJbajla NPETXOJHUX TOAMHA, MOXE C€ 3aKJbyYHTH JOa je
MO3UTUBAH TPEH] KOjU je OMO MpHCYyTaH y CBUM MOCMAaTpaHUM KaTeropujama KoJ CBHUX
cinoboaaux 30Ha 110 2009. roguHe, y 0BOj TOJUHU 3ayCTaBJbEH.

Cse 10 2009. ronuHe y cBUM c1000IHUM 30HaMa pacTao je 00MM MHBECTULIMOHUX
ylarama, oOMM IpPOHM3BOJH-E, BPETHOCT M3BO3a poOe NMPOU3BEAEHE y CI000AHO) 30HHU,
BPEIHOCT MPYKEHUX ycilyra u 0poj 3amocieHuX paJHuKa.

MehytuMm, yciien eKOHOMCKE KpH3e OBaj TPEHH j€ 3aycTaBjbeH. To ce moceOHO
ornena y Opojy KOpHCHHKa CIO0OJHHMX 30Ha 4Mju je Opoj cmameH 3a 12,56%. VYV
Cnob6osHoj 30HU ,,[IUpOT” y K0jO] je "yak 3abanexeH Oyiaru pacT MPOU3BOAKE M M3BO3a
pobe mpousBeneHe y cio001HOj 30HM, JOLUIO je J0 Maja yBOo3a MOTOBHX MpPOU3BOJA Y
u3Hocy ox 65,74%, kao U maja u3B03a TOTOBHUX MPOU3BOJA Yy U3HOCY 011 66,42%, mTO je
noclieNIIa Mamber Opoja KoprcHUKa cio0oHe 30He Hero y 2008. roguHu.

VY BeNnuMKOoj MEpU Ha OBO Cy YTHIQJIM YKYITHHU YCJIOBH TOCJIOBama y CIOOOTHUM
3oHama PenyOnmke CpOwuje, y OZHOCY Ha YCJIOBE TOCIOBama y CI000JHUM 30HaMa
cycemHux 3eMaiba. OBle ce Tpe cBera MHCIU Ha TOPECKEe ONAKIIUIE, HAPUHCKY
IpoIeTyPy, Kao U MOICTUIIAjHE Mepe JIOKAITHE CaMOyTIpaBe.

Nmajyhu y Buay na napuHcka ocinobohema 3a KOpUCHUKE cI000/IHE 30HE CBE
Bullle TyOe Ha 3Hayajy, ¢ 003MpPOM Ha TEHJCHLH]y CHIKaBamba YBO3HHUX LIAPHHA JI0
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IUXOBOT TIOTIYHOI yKHMJama npema 3emsbama EY, Hamehe ce morpeba 3a yBohemem
JNOJJATHUX CTUMYJIATUBHUX Mepa Koje O cio0oaHMM 30HaMa omoryhuie nabu
npocrepureT. [log 1ogaTHUM CTUMYIaTUBHUM Mepama, Tpe CBera ce MHUCJIH Ha MOpecKe
OJIAKIIMIIE 32 KOPHCHHUKE ciio0omHe 30He. [lopecke onakmuie mpomucane 4iaHom 26.
3akoHa 0 CIIOOOJHUM 30HAMa MOTY C€ OCTBApUTH Yy CKJIay ca MpomucumMa Koju ypehyjy
nope3 Ha J0OUT npeayseha, mope3 Ha UMOBUHY W TMope3 Ha joxojaak rpahana. Baxehn
MOPECKH 3aKOHU He mpenBul)ajy moceOHe MOpPEcKe OJIAKIIHMIIE 32 KOPHUCHUKE CI000aHE
30HE, OCIM OHHX KOje Cy npeaBul)eHe 3a cBa IpaBHA JHIA KOja TOCIy]y Ha TEPUTOPUJH
Penyonuke Cpouje.

Takohe, mpumena II[IB-a y crno0omHMM 30Hama I[OKaszaja je YHWTAaB HU3
HenocTaraka. To ce mpe cBera OHOCH Ha 00aBJbame Mpomera polde y cio00IHOj 30HH
(oBaj mpobnem he ce moceOHO mojaBuTH y cinoboaHOj 30HU y Kparyjesmy y Oymyhoj
HOCJIOBHO] capaamu npeayseha ,,0AC” ca koonepaHTuMa Koju he CBOjy NpOU3BOAKY
OpPraHU30BaTH Y OKBUPY CII000IHE 30HE), Ka0 U IPYKamke yciayra MPUIMNKOM yHOca pode
y cnobonHy 30Hy. Paam mojenHocTaBibema IMpoleaype NpuMeHe 3akoHa O Tope3y Ha
nojaty BpenHocT, [IpaBHIHMK O HauWHy ¥ TOCTYIKY OCTBapUBama IOPECKHX
ociobahama kox IIJIB ca mpaBom m 0Ge3 mpaBa Ha OJ0WTaK MPETXOJHOI IMOpe3a O
Tpebano ma nperpnu onapehere kopeknuje. Tpedba nmatu y Buay aa HoB [{apuHckH 3aK0H
(,,Ciyx06enu rimacuuk PC”, 6poj 18/10), wianom 191. craB 1. Tauka 1. mponucyje na cy
cio0o/iHEe 30HE JENIOBH HApWHCKOT mojapydja Pemyonmuke CpOuje Koju Cy OJBOjEHU O
OCTaJIOT Jefla IaPUHCKOT MOJpydja, Y KOjUMa ce y CBPXY HaIulaTe yBO3HHX JaXOHHA U
MPUMEHE YBO3HUX Mepa TPrOBHHCKE IOJMTHKE, 32 CTpaHy poOy, cMaTpa Ja HHje Y
apuHCKoM mozpy4djy Peny6nuke CpOuje, moj yclioBOM Jia HHje CTaBJ/beHA y cI000JaH
IPOMET WJIM JIa HUje CTaBJbCHA Y IPYTH IAPUHCKH MOCTYIAK WU J]a C€ HE KOPUCTU HIIH
TPOILIX Yy CI000AHO] 30HHU MOJ JPYTUM YCIOBMMA, a HE MO YCIOBUMA KOjH Cy YTBplheHu
[APUHCKUM TPOITUCHMA.

Nwmajyhu y Buny HaBeneHo, Tpedano Ou ucnuratu MOoryhHOCTH J1a c€ MPUIMKOM
npejlaramba U3MeHa 3aKoHa U3 00JacTH MOPECKOT CUcTeMa MPEIBUIE MTOPECKE ONAKILIULIE
3a KOPUCHUKE CJIO0OJHMX 30HA, Ka0 M MOTYNHOCTH TOje€JHOCTaBJbEHA MPOIEAYPE
npumene I1/1B-a.

JlokamHa camoOympaBa MOXeE CTHMYJATHBHHM Mepama 3HayajHO yTHUIIATH Ha
pa3Boj cino0OAHMX 30HA. 3aKOH O CJIOOOJHMM 30HaMa IOTEHIMpa aKTUBHO Yydelihe
oprasa JIoOKaJlHe caMoylpaBe Kao Moryher ocHuBada cio0ojHE 30HE U Takohe mpyxka
MOTYNHOCT Jla JIOKajlHA caMOyIpaBa Jaje JOoJaTHE TOJICTUIIajJHE Mepe 3a MOCIOBAKE Y
OKBHUpY CJI000JHE 30HE. Y TOM CMHUCIY C€, KOJ OCHHMBama CI000IHE 30HE, 00aBE3HO
TPaXXH MHIBCHE OpraHa JIOKATHE CaMOYIpaBe O ONPaBIAaHOCTH OCHHBama CI000/IHE
30He. OcHuBame ci1000He 30He Tpeba 1a ce Oa3upa Ha peaTHUM MOryhHOCTHMa, a He
caMo Ha KeJbU OpraHa JIOKaJIHE caMOYTpaBe, WM PETMOHATHHUX OpraHa, Jia Ha CBOjOj
TEPUTOPHUjH TOCEAYjy cCio0oaHy 30HY. CXOOHO CBOjUM OBJamhemUMa, JOKAIHA
camMoyrpaBa MOXE Jia JOHECe OJUIyKy O IOTOJHOCTUMA 3a H3Tpaamy objekara u
UHPACTPYKTYpe Ha MOAPYYjy clio0oHe 30He, Ja omoryhu obe3beheme rpal)eBUHCKUX U
YIIOTPEOHUX J03BOJa TO YOp3aHOM TIOCTYIIKY, Kao W Ja EIUMHHHIIEC CBa Apyra
aJIMUHUCTpaTHBHA OJAYTOBJadema. Y HAIIoj MpakcH je pobpa capaama JOKalHe
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caMmoyrpaBe ca ci000JHOM 30HOM mpucyTHa camo y ITupoty. Octane cinoboaHe 30HE,
Oap 3a cajma, HeMmajy MOAPUIKY OpraHa JIOKaJHE caMOyIpaBe y MOrjeny ojapeheHux
[OBJIACTHUIIA.

CBe 0BO, Ka0 W HU3 JIPYTUX pa3jiora, HAMETHYIIO je ToTpedy ycBajama CTtpareruje
pa3Boja ciobonHux 30Ha y Penyonunu Cpouju. KoHueniujcku mocMaTpano, ciao0oaHe
30H€ W WHAYCTPHUJCKH IMAPKOBU TOCTABJEHU Cy Kao T€HEPATOpHU pa3Boja TOjeTUHUX
noJpydja U peruoHa 3emsbe. Mimajyhu y BuIy 51a, CXOHO MOTOJHOCTUMA KOje MOTY Jia
NOHY/Ie, clI00oaHe 30He oMoryhaBajy HajOpike MpUBIIAYeHe WHBECTHUIN]A, HEOTIXOIHO j€
00e30eIMTH MOBOJbHY KJIMMY 3a IIPUBJIavYCHhe CTpaHuX nHBecTUnHja. Y 2009. rogunu nas
UHAYCTpUjCcKe Tpou3Bolme y PemyOmunum Cpbuju umsnocwo je 12,10%, mok je man
MIPOU3BOJIE Y cI0001HUM 30Hama u3HocHo 3,14%. Takohe, n3Bo3 pobe u3 PemyOmnuke
Cpbuje 6uo je mamu 3a 24,00%, 10K je u3B03 poOe MPOU3BEICHE Y CIIOOOTHIUM 30HAMa
01o MamH 3a 6,56%.

YnpaBo w3 Tor pasnora YmpaBa 3a cio0OJHE 30HE HU3palwiIa je TMPeaior
Crpateruje pa3Boja cnobomuux 30Ha 3a nepuox ox 2010. mo 2015. rogune, koju 6 y
toky 2010. roaune Tpedaso na Oy/ae 10cTaB/beH Biaau Ha pa3Marpame U yCBajambe.

Ipensor mepa

Pagu peanmsanmje 3akibydka OBOT M3BEIITaja HEONMXOJHO je Ja MUHHCTapCTBO
¢unancuja y Toky 2010. rogune nocraBu Bnanu Ha pazmaTpame M yCBajame MPEasior
Crpareruje pa3Boja cinobogHux 3oHa 3a nepuox on 2010. mo 2015. rogune, kao u na
MunucrapctBo punancuja — CeKTop 3a (UCKaTHM CHCTEM pa3MOTpU MOTryhHOCT Ja ce
NPUIMKOM TIpesiaramka H3MeHa 3aKOHa U3 00JIaCTH MOPECKOT CHCTEMA MTPEIBUIE TOPECKe
OJIAKIIMIIE 332 KOPHCHUKE CIO0OO0AHMX 30HA, Ka0 M MOTryhHOCT T0jeHOCTaBJbEHA
npouenype npumene [1/[B-a.

[Tpunor: Tabena x 4
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