Ha ocHoBy uinana 11. ctas 4. 3akoHa 0 ¢10601HIM 30HaMa (,,Cl1yxGeHH IIacHUK
PC”, 6poj 62/06) u unana 43. crae 3. 3akona o Brnanu (,,C1yx6enu riacHux PC*, tp.
55/05, 71/05 — ucnpaeka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — VC, 72/12, 7/14 — YC, 44/14 u
30/18 — np. 3akoH), Ha npeanor MuHucTapeTBa GUHAHCH],

Bnana nosocu

JAKJbVHAK

1. TIpuxgata ce M3BemTaj 0 nmocaoBamy cno6oHUX 30Ha Y Peny6numm Cpbuju 3a
2020. roauHy, KOjH je CacTaBHU €0 OBOT 3aK/byUKa.

2. OBaj 3ax/by4aK, pajy peanusalje, JOCTABHTH MUHHCTapCTRY (GHUHAHCH]A M
MunncTapeTBy buHancuja — Yrpasu 3a cnoboHe 30He.

05 Bpoj: 021-6943/2021
V¥ Beorpany, 23. jyna 2021. rogune
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Ana bpuabuh, c.p.




MN3BELITAJ

0 MocJI0BamYy ¢J1000aHNX 30Ha y Penmyosmmun Cpouju 3a 2020. ronuny

[TpaBHU OCHOB 32 MOAHOINICHE OBOT M3BemiTaja caapxad je y wiany 11. ctas 4. 3akonHa o
cnobomanm 3oHama (,,CiyxOenu riaacauk PC”, Opoj 62/06), kojum je mpomucaHo 1a
MUHHUCTApCTBO HAJJICKHO 32 MOCIOBe (PHHAHCH]a TIOJHOCH Braau jeHOM TOIUIIGE U3BEIITA] O
MOCJIOBaky CBUX CI000AHMX 30HA y Penyonunu CpOuju, ca mpeasioroMm mepa.

Carmacno wrany 11. craB 1. 3akoHa o cioOoAHMM 30Hama, MPUBPEIHA JIPYIITBA 3a
yIpaBJbamke CII000HUM 30HaMa Jy)KHa Cy Ja y poky o 90 1aHa 1o UCTEeKY KaJIeHIapCKE TOIUHE
7ocTaBe YTpaBu 3a CI000IHE 30HE TOAMIIEC MU3BEIITAje O MOCIOBamY Yy CI000THO] 30HH 32
MPETXO/HY TOJIUHY.

VY 2020. roguan Ha Teputopuju Pemybnunke CpOuje mociioBHE akTHBHOCTH 00aBibalie Cy
ce y okBUpy 15 cnobGonnux 3oHa u to: Croboaue 3one ,,Cybotuna”, Cnodoane 30ue ,,[lupor”,
Crnobonne 30He ,,3pemannn’’, Cnobonne 30uHe ,,HoBu Can”, ,,®AC Cnoboane 30ue” Kparyjesari,
CnoGonne 30He ,,Ilabar”, Cnoboaue 30ue ,,Yxuue”, Cnodonne 30He ,,CBunajuan”, Cnobonne
3o0He ,,CmenepeBo”, Ciioboane 30He ,,Kpymesary”, Cnobomne 30He ,,Anmatun’, CroboaHe 30HE
»Bpame”, Cnoboane 30ue ,,[Ipu60oj”, Cnodboane 3oue ,,beorpan” u Cnodonue 3oue ,Ilymanuja”
y Kparyjeriy.

[IpuBpenHa apymTBa 3a YIpaBJbake CIOOOAHMM 30HAMa y NPOIMHCAHOM POKY CYy
JOCTaBHJIa TPAKEHE M3BEIITaje, OCUM MPHUBPEIHOT APYIITBA 3a ynpanibambe CI000HOM 30HOM
»CBunajHaiy” xoje je M3BemTaj o nmocnoBamwy Cinoboane 30He ,,CBUNajHAI” AOCTaBWIO 6. Maja
2021. romune nmajyhu y Buny na je Pememem Munucrapctsa ¢punancuja Penyonuke Cpouje
0poj: 023-02-99/2011-16 on 31. mapra 201 1. rogune nara carinacHocT KopucHUKy CrnoboaHe
30He ,,CBunajuain’” kommnanuju ,,Panasonic Lighting Devices Serbia” 1.0.0. 1a 3a MOCI0BHY
roAnHy, Koja oOyxBara mnepuwon ox 1. ampuna Ttexkyhe romune no 31. mapra cnenehe
roJiiHe, CacTaB/ba U NpPHUKa3yje pPENOBHE TOAULIKE (UHAHCHJCKE H3BEIITaje Ca CTambeM
Ha TMOClekhH JaH MOCIOBHE FOANHE, KOja je pa3iaudyuTa oJ KaleHaapcke. ¥ melhyBpemeHny,
Pememem Arennuje 3a npuBpenne peructpe Op: bJ[ 10048/2020, ox 11. dhedbpyapa 2020.
roaune, npenysehe ,,Vossloh-Schwabe Serbia” mocrano je mpaBHH cieI0CHHK MOMEHYTE
KOMITIaHUje.

| Cnoboane 30He y 2020. roguHu

VYKyIHa noBpiIrHa ca000aHuX 30Ha y Penyonuim Cpouju usHocu 26km? 27ha 12a 52mz.

Tokom 2020. romuHe, aouuio je a0 mnpomupewma CrobomHe 30HE ,,3pemaHuH” y
3pemanuay Ha nopmmHE o 392ha 32a 51m?, Cnobomue 30He ,,HoBn Can” y Hosom Cany Ha
nospimmau o7 9ha 21a 97m? u Cnoboxue 30He ,,beorpan” y beorpany Ha mopumnau ox 81ha 77a
84m2,



Takohe, y 2020. romunam, oOpasoBane cy Komwucuje 3a yTBphuBame HCIyHBEHOCTH
MIPOCTOPHUX M €HEPreTCKUX YCIIOBAa, YCIOBA 3AIUTHTE KUBOTHE OKOJHMHE U JPYTUX TEXHUUYKUX
yclloBa 3a pajJ cio0oJHE 30HE, ycCiloBa 3a pajl LApPUHCKE CilIyx0e, Kao M ycloBa y IMOIJeny
crpoBohera Mepa IapUHCKOT HAA30pa 3a MOdYeTaK paja Jena moapydja cienehux crnobomHux
3oHa: Cnoboane 3one ,,Cyboruna”, Cnobogue 3oue ,,HoBu Can”, Cnobomgne 3one ,,I1ladar”,
Cnobonue 3omne ,,CBunajuar”’, Cinobomne 3ome ,,Kpymesar”, Cnobomne 30He ,,beorpan” u
Cnob6oane 3one ,, [llymaguja”.

y Cnoboanoj 3ouu ,,CyboTnna” Ha noBpimuHu on 10ha, mocnoBame y pexumy pana
coboHEe 30HE OTIIOYENa je HeMauka Kommanuja ,,Boysen Abgassysteme”. MuBecTuTop Koju
MIPOU3BO/IM U3YBHE CHCTEME 32 ayTOMOOWICKY MHIYCTPH]y IUIAaHHpA Ja Y HAPEIHOM IMEPHOIY
unBectupa 65.000.000 eBpa u 3anociau 500 pagHuka.

Y Cnobomnoj 3ouu ,,HoBu Can”, y pexxumy pajga cio0OJHE 30HE, CBOje MPOU3BOJHE
aKTHBHOCTH OTIIOYENa je HeMayka kommanuja ,,BMTS Technology” koja npousBoau ayTo/ienose
3a HajBehe cBercke mpomsBohaue ayromobmma. Y ¢abpuru y HoBom Camy Ha MOBPIIMHU O
16.000m? mpousBoze ce TypOOmymaul BUCOKE e(pUKACHOCTH 3a MyTHA M KOMEpIIMjaliHa BO3UIIA,
Kao0 M JApyre BUCOKOKBAIUTETHE KOMIIOHEHTE 32 ayTOMHAYCTPH]Y.

Kommnanwuja ,,Minth Automotive Europe”, ouena je ca pagom y pexumy pana CiobomHe
30He ,,I1labar” Ha nokanuju y ommrunu Jlosnuna. Kommanuja n3 Haponne PenyGmuke Kune
Bogehu je moGaBspau KapocepHje M yKpacHHUX JeJoBa MyTHUYKUX BO3WiIa 3a HajBeha mMeHa
ayTouHaycTpuje. Y cio0onHO] 30HU IUIaHMpaHA j€ HM3Tpajiiba NMPOU3BOJHHUX KalaluTeTa Ol
HajMame 25.000m?.

VY Cnob6oaHoj 3081 ,,CBHIIajHAIL”, ca paJOM Yy PEXKUMY paja ciI000IHE 30HE OTIIoYEeA je
kommanuja ,,Regent Beleuchtungskorper AG”. Osa imBajiapcka KOMIIaHHja IUIaHHpa Jaa y
HapeHOM IepUOoay MHBECTUPA YETUPU MUIIMOHA €Bpa y3 3anouubaBame 120 pagnuka. @adbpuka
y CBuIajHIly IPOM3BO/AM €IEMEHTE 3a PAaCBETY Kao M IMaMeTHa MOBEe3aHa pelliekha 32 OCBETIhEHE,
TIpe CBera 3a KaHIleJapuje U UHIYCTPHjCKa TOCTPOjeHha.

VY pexumy pazaa cinoboane 30He y okBupy CrnobonHe 30He ,,KpymieBan” Ha Jokauujy y
KpasbeBy, cBoje mpom3BOJHE aKTUBHOCTHU OTIOYENa jeé Typcka KoMIlaHwja ,,Eurotay”. YkymHe
MHBECTHLIM]E y HApEIHOM Mepuoy Tpeda na gocturHy usHoc ox 34.480.000 eBpa n oOyxBarajy
MHBECTUIMjE y PEKOHCTPYKIM]y mnocTtojeher objekta kao u omnpeMy. Y CBOJUM HOBHUM
nocTpojemrMa, koMnanuja he ce ¢pokycupatu Ha npousBoawy ojehe. LlenokynHa npousBoama
HaMemEHa j€ U3B03Y, a peMa JI0CTaB/bEHOM IIIaHy kKomnanuja he 3amocnutu 2.500 pagHuka.

Y Cnobonnoj 30HM ,beorpax” Ha nokauuju y I[laHueBy, ca CBOjUM HPOU3BOIAHUM
aKTHBHOCTHMA ITOYeJIa je HeMadka Kommanuja ,,ZF Serbia”. Jlokarnuja Ha k0joj ce Hanmasu pabpuka
IIPOCTHUpE ce Ha JeBeT XekTapa u yuHe je 58.000m?* mpousBoaHor noroa u 6.000m? pazpojHor
nentpa. Kommanuja cBojum mpousBoguMa oMoryhaBa eleKTpUPHUKALH]y pa3IuYUTHX BpCTa
BO3WJIa, YMME JIONPUHOCH CMambelhy EMHUCHje LITETHUX racoBa M 3allTUTE CpeluHe, Kao U
noBehawy MOOMIIHOCTH.

Kunecka kommanumja ,,Yanfeng Automotive”, ormodena je NpOU3BOIABY y OKBHPY
Cnobomue 3ome ,lllymamuja” y KparyjeBmy. Pabpuxa he mNpoW3BOIUTH KOMITIOHEHTE 3a
ayTOMOOMUJICKE EHTEpUjepe PEHOMHPAHHUX CBETCKUX Mpou3Bohaya ayromoOmia. [lnanupano je na
na ce y HapemHoM mepuoay 3amociau 800 pagHuKa, JOK OM TOIUINAa BPETHOCT MPOU3BOIHE
tpebana na nocturue 76.000.000 espa.



Il Pe3yaraTu nociioBama cji000AHUX 30HA
2.1. Ykynau npomMer

Pesynratu nocnosama 3a 2020. ronuHy mokasyjy HHU3 crenupUIHOCTH, 003UpPOM Ja je
yrTaBa rofnHa Omiia oOelieXkeHa MaHAeMHUjoM Kojy je u3a3Bao Bupyc Covid-19. IMocnenuie 3a
NPUBPEAY U €KOHOMH]Y Ha INI00ATHOM HUBOY OMJIe Cy BEJHKe, TaKo Jia ce KpH3a Mpenuia U Ha
npuspeny Peny6nuke Cpouje, kao 1 Ha ociaoBame cioboannx 30Ha. [Tokazaio ce aa je rinodamHu
NPOM3BOAHMU JIaHAIl U3y3€THO OCETJ/hbHMB. HeratmBan yTHIIaj Ha MPHUBpENy OCHUM CaMor BHpYca,
uMaie cy u OpojHEe Mepe Koje cy JpkaBe Mmpemy3uMmarne y OopOu MpOTUB MaHAEMH]je, KOje Cy
YKJbYUHBaJIe OTpaHUYaBarba IyTOBamba, 3aTBApAmhe MPOM3BOAHUX IOTOHA U CI. Y CI00OJHUM
3oHama PemybOnmke CpOuje, Hapounto cy Omia moroheHa mnpemyseha koja mociyjy Ha
Mel)yHapoJHOM TpXKUIITY, CBa OHA KOja 3aBHCE OJl M3BO3a M KOja Cy Ha IJIOOAIHOM HUBOY
yMpeKeHa ca mapTHepuMa. Y OCETJbHBOM JIaHIy CHa0/IeBamba, y CII000AHUM 30HaMa TOCEOHO je
noroheHa ayToMoOuiIcCKa HHAYCTpHja.

Camum THM, CI000IHE 30HE Cy OCTBApWJIC Mame YCIICIIHE Pe3yJITaTe HEro MPEeTXOHE
rofuHe. YKyIaH npoMeT y ciio0o1HuM 30Hama je y 2020. roaunu usHocuo 3.977.933.810 eBpa u
y ogHocy Ha 2019. roguny je mamu 3a 13,12%.

OtexaHU yCJIOBH y KOjUMa Cy IOCIIOBAJIHM HPUBPEAHU CYOjeKTH y CIOO0OIHUM 30HAMa
HajBHIIIE Cy CE OJIPa3WJIM HAa Ay TOMOOWMIICKY HHIYCTPH]y Koja je 3acTyiubeHa y: ,,&AC CnoboHoj
3oun” y KparyjeBiy u cno6onuuM 30Hama y 3pemaHuy U CyOoTHIIH.

Ca pasBojeM cnobomaux 30Ha y PemyOmuiu CpOuju, mpectaje W 3aBUCHOCT YCICIIHUX
pesynrata ox ,,OAC Cnoboane 3oue” y Kparyjesiy, koja je y 2020. y yKymHOM TpOMETY y
cioboaaM 3oHama Permyonmuke CpOwje yuectBoBama ca 19,30%. V mpeTxogHuMm roauHama
NpoIIeHAaT KOjU je O3HauaBao yuemrhe MOMEHyTe cI00OJHE 30HE y YKYITHOM IPOMETY CBHX
cioboHHUX 30HA je 6mo 3HaTHO Behu. OBa roaMHa je U mpBa roauHa y kojoj je CnoboaHa 30Ha
,,CyOoTu1a” HajBuUIIIEe yuecTBOBaNA y yKyNnHOM mpomery ca 20,03%.

I'padukon 1. Yuenthe cro0oaHe 30HE Y YKYITHOM MPOMETY CIIOOOTHUX 30HA

KPVIIEBAIT IIPUBOJ _ BEOI'PAJ] ~UHIVYMAJIMIA
CMEJIEPEBO __1.56% \4,65% 0.35%

4.48%

HOBU CAJl
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Bpennoct peanu3oBaHor mpomera pode u yciryra usnocu 3.977.933.810 eBpa u to:
- yHOC poOe y cro6oaue 30He - 1.603.153.520 eBpa;
- m3HOC poOe u3 cnoboaHmx 30Ha - 2.261.395.407 eBpa;
- mpomert pobe yHyTap cinoboaaux 30Ha Pemmy6nuke Cpouje - 83.590.208 eBpa;
- BPETHOCT PeaJru30BaHOT MPOMETA yCIyra y ClIoO0aHIM 30HaMma - 29.794.675 espa.

Ha nmax mpomera poOe u yciayra y oBOj FOJIMHU YTHIIA0 je MaJl YHOCA perpoMarepujaia
mOTPeOHOT 3a MPOIIeC MPOU3BOIHE KA0 M TOTOBUX Ipor3Boa 3a 14,41% , max yKymHOT U3HOCA U3
cio6oHuX 30Ha 3a 10,52%, BpeIHOCTH peaan30BaHOT IPOMETA yCIayra y cIOOOHIM 30HaMa 3a
45,23%, xao u maj npomera pode yHyTap ciobogHux 3oHa PenmyOnuke CpOuje 3a 28,48% y
onnocy Ha 2019. roguny.

Cao6oana 30Ha ,,Cy6oTuna” je npsu myt y 2020. roguan ocTBapuia HajBehu mpoMeT o1
cBuX cnoboauux 30Ha y Penyonuiu CpOuju. Umajyhu y Bugy aa je ayToMoOUIICKa HHAYCTpHja
3acTyIbeHa y 30HH, nanaeMuja y 2020. roauHu 3Ha4ajHO je TIOroIujIa MOCIOBAkE U OCTBAPCHE
pe3ynrare y 30HH, TaKO Ja je yKynaH ocTBapeHu npomeT uznocuo 796.970.159 espa u y ogHocy
Ha 2019. ronuny mpomeT y 0Boj ci10001HO]j 30HU je MamH 3a 15,08%.

Ha cmameme nmpomera po0e u yciryra y ciio00HOj 30HH YTHIAIO j€ CMAmbCHE YKYITHOT
yHoca pobe 3a 14,81%, cMameme n3Hoca pobde u3 cinoboaHe 30He 3a 12,19%, npyKeHux yciryra
3a 95,72%, ka0 u cMameme mpomMeTa pobde yHyTap cioboaHe 30He 3a 86,87%.

VY Cao6oan0j 30uu , JIupoT” peannzoBal je ykynaH npomer y uszHocy oxa 608.723.034
eBpa. Y ogHocy Ha 2019. roguHy mpoMeT y 0BOj cl1000/1HOj 30HH MamH je 3a 8,25%.

Ha cmameme BpeHOCTH yKYNHOT IpoMeTa pode M yciayra yTHLAJlo j€ CMamkeme YHOca
pobe y 30HY, CMambeHmhe YKYITHOT U3HOCA poOe U3 30HE, Ka0 M CMambEHhe MpoMeTa pode y 30HH. Y
onHocy Ha 2019. ronuny ykynaH yHoc poOe MamH je 3a 7,07%, ykynan uzHoc poGe MamH je 3a
9,76%, nok je mpomet pode yHyTap 30HEe Mamu 32 9,48%.

Bpennoct npysxeHux yciayra y 3004 Beha je aBa myta y onHocy Ha 2019. roguny.

Y Ci060a0H0j 30HM ,3pemaHHH” pEAINM30BaH j€ YKyNaH IPOMET y H3HOCY O]
241.040.933 eBpa. Y ognocy Ha 2019. roguHy mpoMeT y 0BOj cl1000/THOj 30HU MamH je 3a 26,65%.
Ha cmameme yKyImHOT TpOMETa YTUIIAJIO j€ CMamkemhe YHOCa pobe Y 30HY, H3HOCA poOe ¥ TOTOBUX
MIPOU3BO/Ia U3 30HE, KA0 M CMambemhe IMpoMeTa pode yHyTap ciio0oIHE 30HE U TUTacMaHa y pobe y
npyre 3oHe Penyonmke CpOuje.

VYkynan yaoc po6e y 2020. roquau mam je 3a 33,82% y oxnocy Ha 2019. ronuny. YKymaHn
U3HOC pobe u3 cinoboaHe 30He je y 2019. ronunu Mamu 3a 21,71%, 1ok je miiacMa pobe yHyTap
30Ha MamH 3a 32,26% y oxHocy Ha 2019. ronuny.

Kommnanuja ,,DAD Draexlmaier Automotive” n.0.0. koja je HajBehn KOpUCHHK OBe
co0o/IHE 30HE, KOja je CTpaTelmku napTHep kommanuje ,,duat Ayromobunu CpOuja” 1.0.0. U
npurnaga ayToMoOJIMCKO) MHAYCTPUJU 3Ha4dajHO je IMoroheHa CHUTyallMjoM KOjy je Hu3a3Baja
naHjeMHja Ha riao0anHoM HUBOY. To je 1oBeno 70 Majga y CBUM €KOHOMCKHMM KaTeropujama u
OCTBApEHUM pE3yJITaTHM OBE KOMIIaHUje.

Bpennoct npyxenux yciayra y 30au Beha je 3a 8,85% y ognocy Ha 2019. roguny.



VY Cno6oanoj 30um ,,HoBu Cax” peanusoBaH je mpoMeT y u3Hocy oj 247.462.351 espa.
Y opnocy Ha 2019. romuHy npomeT y oBOj cio00aHOj 30HU MamH je 3a 6,33%. Ha cmameme
BPEIHOCTH YKYITHOT MPOMETa PoOe M yciayra yTHLAIO jé CMameHke YKYIMHOT yHoca pode y
cio6oHy 30HY 32 11,68%, cmameme n3Hoca pode u3 ciaodoaHe 30He 3a 2,17%, Kao U cMamemne
BPEIHOCTH MPYKEHUX YCIIyra y 30HH KOja je Mama je 3a 2,76% y onnocy Ha 2019. roauny.

Ha maj BpegHOCTH OCTBapeHUX pe3yiTaTa HajBUIIE j€ YTHIIA0 M TOCI0Bakha KOMIIAaHH]je
,Lear Corporation” m.0.0. HoBu Can, koja npumana ayToMOOWICKO] MHIAYCTPHjU U Koja je Omia
HajBuIe norohena mangaemujom u curyanujom y 2020. rogunu Ha rimobGanmHoM HHUBOY. M3 Tor
pasJiora KOMIaHuja je Ouiia MpuMopaHa Jia y JiBa HaBpara 00yCcTaBJba IPOU3BOBY Y TOKY TOJIHHE.

VY ,,®AC Caoboana 30Ha” Kparyjean ykynan npomer y 2020. ToIWHH H3HOCHO j€
767.617.223 eBpa. Y ogHocy Ha 2019. roauHy yKymnaH MpoMeT y 0BOj CII000IHOj 30HU MambH j€ 3a
29,62%. Ha BpeaHOCT cMamea yKYIHOT IpoMeTa pode y €1000AHO0j 30HH YTULIANIO j€ CMabEhe
YKYIIHOT YHOca poOe y cino6oHy 30HY 3a 32,06%, yKynHOr u3HOca pode u3 cia000/1HE 30HE 3a
27,20%, npomera pobe yHyTap 30HE 3a 32,36%, Kao U cMamema yciayra y clo00/1HOj 30HU 32
15,96%.

Ilan y ykynHom mnpomery ,,DAC CnobGonna 3oHa”, KparyjeBan Moxe ce cMaTpaTH
ouekuBaHUM, uMajyhu y Bunay na ,,OUAT” ca cBojuM KoomepaHTHMa IPHUIIaJa ayTOMOOUIICKO]
WHIYCTPHjH, HHAYCTPUjH KOja j€ HajBUIIIE ITOToeHa MaHIeMHU]jOM.

Toxkom 2013. romune kommanuja ,,dumar Ayromobmmm Cpbuja” 1.0.0. je TPBH IyT
M3BpIINIIA UCTIOPYKY CBOT Ipou3Boja, Mozena S00JI kyniuma y nenom ceety. Kako je oBaj Mmozen
Beh ocaM rofMHa Ha TPXKUIITY, A BPEIHOCTH POU3BOIBE Y OBOj CII000THOj 30HU Y OJJHOCY Ha
2019. roguny 610 je cacBUM HU3BECTaH.

Tokom 2020. roguae ykymnHo je mpoaaro 23.105 Bo3una, oz yera je 1.078 Bo3uiia npoaaro
Ha TpxuTy Peny6iuke Cpbuje, nok je 22.097 Bo3una u3BezeHo. Y ogHocy Ha 2019. ronuny
npojaato je 11.851 Bo3uino mMame.

Y Cao60aH0j 300U ,,IlIadan”, ykynan peanuzoBal mpomeT n3nocuo je 307.098.837 erpa.
VY onmHocy Ha 2019. romuny mpomer y oBoj crnoboanoj 3ouu Behu je 3a 21,77%. IloBehamy
BPEIHOCTH PEaIN30BaHOT MPOMETA Y OBOj CIIOO0HO] 30HM MOCEOHO je NOMpHUHENO MoBehame
POM3BOIE KOMMaHuja ,,HealthCare Europe” n.0.0. u ,,Yazaki Srbija” 1.0.0.

VY onmnocy Ha 2019. roguny yHOC pobe y croboany 3oHy Behu je 3a 23,16%, BpemHOCT
n3Hoca pobe u3 30He Beha je 3a 21,15% 10k je BpenHOCT NpysKeHHUX yciyra y 304 Beha 3a 3,37%
y ogHocy Ha 2019. roguny.

Y Cno601H0j 30HM ,,YKUIE” peaTn30BaH je mpoMeT y u3Hocy o 466.249.869 eppa. Y
onHocy Ha 2019. roauHy poMeT y 0Boj €1000HOj 30HU MamH je 3a 6,07%.

Ha cMameme BpeTHOCTH YKYITHOT TTPOMETa YTHUIIAJIO j€ CMamkhEemhe YHOCA pode y cltoboIHy
30HY 3a 7,63% Kao U cMameme u3Hoca pode u3 crnoboHe, Koja je y ogHocy Ha 2019 mama 3a
4,73%. BpemHocT mpomeTa pode y cito001H0j 30HU je Behn 3a 42,03%, 10K je BpeTHOCT MPYyKEHUX
ycayra 'y 3ouu Beha 3a 0,80% y ognocy Ha 2019. ronuny.

Y CnoboaHoj 30uu ,,CBuajHan” peanns3oBad je npomer y usHocy o 80.210.727 epa.
VY oanocy Ha 2019. roauHy mpomer y oBoj cioboaHoj 30HM Behm je 3a 0,42%. Ha mosehame
BPEIHOCTH YKYITHOT IIpOMeTa yTULIANIO je oBehame yHoca pobe y ci1o00/Hy 301y 3a 14,61%, kao



u nosehame nn3Hoca podbe u3 cnodoane 3oue 3a 3,13%. Y ognocy Ha 2019. roguny, ykymnHa
BPEIHOCT MPYKEHUX yCIIyra Mama je 3a 60,42%.

Y Cno6oanoj 301u ,,CmenepeBo” pean3oBaH je mpomeT y u3Hocy o 178.146.334 epa.
VY oanocy Ha 2019. ronuny npomeT y oBOj cio001HOj 30HM Mamwu je 3a 6,57%. [lo cmamema
YKYITHOT TIPOMETa YTUIAJIO j€ CMambemhe U3Hoca U3 cioboaHe 30He 32 8,07%. ¥V ognocy nHa 2019.
TOJUHY BPEAHOCT YHOCa pole y cioboaHy 30HYy Beha je 3a 2,57%, 0K je BPeIHOCT MPY>KEHUX
yciyra y ¢io6oHoj 30uu Beha 3a 65,14%.

Y Cao60aH0j 30HH ,, KpymeBan” peanu3oBas je IpoMeT y uzHocy on 62.124.444 espa.
VY onnocy Ha 2019. ronuny npomer y oBoj cino0onHoj 30HM Behu je 3a 41,50%. Ha mosehame
BPEHOCTH YKYITHOT MpoMeTa yTHIano je nosehame yHoca pobe y ciioboany 3ony 3a 37,02%,
n3HOCa pobe u3 ciiodoaHe 30He 3a 44,01%, Kao ¥ BPETHOCTH MPYKEHUX yCIyTra y CII000IHO] 30HH
3a46,17%.

[Toehawy ykymHOT IpoMeTa 3HATHO j€ JIOTPHHEO yJa3aK TYPCKE TEKCTHIHE KOMITaHUje
»Eurotay” 11.0.0. Apanu y pexXuM paja ci10001HE 30HE, K0 U MOAN3abe BPEAHOCTH IIPOU3BOIHE
nomahe kommanuje ,, Irayal korporacija” A.D. Kpymesair.

Y CnoboaHoj 30HM ,AnaTuH” HUje OMIIO pealn30BaHOI IPOMETa, UMajyhy y BUy Aa 'y
MPETXOAHOj TOMHH HHUje OMIIO KOPHCHUKA OBE CII000/IHE 30HE.

VY Cio601H0j 30uu ,,Bpame” Huje Owino peanmu3oBaHor npomera mMajyhu y Bumy na
tokoM 2020. ronuHe HUje 3aBplleHa U3rpamba 00jeKTa 3a ToTpede HHBECTUTOPA.

VY Cao6oaHoj 30um ,,JIpudoj” peanuzoBad je mpoMeT y u3Hocy o1 22.662.525 espa. ¥V
onnocy Ha 2019. romuHy mpomet y oBoj 30HH yBehan je 3a 15,19%. Ha mosehame BpemHocTH
YKYITHOT ITpoMeTa yTHLajio je nosehame n3Hoca pode u3 cinodoane 30He 3a 23,66%, npomera pobde
y ¢J1000/THOj 30HH Ka0 ¥ BPETHOCTH MPYKEHUX yCIIyTa y 30HU, KOja je YeTUpH MyTa Beha y oHOCY
Ha 2019. ronuny.

VY Cnoboanoj 30uu ,,beorpan” peanuzoBad je npomer y uzHocy o 185.555.706 espa. ¥V
onuocy Ha 2019. ronmuHy nmpoMet y oBoj ¢i1o00/1HOj 30HU MamH je 3a 11,52%.

Ha cmameme yKymHOI IpoMeTa YTHIAJO je CMameme OCTBApEHUX pe3yliTaTa KUHECKe
kommanuje ,,Mei Ta Europe” 1.0.0. bapuu, koja mpou3BoIu ayTo/IeI0Be 3a HajBehe ayTOMOOMIICKE
opennose. [lan je 6uo u odekuBaH uMajyhu y BUIy Ja je ayTOMOOMIICKA MHIYCTpU]ja jeJHA OJ
Hajnorohenujux y 2020. roguau.

VY onnocy Ha 2019. roguHy BpeIHOCT yHOca pobe y cio0oIHy 30HY Mama je 3a 14,68%,
n3HOC pobe mamu je 3a 6,00%, mpomeT pobe yHyTap CI000JHE 30HE j€ OCTBAPEH Y H3HOCY
3.442.160 eBpa.

YkymHa BpeJIHOCT MPYXKEHUX yciayra Mama je 3a 92,88%, o63upom aa je Tokom 2020.
TO/IMHE 3aBpIIICH MHBECTHIIMOHY TIaH M3Tpajiikbe o0jexaTa 3a morpede KHHeCKe KoMmanuje ,,Mei
Ta Europe” m.0.0. bapuu.

Y Cnaob6oanoj 3ouu ,lllymanuja” peanuzoBad je mpomeT y u3Hocy on 14.071.668 espa.
Ykynan yHoc pobe y cnoboany 30Hy u3HocH 5.866.443 eBpa, BpeAHOCT U3HOCa pobe u3 cnodoaHe



30He u3HocH 8.126.177 eBpa, 10K je BpeIHOCT NPYKEHUX yCIIyTa Ha MOJAPY4Yjy cli000JHE 30HE Y
MPETXO0AHOj roauHu nu3Hocuia 79.048 espa.

Nmajyhu y Buny n1a je ciio60/1Ha 30Ha HOBA U J1a j€ ONEpaTUBHO MOYela ca MOCIOBAmBEM Y
npyroj monoBuHu 2020. roaMHe, MOXE Ce KOHCTAaTOBaTH Jla Cy PE3YyJITaTH OBE 30HE CXOJHO
OUYEKUBaHHM.

I'padukon 2. Ykyman npomeT y ciio0oaHuM 30Hama (y eyp)
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2.1.1. IIpomer ycayra

VY cno6omanm 30Hama PenyOimke CpOuje, yKymHa BpeAHOCT MPYKEHUX yCIyra H3HOCHIIA
je 29.794.675 espa.
VY oxnocy Ha 2019. ronuHy yKyITHa BpEIHOCT IPYKEHUX yciayra Mama je 3a 45,23%.

Y Cao6oanoj 30Hu ,,Cy0oTHIIA” YKYITHA BPEIHOCT IMPYKEHUX YCIIyTa W3HOCWIA je
749.494 eppa. Ycnyre koje Cy MpyXeHe y cI000/IHOj 30HHM OJTHOCE C€ Ha yCIyre HakHaze 3a
o0aBJpame JCNATHOCTH y CII000HO] 30HU, HAKHAJIE 3a yia3aKk BO3Wja y CI000JHY 30HY, 3aKYII
CKJIQIUIITHOT ¥ TIOCJIOBHOT MIPOCTOPA.

VY omgrocy Ha 2019. roguHy yKyIHa BpEIHOCT IPYKEHHUX yCiayra Mama je 3a 95,72%.

Paznor cmamema BpeTHOCTH TPYKEHUX YCIyra je CMameme YCayra OJ CTpaHe
MHOCTpaHUX J00aBjhadya KOPUCHHUIIUMA CII000HE 30HE M3 00JACTH MPOM3BOIE. YCIyTe Cy y
2019. roguuu 6mIie IpyKEeHEe Ha MOAPYY]jy cI000IHE 30HE, a IO OCHOBY OJjpKaBama mamuHa, UT
orpeme, XapaBepa, copTBepa Kao u oapeheHe yciryre aiMUHUCTPATUBHE TIOAPIIIKE.

Y Cnoboanoj 30um ,,JInpoT” yKyImHA BPeTHOCT MPYKEHUX yCIIyTa u3Hocwia je 8.745.042
eBpa.



VY onnocy Ha 2019. roguHy yKymmHa BpeIHOCT MPYXEHUX yciayra Beha je 3a 1Ba myTa.

Y Cao6oanHoj 30HM ,,.3pemaHUH” yKyIlHa BPEAHOCT MPYKEHUX YCIyra HU3HOCHIIA je
4.223.144 eBpa.
VY onnocy Ha 2019. roguHy yKyImHa BpeIHOCT MpykeHuX yciayra Beha je 3a 8,85%.

Y Caodoanoj 3ouu ,HoBu Can” ykynmHa BpeaHOCT MPYKEHUX YCIyra M3HOCHIA je
606.441 eBpa. 3acTyribeHe Cy OWiie yciIyre 3aKyma MmpocTopa, HaKHAJE 3a pajl y pexXuMy pajaa
c11000/1HE 30HE, yCIyre MaHUITyJIaluje U ApyTe.

VY ognocy Ha 2019. ronuHy yKyIiHa BPEIHOCT MPYKEHUX ycIyra Mama je 3a 2,76%.

VY ,,®AC Caobonna 30Ha” KparyjeBan yKynHa BpeIHOCT IPYKEHHUX yCJIyra U3HOCHIIA
je 6.068.568 empa. IIpe cBera ce ogHOCH Ha yCIyre 3aKyma MOCJIOBHOT IPOCTOpa, YCIyre U3
obmactu 0e30eTHOCTH Ha pajy, OAp)KaBama MAIIMHA U OIpeMe, YCIyre KOHTpOJE IEJoBa,
¢bapbama, yciayre Moau(pHUKOBa®ka, OApKaBakba MHPOPMALIMOHUX CUCTEMA U .

VY ognocy Ha 2019. ronuHy yKyIiHa BpEIHOCT MPYKEHUX ycayra Mama je 3a 15,96%.

Y Cao60aH0j 300U ,,111a0an” ykynHa BpeJHOCT IPYKEHUX yciryra u3Hocuia je 87.276
eBpa.
VY ognocy Ha 2019. ronuHy yKyIiHa BpeIHOCT IpYyKeHUX yciayra Beha je 3a 3,37%.

Y C100601H0j 30HH ,, Y:KHIIe” YKYITHA BPSTHOCT MPYKEHUX yciayra u3Hocwna je 1.425.735
€Bpa, LITO NpeicTaBba cMamemne 01 0,80% y onnocy Ha 2019. roquny.

VY Cnoboanoj 30nu ,,CBujajHan” yKyIlHa BPEJHOCT MPYKEHHX yciayra M3HOCHIA je
3.417.500 eBpa. Hajsehmm nemom ce omHOCcHM Ha yciyre mnpyxeHe Ha aomaheM TpXKHIITY
kommanwuje ,,Alfa Technics”, kao mto je oOpana merana (ceuerme, OpyIICHe, BapEmHe U CIUTHO)
Kao M ycIyre u3pajie mporpaMa 3a MallinHe Koje ce KOpucTe y oopau.

VY oanocy Ha 2019. ronuHy yKyIiHa BpeIHOCT IPYKEHUX yciayra Mama je 3a 60,42%.

Y Cnoboanoj 30um ,,CMenepeBo” yKylHa BPEAHOCT MPYKEHHMX YyCIyra M3HOCHIA je
2.296.270 eBpa. Ycmyre ce Hajpehum nemom opHOCE Ha yciyre MamIMHCKEe oOpaje Merala
Oenrujcke koMmmnanuje ,,Metech”, mmenurepcke yciyre, yciyre enekTpo pajaoBa u Cil.

VY ogrocy Ha 2019. ronuHy yKyIiHa BpeIHOCT MpyKeHUX yciyra Beha je 3a 65,14%.

Y Cao6oanoj 30ouu , KpymeBan” ykynmHa BpPEIHOCT MPYKEHHX YyCIyra U3HOCHIIA je
44.948 eBpa. Yciyre ce oHOCE Ha YCIIyre 3aKyra MpocTopa, MaHUITyJIaluje poooM, HaKHale 3a
o0aBJpam€ JIENaTHOCTH y 30HM, HAaKHAJAE 3a yJa3ak BO3WIA Yy CIO0OJHY 30HY W Ap, LITO
npe/cTaBiba oBehame BpeJHOCTH NMpYXKeHUX yciyra oa 46,17% y oanocy Ha 2019. roauny.

VY Cnoboanoj 30uu ,,IIpn6oj” ykymHa BpeAHOCT MpYKEHUX yciyra u3Hocuia je 731.360
eBpa.

VY onnocy Ha 2019. roguHy yKymHa BpEIHOCT MpYXKEHMX yciayra Beha je yetupu myra.
Paznor nmoeehama yciyra je moBehame BpeJHOCTH MPYKEHUX yCIIyra KoJI KOPUCHUKA cI10001HE
30He, KoMmnanuje ,,Inmold” koja je y 2020. ronuau octBapmia 552.946 eBpa npuxojia Ha OCHOBY



YCIYy)KHOT ceuema Merana. OcTaiie yciayre ce OJHOCE Ha yCIyre HM3jaBama IMpocTopa Kao U
HaKHaJIe 32 pajl y pexuMy paja ciio00HE 30HE.

Y Cio6oaHoj 30uM ,,bBeorpan” ykymHa BpeTHOCT IPYKEHHUX yCiryra u3nocuia je 619.849
eBpa. Yciyre ce OJJHOCE Ha yCIyTre U3TrPpaibe Y clI000IHO] 30HU YCITY)KHOT KOPUCHHUKA CII000THE
30HE KOMMaHuje ,,Energogroup” 1.0.0, a 3a morpede MPOU3BOJHIX KOPUCHUKA CI000IHE 30HE.

VY onnocy Ha 2019. roguHy yKyImHa BpeTHOCT MPYKEHUX yCiayra Mama je 3a 92,88%.

Paznor cMamema BpeJTHOCTH yCIIyTa y ci000/THOj 30HU j€ 3aBpIIETaK pajoBa HA U3TPAIHBU
objekTa, a 3a moTpede KuHecKe KoMmanuje ,,MeiTa” koja mociyje y ciio00aHOj 30HU Ha JIOKAIU]H
y bapuuy.

VY Caob6onnoj 30um ,Ilymaguja” ykynHa BpelIHOCT NpY>KEHUX yciayra u3Hocu 79.048
€Bpa U OJIHOCE Ce Ha YCIIyre U3JlaBarba IOCIOBHOI IPOCTOPa, MEHAIEPCKE yCIyre Ka MOBE3aHUM
JIULIUMa y THOCTPAHCTBY, HAKHAJIE 3a PaJl y PEKUMY pajia clI000IHE 30HE U IpyTe.

Y Caoboanoj 30uu ,Anatun” u Cia0601H0j 30HU ,,Bpame” Huje OWIO NPYyKEHUX
ycayra.

2.2. O6uM MHBECTHIMOHMX yJIarama

OO0uM HMHBECTHIIMOHUX ylarama y ciao0onHuM 3oHama y PenmyOmmim CpOuju y 2020.
roguHu u3Hocu 256.655.110 eBpa u y onnocy Ha 2019. roguny nosehan je 3a 71.801.824 espa
(38,84%).

OBa roaunHa je Owia jegHa O]l HAJYCNENIHUJUX WHBECTHUIIMOHUX TOAMHA y CIOOOTHUM
3oHama PenyOnuke Cp6uje, ynpkoc uunmenunu aa je 2020. ronuny Behu nenom obGenexuina
nangemMuja u3asBana Bupycom Covid-19. KopucHuim cioO0gHHX 30Ha WHBECTHPAIU Cy Y
KyIOBHHY 3€MJBHILTA, U3TPa/ilby U KyNOBHUHY I'pal)leBUHCKHX 00jeKara, HajcaBpEMEHU]y OIpeMy
YHUMe je U3BpIICH TpaHcdep TeXHoIoruja, 3atum anate, UT onpemy kao u 'y know how.

VY cnoboxnuM 3oHama je y 2020. ronuHu MHBECTUPAIo 58 mpuBpegHUX cy0OjekaTta, o]l yera
je Hajsehm neo wmuBectunuja (64,00%), momao u3 3emasba EBporicke yuuje. Hajumie cy
MHBECTHpalle KoMnaHuje nopekiom u3 Casesne Penyonuke Hemauke, PenyOnuke ®paniycke kao
u PenyOnuke Utanyje.

3HayajHo je u ydemhe kommanuja nopekioMm u3 Hapoane PemyOnuke Kune, koje cy y
YKYITHUM HHBECTHIHjaMa y ciio0oHuM 30Hama PerrybOnmke Cpouje yuectBoBasie ca 22,52%.

VY onnocy Ha 2019. roguHy mpUMeTaH je pacT MHBECTHIIM]ja U3 3eMasba EBporcke yHuje,
Koje cy y ykymHoMm yuemrthy wHBectunmja y 2019. rogunu ydectBoBane ca 53,74%, kao u
Peny6nuke Typcke, unje Cy KOMIIaHUje Y IPETXO0/IHO] FOMHU UHBecTupaie 23.894.418 espa.



I'padukon 3. Yuenrhe y yKylmHUM MHBECTHIIMjaMa y cI000IHUM 30HaMa - [0 3eMJbama
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Hajsehum nenom (30,16%) unBectupano je y Ciobonnoj 30HM ,.beorpan”, 3atum y
CJIO00THUM 30HaMa y 3armaiHoM Jieny 3emibe (21,50%) u y peruon Bojeoaune (20,88%).

I'padukon 4. Yuenihe perrvoHna y yKyImHUM UHBECTUIIA]MA
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3nauajue waBetnnrje y 2020. ronuHN HaIOMECTHIIE Cy HETaTHBAH yTHIA] KOJU j& BUPYC
Covid-19 nmao Ha MocIOBame KOPUCHUKA cl0O0HKMX 30HA. HajBehu yTuiaj nHBeCTHIIN]a BUIN
Ce y YKYITHOM OpOjy 3aI0CICHHX Y CJI000THUM 30HaMa, 003MPOM J1a je Opoj 3aroCIIeHUX MOpacTao
3a goaatHux 2.176 pannuka, mTo y onHocy Ha 2019. roguny npencrasiba nosehame o1 5,75%.

YTpKOC YMEHUIIN J1a je ToUHA 00elekeHa MaHAEMHjoM, Y IIECT CII000HUX 30HA JTOILIO0
je o 3HauajHOT mopacta MHBecTHIHja y onHocy Ha 2019. roguny, u To: Cro0oaHUM 30HaMa
,Cyooruma”, ,,HoBu Can”, ,l1labar”, ,, Kpymesan”, , lllymanuja” y Kparyjesity kao u Cno601H0j
30HH ,,beorpan”.

Hajsehu pact naBectuimja octBapen je y C100041H0] 30HU ,,beorpaa’” rie je ”HBECTUPAHO
30.342.902 eBpa Buie (64,46%) y nmpeTxoaHoj roaunu y ogHocy Ha 2019. roquny. ¥ Cno6onHum
3oHama ,,Kpymear” u ,,Il1aban” je maBectupano 23.554.585 u 22.051.077 eBpa BuIle HETO y
2019. rogunm.
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I'padukon 5. YKymHe UHBECTHITH]E Y CTIOOOHUM 30HaMa y eBprMa
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2.3. Co/bHOTProBHHCKH NMPOMeT

Cnoboane 3one y PenmyOmumm Cpbuju cy y 2020. roauHu 3HA4YajHO JIOTIPUHENE
MMO3UTUBHOM CIIOJEHOTProBHHCKOM Owmnancy PemybOmuke CpOuje, mako je Behm meo roxwmme
obenexuia naHaeMuja u3aspaHa Bupycom Covid-19, koja je JomprHeNna 0TeKaHOM ITOCIOBAbY
CBUX ITOCJIOBHUX Cy0jeKaTa KOjH MOCITYjy y cI0O0JHUM 30HaMa.

Ilojenune xommanuje Oune cy npuHyheHe Aa y oapeheHUM TpeHyluuMa HaHAeMuje
3ayCcTaBe CBOjy NMPOU3BO/HY y MOTITYHOCTH, 3 PaJHHUKE MOMIaJby Ha KOJEKTHBHE OIMOpE, JIOK je
U y TpeHyLMMa KajJa Cy MPOU3BOJHH MOTOHU PAJMIIH, J0JIA3UJI0 10 OTEKAHOT yBO3a M HabaBKe
pernpomMaTepujana IoTpeOHOT 3a MpoIece TPON3BOIBE.

YHpKoc THM YHE-eHHUIIaMa CII000IHE 30HE CYy OCTBAapHJIE CIIOJbHOTPTOBUHCKU CY(QHIIUT Y
n3HOCYy o7 699.367.623 eBpa. Y oJHOCY Ha MPETXOIHY TOJIUHY JIOILIO j€ JO IMaja MO3UTHBHOT
CIMOJFHOTPrOBUHCKOT Ouianca 3a 4,65%, Kkaxa je CHOJbHOTPrOBUHCKH CY(HUIMT H3HOCHO
733.502.574 eBpa.

Cee cnobomgne 3o0He, ocuMm CrnobomaHe 3oHe ,,HoBu Cax” ocTBapuie cy MMO3UTUBAH
CIOJFHOTProBUHCKY Omtanc. Hajehu criosbHOTproBUHCKH CyPUITUT ocTBapmia je CiiobogHa 30Ha
,1Inpot” y u3Hocy ox 212.208.229 espa. 3atum cnexe ,,OAC Cnoboana 3oua” y Kparyjesiy u
Cnob6omna 30na ,,CyboTuna”, koje cy octBapmie cypuiure y uzHocy ox 106.522.566 espa u
90.175.359 pecnieKTHBHO.
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VYyemnthe po6e koja je nmpousBeneHa y cI000JHUM 30HaMa y YKYITHOM H3BO3Yy CII000THUX
30Ha u3HOCH 98,71%, mok yuenthe poGe KOpUCHHKA KOjU ce OaBe TPrOBUHOM Y YKYITHOM HU3BO3Y
n3HocH 1,29%.

Y oIHOCY Ha MPETXOAHY TOANHY YKyIaH yBO3 y clio00aHE 30HE Mamu je 3a 15,77% u 1o
YBO3 pernpomarepujana MnoTpeGHor 3a IMpolec Mpou3BoJme MamH je 3a 16,08%, mok je yBo3
TOTOBUX MPOU3BOJIa Mamky 3a 12,39%.

VYKynaH u3B03 je y NpeTXoAHOj roAuHU Mamwu je 3a 12,23% y oanocy Ha 2019. roguny u
TO W3 pasliora IITO je U3BO3 pode MPOU3BOJICHE Y CIIOOOAHNM 30HaMa MamH 3a 12,07%, ok je
13B03 pole Koja je YCKIaAUIITeHa Y CIIO00HUM 30HaMa, a 3aTUM U3Be3eHa MamH 3a 22,99%.

YTHnaj koju ci1000AHE 30HE OCTBApyjy Ha IMO3UTHBAH CHOJbHOTPTOBHHCKH OMIIAHC
Perry6uke CpOuje nmpukasaH je HapeIHUM rpaduKOHOM.

I'pacdukon 6. OcTBapeHH CIOJLHOTPTOBUHCKHU CYyPUIIUT/IeUITUT Y eBprUMa
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Cao6oana 30na ,,Cy0oTHIIA” OCTBapWiIa j€ TIO3UTHBAH CIIOJBHOTPTOBUHCKU OWJIAHC Y
u3Hocy oz 90.175.359 eBpa. Y onnocy Ha 2019. roauny octBapenu cypuuut je Behu 3a 5,02%.

VY ciioboany 30HY je yBe3eHa pobda y BpeaHoctu o 350.776.334 eBpa u To:

- BpEIHOCT pernpomarepHjaja noTpedHor 3a npoiec npoussoame - 350.702.484 espa u

- BpPEAHOCT yBO3a rOTOBHX IpousBoza - 73.850 eBpa;

YB03 pobe y ogrocy Ha 2019. ronuny mamu je 3a 15,75%. YB03 penpoMatepujaia Mambu
je 3a 15,25%, nox je yBo3 TOTOBUX ITPOU3BOAa MamkH 3a 97,12%.

U3 cnoGonHe 30He u3Be3eHO je pode y BpeanocTu o 440.951.693 espa u To:

- U3BO3 poOe mpousBeeHe y ¢1000aH0j 30HH - 440.905.217 eBpa u

- HW3B03 poOe KOPUCHHKA KOju ce OaBe TproBuHoM — 46.476 eBpa;

VYKymaH u3B03 KOpUCHUKA cl10b0He 30He MamH je 3a 12,20% y omnocy Ha 2019. roquny,
IIPH Y€MY j€ U3B03 poOe Mpou3BeAcHE Y C1000/1HOj 30HN MamH 32 11,77%, oK je n3B03 KOpUCHUKA
KOju ce 0aBe TproBUHOM pode Mamu 3a 98,13%.
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VY ykynmHOM u3B03y pobe u3 ci1000aHe 30HE, poda Koja je mpou3BeieHa y CJI000IHO] 30HU
ydectByje ca 99,99%, nok poba KOpHCHHKA KOju ce 0aBe TPrOBHHOM y YKYITHOM H3BO3Y W3
cioboaHe 30He yuectByje ca 0,01%.

Cao60ana 30Ha ,,[IupoT” OCTBapHIIA j€ MO3UTHUBAH CIIOJAHOTPTOBUHCKH OUJIAHC Y H3HOCY
o 212.208.229 eBpa. Y oxnocy Ha 2019. roguny octBapeHu cyhuiuT je Mamu 3a 13,77%.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y BpemxHoctu o 167.977.530 epa u To:

- BpPEIHOCT pernpomarepujaja moTpedHor 3a mpouec npousBome - 158.935.776 epa u

- BpPEIHOCT yBO3a roTOBUX Mpou3Boa - 9.041.754 eBpa;

YB03 pobe y onHocy Ha 2019. roquny MamH je 3a 6,39%. YB0o3 penpomaTepujana MamH je
3a 4,57%, 0K je yBO3 TOTOBUX MPOU3BOIa MambH 3a 29,92%.

N3 cnobonHe 30He m3Be3eHO je pode y BpeanocTu o 380.185.759 erpa u To:

- HU3B03 pobe npousBeneHe y cno00aH0j 300U - 373.637.658 eBpa u

- W3BO3 poOe KOpUCHHKA KOju ce OaBe TproBuHOM — 6.548.101 eBpa;

VYKynaH u3B03 KOPUCHUKA ci1000/1HE 30HE MawH je 3a 10,66% y ogHocy Ha 2019. ronuny,
IIPH YeMy je U3B03 poOe Mpou3BeeHe y ci10001H0j 30HU Mambi 32 10,60%, 10K je 13B03 KOPUCHHUKA
Koju ce 0aBe TproBuHOM pode Mamu 3a 13,80%.

VY yKyImHOM U3B03Yy pobOe U3 ciioboaHe 30He, poda Koja je Mpou3BeAcHa Y CII000IHO] 30HU
yuectByje ca 98,28%, ok poba KOpUCHHKA KOjU ce 0aBe TPrOBUHOM y YKYIHOM HM3BO3Yy U3
ci10601He 30HE yuecTByje ca 1,72%.

Cao6oaHa 30Ha ,,3pemaHMH” OCTBapWia j€ MO3UTHUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OHMIIAHC y
usHocy ox 64.308.219 espa. Y ognocy Ha 2019. ronquny octBapenu cyduuurt je Behu 3a 17,45%.

VY ciioboaHy 30HY je yBe3deHa pobda y BpenHoctr o1 73.654.608 epa u To:

- BPETHOCT pernpomarepHjasia moTpeOHOT 3a mpoiiec mpousBoame - 71.987.388 espa u

- BpEIHOCT YBO3a TOTOBUX Ipou3Boja - 1.667.220 eBpa;

VYB03 pobe y onHocy Ha 2019. ronuny Mawu je 3a 39,72%. YB0o3 penpomarepujaia Mambu
je 3a 40,33%, 1ok je yBo3 rotoBux npou3Boja sehu 3a 8,68%.

W3 cnobonne 30He U3Be3eHO je pode y BpenHoct o 137.962.827 eBpa u To:

- W3B03 polOe mpousBecHe y ¢0001HOj 300U - 137.729.471 eBpa

- H3BO3 pobe KOpUCHHKA Koju ce 6aBe TproBuHoM — 233.356 eBpa;

VYKymaH u3B03 KOPUCHHKA CI0001HE 30HE MamH je 3a 22,03% y ognocy Ha 2019. ronuny,
MIPH Y€MY je U3B03 poOe nmpousBeAeHe y c1000/1H0j 30HU MamH 3a 21,40%, 0K je n3B03 KOPUCHUKA
Koju ce 6aBe TproBuHOM pode Mamu 3a 86,40%.

VY yKkynmHOM U3B03y pobe u3 cnoboaHe 30He, poda Koja je Mpou3BeAeHa y cI000AHO] 30HU
yuectByje ca 99,83%, mok poba KOpHCHHKA KOjuU ce 0aBe TPrOBUHOM y YKYITHOM H3BO3Y W3
cinoboiHe 30He yuecTByje ca 0,17%.

Cao0oana 30na ,,HoBu Can” je jenuna ciio0osHa 30Ha Koja je 3a0enexuiia HeraTUBHU
CTIOJFHOTPTOBHHCKH Omitanc y m3Hocy o 1.971.045 eBpa. Y oxnocy Ha 2019. roauHy ocTBapeHH
neguuut mMamu je 3a 82,70%.

VY cioboaHy 30HY je yBe3eHa pobda y BpeaHoctr o1 83.959.492 erpa u To:

- BpETHOCT pernpomarepHjajia moTpeOHOT 3a MpoIiec MPoru3Bomke - 44.625.667 eBpa u

- BpEIHOCT yBO3a TOTOBUX Mpou3Boja - 39.333.825 erpa;

VYB03 pobe y onnocy Ha 2019. ronuny Mamwu je 3a 17,32%. YB0o3 penpomarepujaia Mambu
je 3a 33,09%, 1ok je yBo3 roToBuX npou3Boja ehu 3a 12,85%.
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N3 crnoboHe 30He n3Be3eHO je pode y Bpennoctu o1 81.988.447 espa u To:

- HW3B03 po0Oe mpousBeAcHe y cn1000/1HOj 30HH - 76.954.186 eBpa u

- U3BO3 poOe KOpPHCHHKA KOju ce OaBe TproBuHoM — 5.034.261 eBpa;

VYKynaH n3B03 KOPUCHUKA c1000aHE 30He MamH je 3a 9,06% y onnocy Ha 2019. ronuny,
IIpH YeMy je U3B03 poOe Mpou3BeAeHe y ci1000H0j 30HM Mamu 3a 9,81%, ok je u3B03 KOPUCHUKA
Koju ce 6aBe TprouHOM pobOe Behu 3a 4,19%.

VY ykynmHOM u3B03y pobe u3 ci1000aHe 30HE, poda Koja je Mpou3BeieHa y CI000IHO] 30HU
yaectByje ca 93,86%, ok poba KOpHCHHKA KOju ce 0aBe TPrOBMHOM y YKYITHOM HW3BO3Y W3
cnoboiHe 30HE ydecTByje ca 6,14%.

»@PAC Ciao6oana 3ona” KparyjeBam ocTBapuia je NMO3WTHBAH CIOJbHOTPTOBHHCKHU
ounanc y usHocy ox 106.522.566 eBpa. Y ognocy Ha 2019. ronuny ocTBapeHU CyPHUIUT MAU e
3a 5,44%.

VY cioboany 30HY je yBe3eHa poba y BpeaHoctu o 227.087.453 eBpa u To:

- BpETHOCT pernpomarepHjajia HoTPeOHOT 3a mpoliec Mpou3Bome - 177.565.721 eBpa u

- BpPEIHOCT yBO3a roTOBUX Npou3Boja - 49.521.732 espa;

VYB03 pobe y onnocy Ha 2019. ronuny mMamwu je 3a 34,55%. YBo3 penpomarepujana MambH
je 3a 37,90%, 1ok je yBO3 roTOBHX Mpou3Boaa Mamu 3a 18,82%.

N3 cnoGonne 30He u3Be3eHo je pode y Bpeanoctu of 333.610.019 espa u To:

- W3B03 polOe nmpousBeacHe y ¢no00aHO0j 300U - 328.450.451 eBpa u

- HU3B03 poOe KOPUCHHKA KOju ce OaBe TproBuHoM — 5.159.568 eBpa.

VYKymaH u3B03 KOPUCHHKA CI0001HE 30HE MamH je 3a 27,41% y ognocy Ha 2019. ronuny,
IIPU YeMy je U3B03 poOe Npou3BeIeHe y Ci1000/1HOj 30HU Mamb1 3a 27,70%, 10K je 13B03 KOPUCHHUKA
Koju ce 6aBe TproBUHOM poOe Mamu 3a 2,29%.

VY yKkynHOM u3B03y pobe u3 cinoboaHe 30He, poda Koja je Mpou3BeAeHa y clI000AHO] 30HU
yuectByje ca 98,45%, mok poba KOpHCHHKA KOjU ce 0aBe TPrOBUHOM Yy YKYITHOM H3BO3y W3
cio0oiHe 30He ydecTByje ca 1,55%.

Cno0oana 3ona ,Illadan” ocTBapuia je NMO3UTHUBAH CHOJbHOTPrOBHMHCKM OWIJIAHC Y
n3Hocy ox 51.728.315 eBpa. Y ogHocy Ha 2019. ronuHy octBapenu cypunut Mamu je 3a 10,12%.

VY cnobonny 30Hy je yBe3eHa poba y Bpeanoctu ox 113.679.673 eBpa u 1e’10KynHH yBO3
ce OJIHOCH Ha YBO3 penpomMarepurjaisa moTpeOHOT 3a MPOLEeC MPOU3BOAKE Y 30HH.

VYB03 pobe y ognocy Ha 2019. ronuny Behu je 3a 38,22%. YBo3 penpomarepujana Behu je
3a 40,24%, nok je yBo3 roToBuX npou3Boaa Mamu 100% u aHuje ra 6uno y 2020. roauHw.

N3 cnobonne 30HE M3Be3eHO je pode y BpeaHoctu on 165.407.988 eBpa u u 1enokymnHu
M3BO3 CE OJIHOCH Ha W3BO3 MPOU3BOIHUX KOPHUCHHKA.

VYKynaH U3B03 KOPUCHUKA clI000/1HE 30HE y oiHOcy Ha 2019. roauny Behu je 3a 18,32%.

VY ykymHOM u3B03y pobe u3 ci10001HE 30HE, poda Koja je mpou3BeieHa y CJI000IHO] 30HU
yuectByje ca 100%.

Ci0001Ha 30Ha ,, Y:KMIe” OCTBapHUIIa j€ MO3UTHBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OMIIAHC Yy U3HOCY
o 73.384.068 eBpa. Y oxgnocy Ha 2019. ronuny octBapeHu cyhuuT Mamu je 3a 16,02%.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y BpeaHocTu o 125.256.526 eBpa u To:

- BpEIHOCT pernpomarepHjajia HoTpeOHOr 3a npoiiec npousBoame - 116.672.380 eBpa u

- BpEAHOCT yBO3a FOTOBUX ITpousBoja - 8.584.146 eBpa;
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YB03 pobe y onnocy Ha 2019. roguny mami je 3a 7,35%. YB03 penpomMaTepujaia Mamu je
3a 9,88%, ITOK je yBO3 TOTOBUX Mpou3Boia Behu 3a 49,86%.

N3 croboiHe 30He n3Be3eHO je pobde y BpenHocTu o1 198.640.594 epa u To:

- W3B03 po0Oe mpousBeAcHe y cno00aHO0j 30HU - 195.767.329 eBpa u

- U3BO3 poOe KOPHCHHUKA KOjU ce OaBe TproBuHOM — 2.873.265 eBpa;

VYKynaH u3B03 KOPUCHUKA ci10001He 30He MamH je 3a 10,75% y ognocy Ha 2019. ronuny,
[P Y€MY j€ U3B03 pobOe nMpousBeAeHE y c1000/1H0j 30HU Mamu 3a 11,12%, ok je n3B03 KOpUCHUKA
KOju ce 6aBe TproBuHoM pobe Behu 3a 25,14%.

VY yKymHOM u3B03y pobOe u3 ca000aHe 30He, poda Koja je mpou3BeieHa y CI000IHO] 30HH
ydectByje ca 98,55%, nok poba KOpHCHHKA KOju ce 0aBe TPrOBMHOM y YKYITHOM HW3BO3Y W3
cio6oHe 30He yuecTByje ca 1,45%.

Cro0o0aHa 30Ha ,,CBUJIajHan” ocTBapuia je NO3UTHUBAH CIIOJbHOTPrOBUHCKU OMIIAHC Y
uszHocy o 11.072.081 eBpa. Y ogrocy Ha 2019. roauHy ocTBapeHH CyPUIUT Mambu je 3a 22,07%.

VY cnoboHy 30HY je yBe3eHa poba y BpenHoctu of 27.254.304 eBpa u 11eJI0KyIaH yBO3 ce
OJTHOCH Ha yBO3 perpoMaTepHjajia ImoTpeOHOT 3a MPOIIeC MPOU3BOIIBE.

VYB03 pobe y ognocy Ha 2019. ronuny Behu je 3a 2,09%.

N3 cnobomne 30He mM3Be3eHO je pobde y BpemHoctu ox 38.326.385 eBpa u 0HOCH ce Ha
13B03 po0e Mpou3BeieHE y CI000IHO] 30HU. YKyIaH U3B03 KOPUCHHUKA CI000/IHE 30HE MambH je
3a 6,30% y omHocy Ha 2019. ronuny.

VY yKynHOM u3B03y po0e 13 c1000He 30He, poda Koja je Mpou3BeieHa y ci1000IHOj 30HH
yuectByje ca 100%.

Cao6oana 30Ha ,,CMenepeB0” oCTBapuia je MO3UTHBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OWJIAHC Y
u3Hocy ox 34.764.713 eBpa. Y ogHocy Ha 2019. ronuHy ocTBapeHu cypUIMT Mamu je 3a 16,12%.

VY ciioboaHy 30HY je yBe3deHa pobda y BpeaHoctr o1 64.560.597 epa u To:

- BpPEIHOCT penpomarepHjajia noTpedHOr 3a npoliec Npous3Boame - 58.449.392 espa u

- BpEIHOCT YBO3a TOTOBHUX Ipou3Boja - 6.111.205 eBpa;

VYB03 pobe y onHocy Ha 2019. roguny mamu je 3a 1,60%. YBo3 pennpomatepujaia Behu je
3a 4,30%, TOK je YBO3 TOTOBUX MPOM3BOIa Mamky 3a 36,14%.

N3 cnobonne 30He n3Be3eHO je pobe y Bpeanoctu o 99.325.310 espa u 1o:

- ®W3B03 po0Oe npousBeAcHe y ¢n000aH0j 30HH - 93.214.105 eBpa u

- U3BO3 pobe KopucHHKa Koju ce 6aBe TproBuHoMm — 6.111.205 eBpa;

VYKymaH n3B03 KOPUCHUKA CII000AHE 30HE MamH je 3a 7,22% y onHocy Ha 2019. ronuny,
MIpH YeMy je U3B03 poOe Mpou3BeAeHE y CII000HOj 30HN Mamu 3a 4,38%, TOK je U3B03 KOPUCHUKA
Koju ce 0aBe TproBUHOM pode Mamu 3a 36,14%.

VY ykynmHOM U3B03y pobe u3 cnoboaHe 30He, poda Koja je Mpou3BeAeHa y cI000AHO] 30HU
yuectByje ca 93,85%, mok poba KOpHCHHKA KOju ce 0aBe TPrOBUHOM y YKYITHOM H3BO3y W3
cio0oiHe 30He yyecTByje ca 6,15%.

Cro0oana 30Ha , KpymeBan” ocTBapuiia je MO3UTHBAH CHOJbHOTPTOBHUHCKHM OWIJIAHC Y
n3Hocy 011 2.923.558 eBpa. Y onHocy Ha 2019. roguny octBapenu cybunut Behu je 3a 91,74%.

VY cnoboaHy 30HY je yBe3eHa poba y Bpeanoctu of 8.792.926 espa u to:

- BpEIHOCT pernpomarepujaia noTpeOHOr 3a mpoiiec npousBoime - 8.460.334 eBpa u

- BpEIHOCT yBO3a TOTOBUX Ipou3Boja - 332.592 eBpa;

15



YB03 pobe y ognocy Ha 2019. ronuny Behu je 3a 30,54%. YBo3 penpomarepujana Behu je
3a 51,15%, nok je yBo3 rotoBux npousBoaa mamu 3a 70,80%.

N3 cnobonue 30He m3Be3eHO je pobe y BpeaHoctu on 11.716.484 eBpa m ogHOcH ce Ha
M3B03 po0Oe Mpou3BeIeHe Y CII000HO] 30HHU.

VYKyman u3B03 KopucHuKa ciioboHe 30He Behu je 3a 41,83% y ognocy Ha 2019. ronuny.

VY yKymHOM U3B03y pobe u3 cioboaHe 30He, poda Koja je mpou3BeieHa y clio00IHO) 30HU
ydecTByje ca 100%.

Caoboana 3ona ,,IIpu60j” ocTBapuia je MO3WTHBAH CIOJBHOTPTrOBHHCKH OWIIAHC Y
uznocy oz 10.019.172 eBpa. ¥ oacuocy Ha 2019. roguny octBapenu cyduuut Behu je 3a 66,25%.

VY cnoboany 30HY je yBezeHa poOa y BpeaHoctu o1 4.834.940 eBpa u oHOCH CE Ha YBO3
penpomarepujana y clio00Hy 30HY.

VYB03 pobe y ognocy Ha 2019. ronuny mamu je 3a 20,94%.

N3 cnobomHe 30HE M3BE3eHO je pode y Bpennoctu o1 14.854.112 eBpa u oqHOCH Ha U3BO3
po0e Koja je mpou3BeeHa y 30HH.

VYKymaH n3B03 KOpUCHUKA ciio0o1He 30He Behu je 3a 22,34% y onnocy Ha 2019. roguny.

VY yKynHOM U3B03y po0e 13 c1000He 30He, poda Koja je Mpou3BeieHa y ci1000IHOj 30HH
yuectByje ca 100%.

Caob6oana 30nHa ,,bBeorpaa” ocTBapwia je TMO3WTHBAH CIOJPHOTPrOBUHCKH OWIIAHC Y
u3Hocy o1 41.713.109 espa. Y ognocy Ha 2019. roguny octBapenu cyduuut Behu je 3a 12,33%.

VY cioboaHy 30HY je yBe3eHa poba y BpeaHOCTH o1 66.529.949 eBpa u 0THOCH Cce HA yBO3
pernpomMaTepujaia IpOU3BOTHIUX KOPUCHHKA.

YB03 pobe y omHocy Ha 2019. ronuny mamu je 3a 14,59%.

N3 cnoboaue 30He u3Be3eHo je pode y Bpennoctu on 108.243.058 eBpa u ogHOCH ce Ha
M3BO3 poOE MPOM3BE/ICHE Y 30HU.

VYKynaH U3B03 KOPUCHUKA clI000/1HE 30HE MamH je 3a 5,90% y ognocy Ha 2019. ronuny.

VY ykymHOM u3B03y pobe u3 ci10001HE 30HE, poda Koja je mpou3BeieHa y CJI000IHO] 30HU
yuectByje ca 100%.

Cnobonna 3ona ,lIllymammja” 'y KparyjeBuy ocTBapuia je  IMO3UTHBaH
CIOJPHOTPTOBUHCKH OWaHC y u3Hocy oa 2.519.279 eBpa. Y cnobonHy 30HY je yBe3eHa poba y
BpenHocTH 071 5.606.898 eBpa 1 o1HOCH ce Ha YBO3 perpomarepHjajia Mporu3BOAHOT KOPUCHHKA.

N3 cnoGoanHe 30HE n3BE3€HO je pode y BpenHoctu o 8.126.177 eBpa v 0IHOCH C€ HA U3BO3
pobe Mpou3BeeHE y 30HM.

VY ykymHOM u3B03y pobe u3 ci10001He 30HE, poda Koja je mpou3BeieHa y CJI000IHO] 30HU
yuectByje ca 100%.
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Tab6ena 1. KopucHunm cio601HHUX 30Ha KOJU CYy OCTBAPWIIM HajBehu M3B0O3

Pennn Ykynan u3Bo3
6poj IIpeny3zehe Cnoboana 30Ha (y eBpuMa)
1 Tigar Tyres [Tupor 358.232.703
2 | ECA Srbija PAC Crobomma 306.850.182
30Ha
3 Flender Cy6orwuia 237.427.460
4 DAD DraxIlmaier Automotive 3pemaHuH 132.007.511
5 Mei Ta Europe Beorpan 108.243.058
6 Valjaonica bakra Sevojno Voxune 98.415.608
7 Impol Seval valjaonica aluminijuma Sevojno Voxume 95.936.748
8 Yazaki Srbija [a6arx 83.111.891
9 Lear Corporation Hosu Can 74.465.192
10 | Contitech Fluid Cy6oruia 70.542.862

2.4. YTunaj cI000IHNX 30HA Ha IpUBpeaHH pa3Boj Penybimke Cpouje

Crno6oaHe 30HE 3HaUajHO TOTPUHOCE TPUBPEIHOM pa3Bojy PenyOnuke CpOuje nma yak u 'y
2020. ronuHu KOjy je oberexnia naHaeMuja nzassana supycom Covid-19.

Cnob6oHe 30He 3a0eNexuiie Cy 3HauajHe pe3yJiTare y OpojHUM eKOHOMCKHUM KaTeroprjama
YUMe Cy JOoNpuHelNe yoaxaBamwy MM0ocIeInla TOMEHyTe MaHAeMuje.

Kana roBopumo o unBectunujama, osa 2020. roguHa je Ouia jenHa o/ HajyCHEIIHUJUX
MHBECTULMOHUX TO/IMHA Y CI000JHUM 30HaMa. YKYITHO je MHBecTupaHo 256.655.110 eBpa, mrto
3HAYM Ja je HUBO MHBECTUIMja y c1o0oaHuM 30Hama 6uo Behu 3a 38,84% y onnocy Ha 2019.
WHBecTupaHo je y u3rpaamy objekara, KylloBUHY 3eMJbUIITA, KYITOBHHY HajCaBpEMEHH]j€ OIIpeMe
YiMe je U3BplIeH TpaHcdep TexHonoruja, UT onpemy, oapkaBame MalllMHA U anarta u Jip.

Benuku je ycmex, mITO je M y OBOj FOJMHM JIOLUIO IO TopacTa Opoja 3amocieHuX y
cnoboauuM 30Hama. bpoj 3anocnenux y 2020. roguHU KOJ KOPUHCHUKA CIIOOOIHUX 30HA je OHOo
40.031 pagHuk, yuMe je mpBU NMyT npobujeHa rpanuua ox 40.000 3amociaeHUX y cI000JHUM
3oHama. Y oaHocy Ha 2019. roguHy Opoj 3amocieHux je Behu 3a 2.176 HOBO3AMOCICHUX Y
cio0oHUM 30HaMa MM 3a 5,75%. Tume ci10007He 30HE 3HAUAjHO YTHUY Ha CMAmEHE CTOIe
HEe3arnocJIeHOCTH Ha HuBOY PemyOmmke CpOuje, a HApOUUTO HA CMamEHE HE3amOCICHOCTH Ha
HUBOY JIOKAJIHUX CaMOyIIpaBa y KOjuMa Iociyjy ciio00IHE 30He.

CIOJpHOTPTOBUHCKH CY(DHITAT KOj€ Cy OCTBapHiIe ciio00 He 30He M3HOCHO je 699.367.261
€Bpa, ILITO MPEJICTaBJba MO3UTHUBHO JIJCTBO HA CHOJbHOTProBUHCKU Omianc PemyOiuke CpOwuje,
9yUME€ C€ JOIl jJeTHOM TMOTBplYjy cCII00OJHE 30HE KAao W3BO3HO OPHJEHTHUCAHW KOHIIETT.
[ToxpuBeHOCT YBO3a M3B030M H3HOcHIa je 152,98% u y omnocy Ha 2019. roguny, Kaja je ucta
n3Hocuna 146,81%, nonatHo je mopacia.

Hctruemo na He camo J1a ce Opoj KOPUCHUKA y MPETXOAHO) TOAWHU HUjE€ CMAamkbUO HETO ce
u noBehao 3a 5,39% y omnocy Ha 2019. ronuny. YkymHO je 215 KOpHUCHHKa CBOj€ TMOCIOBHE

17



aktuBHOCTH y 2020. roguHu 00aBjbao y CIOOOJHMM 30HaMa. KOpHCHHMIIM OCTBapyjy OpojHe
OJIHOCE Ca TPUBPEAHHM CyOjeKTMMa BaH IMOJApYyYja CIOOOJHMX 30HA M KOPHCTE YCIyre
TpaHCIOPTa, IMMenuIlrje, rpaleBUHCKUX pajoBa, YCIyre OIUIEMEHHBakba M JIOpaje, yCIyre
OJlp’)KaBama MAIIMHA, OTIPEME U aJiaTa, 3allITUTE Ha pajay, KETepUHTa U OpOjHE IPyTe yCIyre YnMe
MOJICTHYY JIOKAJTHH EKOHOMCKH Pa3B0j M Pa3BOj HAIIMOHAITHE MIPUBPE/IC.

Cnob6oana 30Ha ,,Cy6oTuna” je y 2020. ronrHu ocTBapuIia 3Ha4ajaH yTHIA] HA IPUBPETY
Peny6muke Cpbuje. CnobosHa 30Ha JOMpPUHENA j€ TIO3UTUBHOM CHOJbHOTPTOBHHCKOM OMIIaHCY
3emibe y u3Hocy o 90.174.997 espa u y ognocy Ha 2019. roguny Taj cydumur je Behu 3a
nonataux 4.312.934 espa.

Kopuchunu cnoboane 30He ¢y y nperxoanoj roaguau nasectupanu 31.105.090 espa, mTo
je 3HauajHo moBehame y omHocy Ha 2019. romuny (103,75%). Kommanuje koje mociyjy y
c1106071HO0j 30HU cy mopekiiom u3 EBporcke ynuje u Cjemumennx Amepuukux lpxkasa. CBu
KOPHUCHUIIM Cy Y MPETXOAHOj TOAWHU UMAalli MHBECTUIIMOHA yJlarama. YJaraHo je y H3Tpajamby
o0jekta 3a mOTpebe HOBOI KOpPUCHUKA CJI00OIHE 30HE, HeMauke KommnaHuje ,,Boysen
Abgassysteme” 1.0.0. Cy0oTHIa, JOK Cy OCTaJd KOPUCHHWIIM HHBECTUPAIA Y 3EMJBHIITE,
MPOIIMPEHE MAraliHCKOT MPOCTOPa Kao ¥ HOBY OIPEMY 3a IMPOU3BOIBY, MAIIIMHE U aJlaTe YUME
j€ U3BpIICH TpaHCQEp TEXHOIOTH]a.

CnoOonHa 30Ha 3HAYajHO YTHUYE HAa CMameme HezamnociaeHocTd y CyOoTHIM, HeHO]
oxoimnau 1 Kukunau. bpoj 3amociennx pajHnka KoJ KOpUCHUKA ci1000aHe 30He je 5.741 u To Kox
KopucHHUKa cioboaHe 30ouHe y Cybotunu 5.004, ok je koa kopucHuka ,,Zoppas Industries Serb”
1.0.0. Kukunpaa, koju mociyje y ciio00H0j 30HU Ha JTokanuju y Kukunam 3anocieno 737 paaHuka.

[Tannemuja je mpumopaiia KOPHCHUKE CIIOOOJIHE 30HE Jla ce BHIIE OKpeHy aomahem
TPXKUIITY TPWIMKOM HabaBKe pernpoMaTepHjajia MOTPEeOHOT 3a Mpolec MPOHU3BOIBE, Ma je y
MIPETXO0/IHOj TOAUHM 16 myTa mopacTao yHOC pernpomarepujana ca Tpxuira Pemyonuke Cpouje,
yuMe je u yuenrhe qomaher perpomarepujaia y mpoliecy mpou3BOoImkhe 3HaUajHO Behe y 0HOCY Ha
2019. roguny.

Kopucununy cnobogHe 30He OCTBapyjy IMOCIOBHE OJIHOCE W KOpHUCTE yciayre OpojHHX
IPUBPEIHUX cy0OjeKkara U3 OKOJIMHE KOjH MOCIyjy BaH pexXHuMa paja ciio0oiHe 30He, 01 KOjUX CY
HajBaKHUjE: YCIyre Ha U3TPajbu HHBECTUIIMOHUX 00jeKaTa, yCIyre HHKEeHhEepHUHra, TpaHCIIopTa,
HIneauiirje, OCUrypama o0jeKkara u MPOU3BO/IE, MPOTHB MOXKAPHE 3aITUTE U 3aIITUTE Ha pay,
3aTUM yCITyre WHCTaamnuje onpeme u MamuHa, UT yciayre, KlibHTOBOJCTBEHE YCIIyTe, Kao U IpyTe
ycayre. 3a HaBe/ieHe yciyre, ykJbyueHo je npeko 40 npeayseha ca repuropuje CyOo0oTHIIE U IIHper
peruoHa.

Cao0oana 3ona ,IIupor” je y mperxoaHO] FOJUHM HajycCIEUIHMja CI000AHA 30HA Y
Peny6nunu Cp6uju kajga ce TOBOPH O MO3UTHBHOM CHOJbHOTPrOBUHCKOM OmtaHcy. OcTBapeH je
CMOJFHOTPTrOBUHCKU Cy(UIMIT y u3Hocy ona 212.208.229 eBpa, a MOKPHUBEHOCT yBO3a M3BO30M
n3Hocuna je 226,33%.

Crno6oaHa 30Ha je nuaep 'y Opojy KOpUCHHUKA y peXHUMY paja cio0oaHe 30He. YKYITHO
79 xopuCHUKA CBOj€ TOCIOBHE aKTMBHOCTH 00aBJba y CI000JHO] 30HM W 3arolbaBajy 6.192
panHuKa. YOpKOC MaHAEMHjH U MOcienuiiama Koje je M3a3Bajia Ha IJI00alHOM HHUBOY, Opoj
3aMoCJIeHUX KO/l KOPHCHHKA OBE C1000HE 30HE y oHocy Ha 2019. roauny 10/1aTHO je mopacTao
3a 546 pagHuKa, IITO NpecTaBiba mosehame 3a 9,67% y onnocy Ha 2019. roguny.
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Nako cy nHBECTUIIMOHA yiarama y IpeTX0HO0j TOAuHM O6uia Mama 3a 23,46% y ogHocy
Ha 2019. roauny, ykymHe wHBecTHIHje on 26.696.078 eBpa Ccy 3HauyajHa HOBUYaHA CPENICTBA
WHBECTUPAHA y OBY CII000/HY 30HY.

Nwmajyhu y Buny na ce cinoboana 30Ha mpoctupe Ha Jokauuju y [upory, AumutpoBrpamy
u baOymnuny, oBa cio0o/Ha 30Ha MMa 3HA4yajHy yJIOTY M HO3UTHBAH YTHLA] HA MPUBPERY
JYTOMCTOYHOT JieJia 3eMJbE.

I'maBam nporpam y Ciio601H0j 3081 ,,JIupoT” je mpou3BoAma MyTHUYKUX U CKYTep TymMa
KoMIaHuje ,,Tigar Tyres” 1.0.0. [TupoT koja ydecTByje Ha pa3IUYUTHM IMPOjEKTUMA KOjU Cy O]
3Hayvaja 3a 1eo rpax [lupor, mox ciaoranom ,.bur Turap - bur Ilupotr”. [loceban akmeHaT je Ha
MpojeKTHMa Be3aHUM 3a Oe3bemHocT y caoOpahajy, moOosbliame yclioBa pajia y IIKoJamMa U
capanma ca ['paackoM OonmHUIIOM. YcCiIyre Koje HHje y MOTyhHOCTHM Ja TIPYXKH CBOJUM
KOpPHCHHIIMMA, CJI000IHA 30Ha 00e30ehyje on Apyrux MpUBpEeIHUX cyOjekaTa ca Mmoapydyja
ommtuHe [Iupor. OBa capagma je HapOUUTO H3paxkeHa y oOnactu rpaleBUHApCTBa TAE CY
MPOjeKTaHTH W W3BOhaum pajoBa y ciI0001HO] 30HM JokaimHe ¢upme. [locooBruma mapuHCKOT
nocpefoBama 0aBu ce mopes CI0OOJHE 30HE W JeceTak mmeautepckux ¢upmu u3 Ilupora,
Jumutposrpana, Huma u beorpana.

Y Cnodoanoj 3oum ,3pewanun” je y 2020. rogumHm 3a0eiekeH IMO3UTHUBAH
CIOJbHHOTPrOBUHCKU OwmiaHc y u3Hocy oxa 64.308.219 epa. YV ognocy nHa 2019. ronuny
CTMOJFHOTPrOBHHCKH cypuuuT ce yBehao 3a momataux 9.553.275 espa (17,45%). IlokpuBeHnoct
yBO3a n3B030M M3Hocwia je 187,31% wu 3HatHO je Beha y oxgHocy Ha 2019. roguny Kana je
n3nocuna 144,81%.

CnoOonHa 30Ha Ko0ja ce MPOCTHpE Ha IEeT JoKaluja y rpaay, y 2020. ToauHu je 3HauajHo
mpoIupeHa 3a goaatHux 392 xekrapa, Kao IMpuIpeMa 3a yjia3ak y pexuM pajaa cio00aHe 30HE
KHHecKe Kommanuje ,Linglong International Europe” 1.0.0. 3pewanus. [Inanupane HHBeCTHIINjE
MIOMEeHyTe KoMnaHuje y HapeaHnum roauHaMa uzHoce 800.000.000 eBpa u 3HauajHE cy 3a rpaj
3pemaHnH, OKOJIMHY, cll000/1HY 30HY U Penybmuky Cpoujy.

VY cno6oan0j 308u je y 2020. roguHu yKyIHO 0uio 3amnociHo 5.109 pagnuka. Mako je 6poj
paaHuka y onHocy Ha 2019. roguny mamu 3a 14,72%, MoxeMo a KakeMo Jia cI000/1Ha 30Ha U
JlaJbe 3HA4YajHO TOTIPHHOCH CMambEehy HE3aMOCICHOCTH Y 3peHhaHiHy M OKOJTUHH.

Mame ycrenHy NoCIOBHYU Pe3yJITaTH y 0BOj CJI000JHOj 30HU KOjU ce OrJIe/iajy Ipe cBera
y CMamelky OCTBapeHEe MPOM3BOMAIE, OpOoja 3armocieHnX, CMakbeHOM H3BO3Y M MHBECTHIIHMjaMa,
JMPEKTHA Cy MOCIeIn1a MaHAeMHUje U cTamba Ha r106amHoM HUBOY y 2020. ronuHH.

[Tax pesynrarta cioboHE 30HE je TUPEKTHA MOCHEINIIa CMamkEehba MPOU3BOIHkE HajBeher
KOpPHCHHKa y CJI000IHO] 30HH, HeMauke Kommanuje ,,DAD Draxlmaier Automotive”, uuje
MOCJIOBamke TUPEKTHO 3aBUcH 011 kommanwuje ,,FCA Srbija” n.0.0. Kparyjesarr.

HabaBka poOe ca nosipydyja BaH 30HE OJTHOCH C€ Ha UCIIOPYUYHOLIe CMOJIe, TaJleTa, UBEpUIIE,
dhonuje, mMoAHOXK]a 3a Kaay, CTOMHIIA, KaTaln3aTopa, Kao U KapToHCKe amOanaxe. Ban ciobomHe
30HE 3a HoTpebe KOPUCHUKA HabaBJbajy ce 3amTuTHa oaena, [IBI] enemenTu, XxpaHa 3a 3amnocinexe,
MeTaJIHe KOHCTPYKLHje, IpBEHE KOHCTPYKIMjE, T€ pa3HU MOTPOLIHH U PEXHUJCKU MaTepu]jaliu.
ITopen Tora HabaBJbajy ce U yciryre ooe3oehema, kKao 1 MpeBo3a 3a 3arocyeHe.

[Toctoju HU3 nobaBsbaua ca Teputopuje PemybOmauke CpOuje Koju CBOJUM NMPOU3BOAKMMA
yU4ecTBYjy y (puHanHUM npousBoauMa Koju ce uzpalyjy y Cno0o1H0j 30HH ,,3peHaHuH .

VY Cao6oanoj 30uu ,,HoBu Can” je y 2020. ronusu 6110 3Ha4ajHUjUX yilarama Kanuraia
U pacTa uHBecTuIMja y oaHocy Ha 2019. ronuny. MuBectupano je ykynHo 21.409.278 eBpa u y
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onHocy Ha 2019. roguHy I0NUIO je 70 opacTa MHBECTHUIIM]jA 3a BUIIE 0 ocaM myTa. [loctojehn
MPOM3BOJHU KOPHCHHUIIM CYy HMajdl WHBECTHOIMOHA YyJarama y HOBY OIpeMy Kao H
PEKOHCTPYKIU]Y U MPOLIHPEE ocTojeher mocioBHOT MpocTopa.

Cno6oHa 30Ha je moTnucaia KOpUCHHYKE yroBOpe ca TPU HOBA MPOM3BOIHA KOPUCHHUKA,
kommanujoMm ,,Barry Callebaut South East Europe”, ,,Continental Automotive Serbia” a1.0.0. Hosu
Can kao u HemaukoM kommanujom ,,BMTS Technology” n.0.0. HoBu Caz unje ce mHBecTUuIMje U
YTHIIa] HA TTOCIIOBake c1000/IHE 30HE OYEKY]Y Y HAPEAHOM IEPUOY.

Pact wuwHBecTHmmMja yOnaxxuo je TMOCIEAWIIC W3a3BaHE MAHIACMHjOM BuUpyca. bpoj
3arMoCieHUX HUj€ MaJao M OCTAao jeé Ha MUCTOM HHMBOY Kao W y 2019. romunu. YkynHo je 2.855
pamHuKa Ouyo 3amociieHo u Ha kpajy 2020. rogune u Ha kpajy 2019. roguse.

Nako je Cnoboana 3oHa ,,HoBu Can” jenuHa ciio0oaHa 30HA ca CHOJbHOTPTOBHHCKHM
nepunuToM, uetudemo aa je nedpunut y 2020. roquau 3HaTHO Mamu (82,70%) y omHocy Ha 2019.
roauHy. IIokpuBeHOCT yB0O3a M3BO30M y OBOj FOAMHU U3HOCHIA je 97,65% u 'y onHocy Ha 2019.
TOJUHY je 3HaTHO Beha, Kajia je MOKPUBEHOCT yB03a N3B030M Omiia 88,78%.

Kopuchuiiu ciobojHe 30He OCTBapyjy MOCIOBHE aKTUBHOCTH Ca MPUBPEIHUM CyOjeKTUMA
M3BaH Mozpyyja cinodboane 3oue. Kopucre ce yciyre Tpancnopra MaTepyjaiia, paJHiuKa U TOTOBUX
MIPOM3BO/Ia, 3aTUM yCIIyre CaBeTOBama M 0€30€IHOCTU Ha pajay, MOHTaXE U OJIp>KaBamba OMpeMe,
IIporpaMupamma onpemMe, Nymhema, IaKoBama U Jpyre yciyre.

»@PAC Cnodogna 30Ha” KparyjeBany y 2020. roguHu OCTBapuia je Mame yCICNTHE
pesyatare y onHocy Ha 2019. roguHy, WTO je AMPEKTHA HOCieIUla MaHAEMHUje U OTEXaHOT
nocioBama, anu 1 DUAT-osor mogena ,,OUAT 500J1” koju ce Beh cenmy roanHy Ipou3BoIH O€3
3HauajHUjuX u3MeHa. Toxom 2020. ronune ykymnHo je nmpoaaro 23.105 Bo3una, ox uera je 1.078
npoxaro Ha aoMaheM TpxumnTy, a 22.027 BO3WIO je MJIaCHPaHO HA HMHOCTPAHO TPIKHILTE.
CMmameme mpoaaror Opoja ayromobuna y 2020. roguHu y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY,
MoCJIeNIIA j€ KpeTama TPakibhe Ha TJI00aTHOM TPKUULITY.

MehyTtum, nocioBame OBe c000HE 30HE MMa 3HAuajaH yTHIA] Ha CHOJbHOTPTOBUHCKH
owmnanc Peryonuke Cpowuje. [TokpuBeHocT yB0o3a n3B030M u3HocH 146,91%. OctBapeH je cypunur
y CIIOJBHOTPrOBMHCKOM TOCIOBamy y uM3Hocy ox 106.522.566 eBpa, unme oBa ci10007Ha 30Ha
3HA4YajHO yTHYE€ Ha MO3UTHUBAH CIIOJbHOTProBUHCKHU Ounanc Peny6nuke Cpbuyje.

ITocnoBame ,,®AC CnoboaHa 30Ha” MUMaJIo je 3Ha4yajaH yTULA] Ha TIOCIOBakbe MPUBPEIHUX
cy0Ojekata koju mocnyjy y PemyOmumu CpOuju. IlosutuBHu edextu mocebHO ce ocehajy y
npuspenu Kparyjesia u okonHux mecta. Heke on1 rpaHa Ha Koje je 0CTBapeH MoceOHO 3HauyajaH
edekaT Ccy: eHepreTuka, TpaHCIopT, MpodecuoHaIHe ycayre, Tpal)eBUHAPCTBO, YTOCTUTEIHCTBO,
UHAYCTpHja 00pajie CeKyHIapHUX CUPOBHUHA, UT/.

Cro0oana 3zona ,,Illadan” je y mpeTxoAHOj TOAMHN NMaJla 3Ha4yajaH yTHIIA] Ha OCTBApEeHe
pe3yaTare Ha penyOIMnIKOM HUBOY, 003UPOM Ja CY Y CBUM €KOHOMCKHM KaTeropHjama pe3yJTaTH
Oounm ycnenHuju y onHocy Ha 2019. roauny.

OcTBapeH je cy(puUuT y CoJbHOTPIrOBUHCKOM IOCIIOBamky Y U3HOCy o1 51.728.315 eBpa,
KOjH 3HaYajHO yTUYe Ha CIIOJbHOTProBUHCKH Omnanc Pemybinke Cpouje.

VYkymnHo je maBectupano 49.284.424 epa u y oxgnocy Ha 2019. ronmuny monuio je ao
nopacta uHBectuigja 3a 80,97%. Behuna xopucHuka cno0oaHe 30HE UMAJO j€ Y MPETXOAHO]
TOJAMHYA WHBECTUIIMOHA YyJarama, a HajBHIIC je WHBECTHPAHO Y H3TPaamy 00jeKTa HOBOT
KOpHCHUKA CJI000/HE 30HE, KMHecke kommanuje ,,Minth Automotive Europe”, koja je cBoje
MOCJIOBalkEe Y PEXHUMY paga ciIo0oJHE 30HE oTmodena Ha Jjokanuju y Jlosawumu. Ocrtamm
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KOPHUCHUIIM 30HE Cy MHBECTHpAM Y O0jeKTe, 3eMJBHUINITE, ONpPEMy, MAIUHE U allaTe Kako Ou
HACTaBWJIH JJaJbU Pa3BOj MOCIOBAmA.

Kao mupektHa mocnenuiia moBehama WHBECTHIM]jAa y MPETXOJHO] TOJWHU OWJIO je U
noBehame Opoja 3amocieHux y ciioboaHoj 30HU. YKymHO 4.618 pagnuka je 3amocneno y 2020.
TOJIMHYU, IITO y ogHocy Ha 2019. roguHy 3Ha4m 1a je nouuio a0 noBehama Opoja 3amocieHux 3a
nonatHux 625 pamnuka (15,65%), mTo 3HAYAjHO YTUYE HA CMAKmhCHE HE3AMOCICHOCTH Y Tpaay U
OKOJIMHH.

Ycnenny nmocioBHy rouHy 00eJIeuo je u nopehame Mpou3BOAKHE U U3B032 KOPUCHHUKA
cnobomane 30He. Y 2020. roguHU BpETHOCT OCTBApPEHE MPOM3BO/IHE je n3Hocuia 143.786.236 eBpa
Uy OJHOCY Ha MPEeTXoaHy roauny Beha je 3a 22,90%. YkymHO je u3Be3eHO pobe y BpeIHOCTH
165.407.988 eBpa u y ognocy Ha 2019. roquny BpeanocT u3Bo3a Beha je 3a 18,32%.

[TocnoBHU ycniex Koju je c1000Ha 30Ha OCTBapHJia je M Behu nMajyhu y Buy 1a HaBeieH!
pesyJTaT HEje MOCIeIUIIa yIacka HOBOT KOpHCHHUKa ci1oboHe 30He ,,Minth Automotive Europe”,
0031pOM J1a je MOMEHYTa KOMITaHuja TeK KpajeM TOMHE OKPEHYIIa TECTHY MTPOU3BOIILY.

Kopucuunu cioboiHe 30He KopucTe OpojHE yCiyre NpuBpeIHUX cy0jekara Koju Moctyjy
BaH pexuma cio00aHEe 30HE, Kao IITO Cy: yciyre u3Bohema rpal)eBUHCKHX pPajioBa, YCIyre
TpaHCIOPTAa, IINEANIIN]e, TPEBO3a PAJHHUKA, YCIyre KETEPHHTa, 3allITUTE HA Pajy U Ipyre.

O63upom na je kommnanuja ,,Minth Automotive Europe”, Tek y npBoj ¢a3u pa3Boja Ha OBOM
MOJIPY4jy, a M3BECAH j€ W J0JIa3aK BEIMKUX MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHWja Koje he ormouern
CBOj€ MMOCJIOBAa-E¢ y OBOj 30HU W 3alOCIUTH Behu Opoj pajHMKa, O4eKyje ce Ja clo0o/Ha 30Ha
,111abai” mocrane MoTop pa3soja Mause, [llanma 1 okoJIMHE y HAPESTHOM TIEPUOLTY.

Cao6onna 3o0Ha ,Yikuue” je Yy TMPETXOAHO] TOAUHM OCTBapuiia MO3UTUBAH
CTMOJFHOTPTrOBUHCKH Omitanc. OcTBapeH je Cy(UIUT y COJbHOTPTOBUHCKOM ITOCIIOBAKY Y U3HOCY
ox 73.384.068 eBpa.

[ToxpuBeHoCT yBO3a U3B030M HM3HOCHIIA je 158,59%.

bpoj 3anocnenux y 2020. roauHu ynpKoc MaHAEMUjU NOPACcTao 3a OcaM pajHMKa, IITO y
OJIHOCY Ha IPETXOHY TOAMHY npeacTasba nosehame o 0,43%. Ha nan 31.12.2020. rogune 1.849
pajHuKa je pajinio Y 0BOj CI000IHO] 30HH.

VY 2020. roquau ykynHO je mHBecTHpaHo 5.310.592 eBpa y monaepHHU3AIM]y OmpeMe U
PEKOHCTPYKIIU]Y MPOM3BOJIHUX Xaja, a 3a norpebde kommnanuja ,,Mimnon Cean” u ,,Basbaonuna
Oaxpa” A./L.

KopucHunu 30He no ocHoBamMa HabaBKe CUPOBHHA, peripoMaTepujaja, pe3epBHUX JI€10Ba,
M3pajie anata Kao M OJpkaBara ornpeMe rnociyjy ca 250 gobaBibaua ca moApydja rpaga Yxuia u
okoiuHe. C 003MpOM Ja Cy KOPHUCHHUIIM 30HE HM3BO3HO OPHJEHTHCAHU M Ja JAHEBHO Ipeko 50
KaMHOHA yJia3u U U3JIa3u U3 CI000/HE 30HE, EBUJICHTHO j€ aHTaKoBame mpeayseha koja ce 6aBe
TpancnoptoM. Komnanuja ,,Bassaonuna 6axpa” A.Jl. je Hajsehu noGaBsbau HAMEHCKE HHAYCTpPHje
,IIpBU mapTu3an” u3 Ykuia. CBe TpW MOMEHYTE KOMITaHUj€ MPEACTaBJbajy OCIIOHAIl pa3Boja
3natubopckor okpyra u 3anaasor aena Cpouje.

Y Cnoboanoj 30uu ,,Ceunajuan” cy y 2020. ronnHu OCTBapeHH MO3UTUBHU PE3YJITATH Y
MHOTHM €KOHOMCKHM KaTeropujama, ITO CcII000JHY 30HY HpOQIIMIIe Kao MOKpeTad pas3Boja
onutuHe CBunajHal 1 yntaBor IlomopaBckor okpyra.

Kopuchutin cinobonne 30He, mopekiom u3 PemnyOmmuke Cpbuje, CaBesne PemyOimke
Hemauxke, Utanuje u llIBajiapcke ocTBapuiIy Cy MO3UTUBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH OMIIAHC y U3HOCY
on 11.072.081 eBpa. [lokpuBeHocT yBo3a n3Bo3oM n3Hocuia je 140,63%.
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bpoj 3amocnennx y cimo60aH0j 30HU je momatHo yBehan 3a HoBa 134 pamHuka, mTo y
oxHocy Ha 2019. ronuny npencrasiba nosehame on 19,82%. bpoj 3anmocieHnx KoJ KOPHCHUKA
cnoboane 30He Ha kpajy 2020. roqune 6uo je 810 pagHuka.

Bpennoct octBapene npousBome y 2020. rogunu uznocu 45.486.987 eBpa 1 'y 0IHOCY Ha
nperxo/Hy ronuny Beha je 3a 1,54%. 3nauajHo je noBehaH U yHOC penpomaTepujaia ca TPHKUIITa
Penrybnuke Cp0Owuje, unme je 1ogaTHo mojcTaknyTa qomaha npuspena. Bpeqnoct yHoca qomaher
penpomartepujaia usHocuia je 5.932.064 espa u y onnocy Ha 2019. ronuny Beha je 3a 162,56%.

Kopucauniu cnobomne 3oHe y Toky 2020. roguae wHBectupanmu cy 4.900.329 empa y
Ha0aBKy CaBpeMEHE OIPEME U TMIOCTPOjerba, 3aTuM y 3rpaje u UT.

[TpuBpennu cyO0jeKTH KOjU TOCHYjy y  clioO6oaHO] 30HH capal)yjy ca MOCIOBHHM
nmapTHepuMa BaH 30HE TaKO INTO KOPHCTE YCIyre TpPaHCIOPTa, UIMEIUIHje, YCIyre
oIJIeMeUBaba, Iopaje u cindHo. HapouunTo je To ciaydaj kox kommnanuje ,,Alpha Technics” koja
Kopuctd yciyre (apOama, MalMHCKE o0Opaje, L[MHKOBama, CaBUjamba, I[eCKapema,
AQHTUKOPO3WBHE 3aIITUTE YSITUIHIX KOHCTPYKIIHja M CIIMIHO U3BaH 30HE, YUME JIOIATHO TIOJICTHYC
JIOKAJIHY TIPUBPELY.

Caob6onna 30Ha ,,CmenepeBo” IpeicTaB/ba 3HAYajaH €JNEMEHT pas3Boja TIpaia H
[Toxynasckor okpyra. ¥ 2020. roguHA OCTBapeH je Cy(QUIIUT Y CIOJBHOTPTOBHHCKOM ITOCIIOBALY
y u3Hocy of 34.764.713 eBpa, y3 IOKPUBEHOCT yYBO3a U3BO30M 071 153,22%.

3HauajaH je U pacT 3aroCcICHOCTH Yy clI0001HO] 30HH. bpoj 3amociienux je mopacrao 3a 704
pajiHMKa ¥ YKyIHO u3HocH 3.453 paanuka, mrto y onHocy Ha 2019. roguny npeacrapiba mosehame
o1 25,61%. Ha man 31.12.2020. ronuae ykymHO 3.453 pajHuKa je OHII0 3aI10CcIeHO KO KOPUCHUKA
cnoboane 3oHe. Tome je HajBUIE TONMPHHEO pacT 3amocicHux y kommnanuju ,,PKC Wiring
Systems”, o03upom aa je 300r Ckiamama yropopa ca kommanujom ,,Mercedes-Benz”, Guio
HEOIXO/IHO 3amnollbaBamke AoAaTHux 708 paaHuKa.

Kommnanuje ,,Metech”, ,,PKC Wiring Systems” u ,,Kaizen”, ycrensHo npumemyjy yCBOjeH
CHUCTEM JIyallHOT 0o0pa3oBama W Ha Taj HAYMH PErpyTyjy HOBa IJIMIa 3a CBOja IMPOU3BOJHA
MIOCTpOjema.

KopucHunm oBe cnobopHe 30HE y CBOM IIOCIOBamY KOPHCTE UM METOJ| aKTUBHOT
OIJIEeMEHMBakha, OIHOCHO JI0pajie MOJyNMpOoHu3BoJa M (UHAIHUX TPOW3BOJA BaH 30HE. Y
Cnob6oanoj 30Hu ,,CMenepeBo” mociyje LIECT KOMIaHUja Koje TMOCHyjy Y OOJIaCTH MeTajHe
uHaycTpuje. 3axBajbyjyhu ynmpaBo OBOj UMHEHMIIM, OCTBApeHa j€ Koollepaluja He camo Mehy
KOpHUCHUIIMMA clI0001HE 30HE, Beh U y CEeKTOpYy MalluX M CpelmHX npeay3eha BaH 30He Koja 3a
norpede KOPUCHUKA BPIIIE TOPAIy IOIYIPOU3BOIA.

Cao6oana 30na ,,Kpymenan” je y 2020. ronrHu ocTBapuiIa yCreniHe pe3yJiTare yupKoc
NaH/eMHjH1 1 Tpo0ieMruMa HacTaJIuM y 1ociioBamy. OCTBapeH je CypUIUT y CIOJbHOTPIOBUHCKOM
MocJIoBamky y M3Hocy oA 2.923.558 eBpa koju je y omnocy Ha 2019. ronuny Behu 3a 91,74%.
WuBectupano je ykynHo 26.712.194 eBpa, y u3rpafmy U PEKOHCTPYKIM]y oOjekara, Kao M y
Ha0aBKy, pEMOHT U MOJIepHHU3alHjy onpeme. OOMM MHBECTHUIIMOHHUX yJlarama je ocaM ImyTa Behu
y ofiHOCYy Ha ynarama y 2019. ronuHu 1 npe cBera ce 0IHOCe Ha MHBECTHUIIM]€ TYPCKE KOMITaHH]e
»EUrotay” m.0.0. AapaHu Koja je CBOje TOCIOBaWkEe y CIO0O0IHO] 30HU OTIOoYENa Ha JIOKAIUjU Y
Kpasseny.

Kao nocnenunia moBehanor nuBecTUIIMOHOT 00MMa y CII000/THO] 30HHM je U ToBehame Opoja
3anocienux. bpoj 3anocnenux Ha kpajy 2020. rogune je 6uo 1.797 pagauka u 'y ogHocy Ha 2019.
roauHy 0poj pagHuka je noaatHo nosehan 3a 707 HOBUX paJiHUKA.
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[IpousBonmwa M U3BO3 Cy Takohe 3abenexusin pacT. YKyIHa BpPEAHOCT OCTaBpEHE
pou3Boike je n3Hocuia 38.079.546 espa u y onnocy Ha 2019. roquny nosehana je 3a 104,54%.
VYkynan u3Bo3 uzHocuo je 11.716.484 espa u y onnocy Ha 2019. ronuny yBehan je 3a 41,83%.

Kopucaumm cnobogHe 30HE KOpPUCTE YCAyre ImeauTepckux mnpeayseha, ycmyre
TpaHCIOPTa, OJp>KaBama MalllMiHa, OopeMe U o0jekara Kao U yciyre mpenyseha Koju mociyjy
W3BaH TpaHuIla co0OJHE 30HE, a KOja BpIE YCIyre aKTHBHOT OIUICMEHHUBAamHa KOPHUCHUIIMMA
cJIOOOIHE 30HE.

Cao6oana 30Ha ,,IIpu6oj” je y 2020. ronnHM ocTBapuiia yCIEIIHe MOCIOBHE PE3yITare.
Kopucunnnu crnoGomHe 30HE OCTBAPHIM Cy CY(QHIUT Y CIOJBHOTPIOBUHCKOM IOCIOBABY Y
m3Hocy ox 10.019.172 eBpa m y omHocy Ha 2019. romuny, cypumur ocTBapeH y
CIOJBHOTPTOBHHCKOM TIOCIIOBamkY J10J1aTHO je yBehaH 3a 66,25%. OBa cno0omHa 30HA je Iuaep
Melyy 30HaMa y MOKPUBEHOCTH YBO3a U3BO30M, UMajyhu y BUy Jia j€ TOKPUBEHOCT Y OBOj TOAMHU
nznocmna 307,22%. OBaj pe3ynrat ciio00IHE 30HE je U TOCIeANIIa 3HaTHO Beher yHoca jomaher
penpomatepujana. Y 2020. roquau nosehaHa je BpeAHOCT penpomarepujaia Koju je y cao00aHy
30HYy ymao ca Tpxwumra PemyOimke Cpouje 3a 75,16%, 003upoM na je ycien maHaemMuje Ouo
OTeXaH MpPOMEeT pole MPEeKo TpaHulla, Ma Cy KOPHUCHUIIM BUIIE OWUIM OKpPeHyTH aomahum
no0aBjbaynma.

ITo3utuBan yTtunaj] Ha npuspeny PenyOmuke CpOuje BUAM ce M YKYIIHO OCTBapeHO]
MPOU3BOAKY U M3BO3Yy. KopucHHIM cI000IHE 30HE Cy OCTBAPHIM YKYIHY IPOU3BOAKBY Y
BpenHocTt o1 15.146.119 eBpa. ¥ oanocy Ha 2019. roguHy BpeIHOCT OCTBapeHE MPOU3BOAE
Beha je 3a 18,67%. YkymHO je u3zBe3eHo pobe y BpeaHoctu o 14.854.112 espa mito je y ogHOCY
Ha 2019. ronuny pact ox 22,34%.

Takohe, KoOpHCHHIIM CIOOOAHE 30HE KOPUCTE YCIyre NPUBpPEIHHX cyOjekara ca
teputopuje rpaga [Ipuboja u okonuue. Kopucre ce ycinyre Tpancnopra, baHaka, KlbUTOBOJICTBEHE
Kao M yCIyTe OIUIEMEhUBamka U JI0paJie 3a KOPHUCHUKE CI000IHE 30HE.

Caob6onna 3ona ,,beorpan” je u y 2020. roguHu HacTaBWjia CBOj Pa3BoOj. YTPKOC
YUIEHUIM J1a j€ IPeTXO0/IHa rojiuHa Omiia obenexxeHa MaHaeMujoM, cioboaHa 30Ha ,,beorpan”
3HAYajHO j€ yTHUIlaJIa Ha IPUBpEY I1aBHOT rpana u Penyomuke Cpouje.

VY ¢10601H0j 30HM YKYyNHO je uHBecTupaHo 77.416.064 eBpa, mITO mpejacTaBba CKOPO
tpehuny (30,16%) ykynHux wHBecTHIMja y clobomuuM 30Hama PemyOnuke CpoOuje y 2020.
roguau. Mmajyhu y Buay Ja cy MHBECTULMj€ Y OBOj CI00OJHO] 30HU U3 TOJMHE y TOAMHY Ha
BHCOKOM HUBOY, OYEKY]€ C€ J1a CJIO0O0/IHA 30Ha y HApPEeIHOM MEePUOAY MOCTaHe jeHa O] Bojehux
cJ1I000/IHUX 30HA y 3eMJbU. MIHBECTHPAHO je MPETEekHO y rpal)eBUHCKE pajioBE U ONpPeMy HOBOT
KOpHCHHUKa c000aHe 30HE, HeMaduke kKommanuje ,,ZF Serbia” m.0.0. [lan4yeBo, koja ca cBojum
MIOCJIOBAEM MOYHILE Y OKBUPY clio0ojHE 30He ,.beorpan” Ha nokanuju y IlandeBy. M ocramu
KOPHUCHUIIM CJIO0OIHE 30HE Cy Yy MpPETXOJHOj TOIWHW WMajl WHBECTHIIMOHA yiarama. Kao
nocjenuIa yiarama, JOLIUIO je 0 IopacTa 3alociIeHOCTH Yy ¢i1000aH0j 30HM y 2020. roauHH.
VYkynHo je Ouino 3amocieno 3.697 pamnuka, mto y omHocy Ha 2019. roguHy mpenctaBiba
nosehame on1 16,26%. Capanma ca 00pa30BHUM WHCTUTYILIMjaMa, ONIITHHAaMa rpajaa beorpana, u
rpana IlandeBa gompuHENa je /1a KOPUCHHUIIM 30HE HCIYHaBajy CBOje MOTpede 3a MIiIaJauM
KaJpoBUMa OJroBapajyhux cTpy4Hux npoguia.

3HavajHU Cy M Pe3yJTaTh Koje je cao0ojHa 30Ha OCTBapwiia y CIHOJbHOTPTOBHHCKOM
nocioBamwy. OcTBapeH je cypuuut y usHocy ox 41.713.109 eBpa koju je y oxHocy Ha 2019.
TroJIMHY A0JaTHO TopacTtao 3a 12,33%. [lokpuBeHoCT yBo3a n3B030M H3HOCHIA je 162,70% u oHa
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je nomatHo yBehana, umajyhu y Buay aaje y 2019. ronnHu moKpuBEHOCT YBO3a H3BO30M H3HOCHIIA
147,67%.

KopuchHumm cinoboane 30He ofpaBany Cy craOwiiaH JaHan qo0aBibadya W IpysKaora
ycayra ca gomaher tpxkumra. [louetak paga HOBOT KopHCHHMKAa omoryhuo je ma ce moctojehu
JaHal 1o0aBJbaya NPOILIMPH, YUME je U3BPIICH 3HATaH YTHIA] HA Pa3BOj MPUBPEAHUX JICIaTHOCTH
M3BaH MOJIpy4ja cI000HE 30HE, Kao U moBehame 3aociIeH0CTH y OKpyXewy. Jlomahu mpuBpeHu
cy0jexTn obaBibasii Ccy oapeheHe mpou3BOJHE M yCIIy»KHE aKTUBHOCTH 3a MOTpede KOPHCHHUKA
ci000JIHE 30HE, Ka0 LITO Cy yCIyre CepBHCHpama OlNpeMe M anara, KeTepUHTa, 3]PaBCTBEHE
3aIITUTE 3aIoCciIeHuX U cil. KopucHuIm 30He, mopes yciayra Ineaulnje U Tpancnopra, qomahe
IPUBpEHE CYOjeKTe aHTaXOBAIH Cy M 3a MOTpede CKIAJUINTeHha OTNaja, MPOTHBIOXKAPHE
3aIITUTE, K0 M y CBPXY KOHCAITHHTA, 00yKa, CTPYyYHUX aHAIN3a U CIUYHO.

Cnoboana 3ona ,Illymammja” je mpBu nyr y 2020. roavHu HMMana €KOHOMCKe
aKTUBHOCTH, uMajyhu y BuIy na je ocHoBana kpajem 2019. romune. KopucHuk ciobonne 30He
KMHEeCKa Kommanuja ,,Yanfeng Automotive Interior Systems”, ocTBapwia je MO3UTHBAH
CTIIOJEHOTPTOBUHCKHU OMJIAHC 003UpPOM J1a je ocTBapmia cypuiuT y usHocy ox 2.519.279 espa.
Komnanuja je unBectupana 4.697.540 eBpa u ynocnuna 441 pannuka. 3a morpebe KuHECKe
KoMIMaHuje, npeny3eha Ban cio0omHe 30HE BpIIE YCIyre IOpajae W OIUIEMEHUBama, Kao H
TPaHCIOPTA, MINEIUIU)e U IPYyTe.

111 IlocioBame NpuBpeIHUX APYLITAaBA 32 YIPaB/bame cJ1000JHUM 30HaAMAa

[lpema momammma W3 OOCTaBJbeHMX M3BemTaja 3a 2020. roguHy, YKYIMHH OCTBapeHH
NMPUXOJM TPUBPETHUX IpYyINTaBa 3a yIpaBibambe CI000JAHMM 30Hama u3Hoce 748.212.469,00
JMHapa, pacxou uzHoce 662.919.725,00 nunapa, a octBapena HeTo 1o6out 85.292.744,00 nunapa.

VY omgnocy Ha 2019. roauHy, ykymHa HeTo 100uT Beha je 3a 24,57%, ynpKoc YNHESHUITH /1a
Ce TIOCJIOBAaE CBUX MPUBPEIHUX JAPYIITAaBa OJIBUjANIO0 y OTEKaHUM YCIOBHMA YCIIE/ aHIeMUje.

Ha3uB npuBpeHor npymTsa 3a ynpasibame Ci1o001H0M 30HOM ,,CyboTtuna” je Jpymrso
ca OrpaHUYeHOM OATOBOpHOIINY 3a yrpaBibambe C10001HOM 30HOM ,,Cy0oTHIIA”, Ca CETUIITEM Y
Cy6otuum, yn. batuncka 94, [INb: 100852839, matnunu 6poj: 08625689.

Cxkymmruna rpana Cyb6ortuie ydectByje ca 83,7088% y ocHuBaukom kamutany, ,,ATb
CeBep” A.Jl. Cyboruna, yuectByje ca 12,6022%, mox CBM OCTald OCHHMBa4YHW, U TO: ,JaBHa
cxiagumTa” A.Jl. 3a cknagumreme pode CydoTuna, ,,bparctso” CyboTtuia - y creuajy, ,,30pKa-
Knotuna 1904” Cy6otuna, ,,MarHotpon” a.0.0. Cybotuia, ,,Pan-Trade” m.0.0. CybGoruiia,
Byunnuh Cama u AyroHoMHa nokpajuHa BojBonune ydectByjy ca no 0,527% y ocHUBaukoM
KanuTany. [IpuBpesHO ApyIITBO yIpaBsba cI000IHOM 30HOM yKyIHe nospmuHe 72ha 14a 28m?,
K0ja ce TpocTHpe Ha Jokamuju y Cy6oTHim Ha moBpumaH o 68ha 95a 85m? u Ha noKanmju y
ommtuau Kukunaa Ha nopimau o7 3ha 18a 43m?2.

[TpuBpenHO NPYIITBO y KOME j€ 3aI0CIICHO MIECT PaJHUKA, OCTBAPHIIO j€ YKYITHE MPHXO]Ie
96.450.000,00 nunapa, pacxomu wusHoce 59.884.000,00 nuuapa, a ocTBapeHa HETO AOOMT
36.566.000,00 muuapa. Y ogHocy Ha 2019. roguny HeTo 100UT Mama je 3a 14,64%.
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Ha3us npuBpennor npymrsa 3a ynpaeibame Ci1o6oaH0M 30HOM ,,[Iupot” je ,,Cnoboana
3oHa [Tupot” A.Jl. ca cenumrem y ITupoty, yin. Hukone I[Mamwuha 66, [TUb: 100185123, MmaTtuunu
Opoj: 17108522.

Vror ocauBaua ,,Turap” A.Jl. usnocu 60,87%, ynor ,,IIporpec” Ilupot uznocu 0,43%,
ommtuHe [Iupor 20,22%, ynor ,,Yaumeran” 1.0.0. [Tupot uznocu 4,29%, ynor ,,Xedec” 1.0.0.
[Mupot uznocu 1,01%, ynor ,,ExcrumosuBu Pynexc” na.0.0. beorpan usnocu 7,35% nok yior
CnoGonne 3oue ,Ilupor” usznocu 5,84%. IlpuBpenHo ApymITBO yHpaBiba CIOOOAHOM 30HOM
ykynze nospmuge 139ha 95a 15m?, koja je mpocTupe Ha oKamuju y rpaxy [IupoTy Ha HOBpLIMHU
ox 127ha 20a 82m?, noapydjy ommtaHe JJUMHATPOBrpa Ha IoBpImHEY o 4ha 85a 66m?, kao u Ha
nozapydjy omuTune baGymuuna na nospmuaK o 7ha 88a 67m?,

[IpuBpenHo ApymTo y kKoMe je 3amnociieHo 44 pagHuKka, OCTBAPUIO j€ YKYIHE MPUXOJAE Y
usznocy oxa 480.239.737,00 nunapa, pacxoau uznoce 453.882.490,00 nunapa, a ocTBapeHa HETO
no6ut 26.357.247,00 nunapa. Y ognocy Ha 2019. roguny Heto n06uT je Beha 3a 51,51%.

Hazus npuBpennor apyuitsa 3a ynpanibame C1000JHOM 30HOM ,,3pewanun’” je pymTso
ca OrpaHMYE€HOM OJrOBOpHOIINY 3a ynpaBibame Cl1000/IHOM 30HOM ,,3pEHaHnH”’, Ca CEIUILITEM Y
3pewanuny, yi. L{serna 6poj 1, [INb: 103803745, matuunu 6poj: 20019778.

OcuuBauku yior kommanuje ,,Kolpa” 1.0.0. 3pemannn uznocu 90,00%, 10k je yaeo rpaaa
3pemanuHa y ocHuBaukoM kanutany 10,00%. [TpuBpeaHo qpymrTBo 3amonibaBa jeJHOT paJHUKa
¥ yIpaBjba c1000aHOM 30HOM nospimmee 492ha 76a 93m?2. Opo mpuBpenHo apymreo y 2020.
TOJUHU OCTBApWIIO je YKyIHE mpuxoae y uzHocy on 7.916.895,00 munapa, mok cy pacxoau
m3nocwm 6.860.950,00 nunapa, a octBapena Hero moout 1.055.945,00 nunapa. Y ogHocy Ha
2019. roguny HeTo 100HUT Mama je 3a 15,99%.

Ha3uB mnpuBpenHor npymrtBa 3a ymnpasibame CioOonHoMm 30HOM ,,HoBu Can” je
,Cioboana 3o1a HoBu Can” nm.0.0. HoBu Can, yn. Xajayk Besskosa 6poj 11, TTMb: 104787812,
MaTHuHU 0poj: 20238526.

VY neo ocHuBaua ,,JaBHO ckiagumTe ciodoHa napuHcka 3ona Hosu Can” A.Jl. HoBu Cag
y OCHMBAYKOM KanuTairy apymrsa uzHocu 75,00%, nok ¢usnuko auue Credan Bo3ad yuectyje
ca 25,00% ocHuBaukor kanutana. [loppmmnaa Cnodoane 30He ,,HoBu Can” oOyxBaTa TEpUTOPH]Y
ykymHe nospuHe 98ha 52a 42m2.

OBO mNpuUBpeNHO JPYIITBO Yy KOME j€ 3aloCi€HO YEeTUPH paJHHKAa HUMajlo j€ YKyIHE
npuxoje y usHocy on 64.523.614,00 nunapa, 1ok cy pacxonu uznocunu 62.884.306,00 nunapa, a
octBapeHa Heto goout 1.639.308,00 munapa. ¥ ognocy Ha 2019. roguny HeTo jpoOut Beha je 3a
17,85%.

Ha3uB npuBpeaHor ApynTaa 3a ynpanibame cii0001H0M 30HOM ,,PAC CnoboHa 30Ha” je
,C3 ®AC” n.0.0. Kparyjesar, yi. Kocoscka Opoj 4, [ITUb: 106270251, matuunu 6poj: 20567279.

OcHuBay oBor npuBpeaHor apyursa je npeaysehe ,,OUAT Ayromobunu Cpbuja” 1.0.0.
Kparyjesam. [IpuBpenHo apymTBO ympaBiba CJI000JHOM 30HOM yKymHe moBpiimHe 176ha 45a
62m2.

»PAC Crnobomna 30Ha” 1.0.0. Y K0jOj j€ 3alOCJEeH jeaH PaJHUK, OCTBAPUIIO j€ YKYITHE
npuxoje 2.822.000,00 nunapa, pacxoau uznoce 2.832.000,00 auHapa u ocTBapeH je HeTo ryOUTaK
ox 10.000,00 nunapa. Y omnocy Ha 2019. roquny Heto ryouTtak Behu je aBa u 1o myTa.
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Ha3us npuspennor apymrea 3a ynpasibamwe Ciao0oaH0M 30HOM ,,Illaban” je ,,Cnoboana
3oHa [llabamn” x.0.0. [lla6amn, yu. beorpancku myt 60, [TNB:106312637, maTtuunu 6poj: 20576049.

OcnuBau Cnobonne 3o0ue ,,Illaban” y [lammy u mpuBpeIHOT APYINTBA 3a YNPaBJhamke
cioboHoM 30HOM je Tpan [llabarr. [ToBpmuua CoboaHe 30He ,,I11aban” usnocu 419ha 62a 40m?
¥ IPOCTHpE ce Ha moapyyjy rpana Illamma Ha mopmuaM ox 333ha 22a 99m?, ommruae Pyma Ha
nospiuay o1 48ha 06a 87m?, kao u na noapydjy ommrune Jlo3Huia na noppumnu ox 38ha 32a
54m?. JlpymTBO 3a ympaBbame CIOOOJHOM 30HOM y KOjeM Cy 3arociieHa 4eTHpPH pajHHKA
OCTBapWJIO je yKymHe mpuxonae y u3Hocy on 11.202.382,00 nunapa, 1Ok Cy pacxoIu U3HOCHIN
11.013.150,00 nunapa, a octBapeHa je Hero n0ouT ox 189.232,00 nunHapa.

Ha3us npuBpennor apymrsa 3a ynpasibamkbe Ci10001HOM 30HOM ,,Yxkuie” je ,,Cinobomana
30Ha Yxkuie” 1.0.0. CeBojHo, yi. [IpBomajcka 60, I[THUb: 106554104, matuunu 6poj: 20630051.

OcHuBauu cino0onHe 30HE: rpaa Yxwie, ,,Barmaonuna 6akpa Ceojuo” A.Jl. CeBojHO U
,Ammnon Cean Bassaonnma amymuaujyma” A.Jl. CeBojHo yuecTBYjy ca mo 33,33% y OCHOBHOM
kanurtany npenayseha. [Tospimmna Cioboane 30He ,,Vkuie” usnocu 55ha 38a 52mz2,

[ToMeHyTO IPUBPEIHO JPYIITBO Y KOME j€ 3alOCIICHO JICBET PaTHUKA, NUMAJIO je YKYITHE
npuxonae 18.549.000,00 aunapa, pacxoau u3noce 18.381.000,00 nunapa, a ocTBapeHa je HETO
no6ut ox 168.000,00 munapa. Y ogHocy Ha 2019. roguny HeTo n1o06uT Beha je 3a 5,66%.

HasuB mnpuBpemnnor npymTBa 3a ynpaBibamkbe Cio0omHoM 30HOM ,,CBWIajHAI” je
I [pUBpeHO OpYIITBO 3a ympaBibatbe CiaobomHom 30HOM CBumajHan” 1.0.0. CBuiajHail, yiI.
Cgeror Cage 6poj 102, [TNb: 107229875, matnunau 6poj: 20759623.

OcHuBay OBOT NMPUBPEAHOT ApyIuTBa je onumrtuHa CBunajHal. [ToBpiunHa cnoGonHe 30He
KOjOM yIpaBjba MPHUBPEIHO APYMITBO M3HOCH S7ha 33a 73mM? u menokymHa ce MpOCTHpE He
noJipyyjy onmruHe CBUIajHAIL.

[TomMeHyTO TIpUBpPENHO APYIITBO Y KOME j€ 3aIllOCJICHO JBa PagHHUKA, UMAJO je YKYITHE
npuxoje 6.769.030 nunapa, nok pacxonu uzHoce 3.451.020 nunapa, Tako /1a je OCTBapeHa HETO
no6ut ox 3.318.010 gurapa.

VY oxanocy Ha 2019. roauny (673.898,00 nunapa) HeTo JOOMT je yBehaHa 3a CKOpO IET
myTa.

Hasu mnpuBpenHor napymrea 3a ynpasibakbe Cio00gHOM 30HOM ,,CMmenepeBo” je
,Ciobonna 3oHa CmenepeBo” 1.0.0. Cmenepeso, yi. Bype Canaja 6poj 17, [IMb: 107438283,
MaTu4Hu 6poj: 20802715.

OcuuBaun, rpag Cmenepeso u npeaysehe ,,Metech” n.0.0. Cmenepeso umajy mo 30,00%
yjesna, OK CBU OCTaau OocHuBauu: ,,Tomi Trade” m.0.0. Cmenepeso, ,,MutpamuaoBuh” 11.0.0.
Cwmenepeso, ,,Inter-Mehanika” n.0.0. Cxopenosan u ,,Nafta” A.Jl. Beorpax, ydectByjy ca 1o
10,00% y ocHoBHOM kamuTany mpenyseha. [Topmmna CrnobomaHe 30He ,,CMenepeBo” HW3HOCH
540ha 52a 44m? u noBpiMHCKY je HajBeha cobonHa 30Ha y Penyonuim Cpouju.

[TomMeHyTO IPUBPEIHO APYIITBO y KOME j€ 3aI0CIIeH je/IaH PaJHHUK, OCTBAPHIIO j€ YKYITHE
npuxonae y usHocy o 15.037.440,00 nunapa, nok cy pacxoau usHocunu 5.550.958,00 nunapa,
TaKo Ja je ocTBapeHa Hero 100uT o1 9.486.482,00 nunapa. Y ogaocy Ha 2019. ToauHy HETO JOOUT
je Beha 3a 51,76%.
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Ha3uB mnpuBpennor apymrBa 3a ympabibambe CrnobomnoMm 30HOM , Kpymesar” je
,Cnobonna 3ona Kpymear” a.0.0. Kpymesan, yn. Munoma O6unuha 66, [TUb: 107508760,
MatuuHu 6poj: 20817526.

OcHuBaun cnoboHe 30He cy rpaa Kpymesary koju ydectyje ca 40,00%, nok ,,Mepuma
Tpeun” nm.o.0. Kpymesai u ,,Trayal Korporacija” A.Jl. Kpymieaiy yuectByjy ca mo 30,00% y
ocHOBHOM Karnutany npenyseha. [lopmmua Crnoboane 3one ,,Kpymesar” uznocu 110ha 54a
35m2 1 mpocTHpe ce Ha JIOKaluju y rpaxy Kpymesny Ha nospmmnan ox 98ha 00a 37m? kao u Ha
nokanuju y rpany KpasseBo Ha nmoprumanm ox 12ha 53a 98m?2,

[TomMeHyTO MPHUBpPEIHO APYHITBO y KOME je 3allOCICH jelaH paJHUK UMAIO je YKYITHE
npuxonae 5.412.000,00 nunapa, nox pacxonu uznoce 3.314.000,00 nunapa, Tako aa je ocTBapeHa
Hero noout o 2.098.000,00 gunapa. ¥ onnocy Ha 2019. roguny (24.000,00 guHapa) HETO TO0OUT
Beha je yak 87 myTa.

Ha3zuB npuBpenHor apymrsa 3a ynpasibambe Ciio001HOM 30HOM ,,Aniatun’ je ,,Crnob6oaHa
30Ha Anmatun” 11.0.0. Anatus, yi. Cprckux Brnagapa 0poj 29, [TUb: 108204648, matuunu 6poj:
20951931.

OcHuBay cino6oHe 30He je onmTuHa AnatuH ca yaenom oa 100%. Iloepmmnaa Cnoboane
30HE ,,Anatun’” u3Hocu 122ha 17a 04m? u neno mojapydje ce Haja3u Ha JIOKALUJjH OIILITHHE
AnatuH. Y TOMEHYTOM IpPUBPEIHOM APYIITBY Y KOME Cy 3amociieHa J1Ba paJHUKa, UMAJo je
ykynae npuxone 1.995.034,00 nunapa, mok pacxomm msHoce 1.992.962,72 nunapa, Tako na je
octBapeH Heto gobutak ox 2.071,28 nunapa. ¥V ognocy Ha 2019. roguny HETO JOOUT je Mama 3a
81,13%.

Ha3uB npuBpennor apyuirea 3a ynpasibame Cia0001H0M 30HOM ,,Bpame” je ,,CnoboaHa
30Ha Bpame” 1.0.0. Bpame, yn. Munenrtuja Ilonosuha Opoj 1, mamena 5, IIHMb: 108023766,
MaTu4HU 6poj: 20917962.

OcHuBay OBOT' MPHUBPEAHOT JApylITBa je rpaa Bpame ca ynenom ox 100%. Ilospiinna
Crnoboane 30He ,,Bpame” usnocu 123ha 93a 30m? u 1enokynHo moapydje cio00aHe 30HE ce
Hayaszu y rpajxy Bpamy. [loMmeHnyTO npuBpeIHO JpYyIITBO Y KOME Cy 3al0CI€Ha YETUPH pa/IHUKA,
uMao je ykymse npuxoe 7.759.270,00 nurapa, ok pacxoau uznoce 7.756.800,00 nunapa, Tako
na je octBapeHa Heto n1oout ox 2.470,00 nunapa. Y ognocy Ha 2019. roguny HEeTo JOOUT Mama
je 3a 84,71%.

Hasus npuBpennor npymrsa 3a ynpasibambe Ci1o6o1H0M 30HOM ,,[Ipr6oj” je ,,Crnoboana
3o0Ha [Ipu6oj” 1.0.0. [Ipuboj, yu. 12. janyapa 5/2, [INb: 108940370, matuunu 6poj: 21097110.

OcHuBau oBor nmpuBpegHor apymTsa je onmruHa [Ipuboj ca 100% ynenom. Ilospna
Cno6osne 30He ,,IIpr60j” usHocu 26ha 90a 69mz.

[TomenyTo mpuBpeaHO APYWIITBO y KoMe je 3amocieHo 11 pagHuka, uMano je ykyrHe
npuxojge 14.386.000,00 nunapa, nok cy pacxoau mznocunu 13.757.000,00 nunapa, Tako na je
octBapeHa Hero noout ox 629.000,00 gunapa. Y omnocy Ha 2019. roguny (13.000,00 nuanpa)
HeTo n1oouT Beha je 48 myTa.

Ha3zuB npuBpenHor npymrsa 3a ynpasibame Ci10001H0M 30HOM ,,beorpan” je ,,CnobonHa

3oHa beorpan 2015 1.0.0. beorpan, yn. Kpamunie Mapuje 6p.1, ITUb: 109168166, matuunu 6poj:
21136492.
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OcHuBau oBor mnpuBpenHor apymtBa je rpan beorpaa. Ilospmmna CnoOonne 30HE
,,beorpax” uzHocu 180ha 09a 28m? u mpoctupe ce Ha JoKaluju y beorpaay Ha noBpiutu o1 98ha
31a 44m? u na nokanuju y IlandeBy Ha mospumau ox 81ha 77a 84m2,

[TomeHyTO MPHUBPEAHO APYIITBO y KOjeM je 3alOCICHO J1Ba PaJHUKA MMAJ0 j¢ YKYIHE
npuxone 7.943.685,11 nuuapa, nok cy pacxomau m3Hocwin 6.812.907,14 nunapa, Tako na je
octBapeHa Heto noobut ox 1.130.777,97 nunapa. Y omnocy Ha 2019. roguny Heto mobut Beha je
3a 72,79%.

Ha3uB mnpuBpennor apymra 3a ynpasibambe Crnobomnom 3oHoM lllymanuja” je
,CnobonHa 3o0Ha lllymaauja” n.0.0. Kparyjesar, yi. Tpr Tononusaua 6poj 4, I11Mb: 111370115,
MaTHyHU 0poj: 21470872.

OcHuBau oBor npuspefHor apymTsa je rpax Kparyjesan. Ilospmmna CrnoGoane 30He
HIymanuja” y 2020. roguau uzHocuia je 10ha 76a 37m2,

[ToMeHyTO TPUBPEAHO APYIITBO Y KOME Cy 3aloCieHa JBa PaJHUKA, UMAJO je YKYITHEe
npuxone 7.206.382,00 munapa, nok cy pacxomu m3Hocwin 4.546.182,00 nunapa, Tako na je
ocTBapeHa HeTo n1oout ox 2.660.199,00 nunapa.

I'padukon 7. OctBapena nobut npesyseha 3a ynpasibambe cII000JHOM 30HOM (Y JIHH)
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1V ITocioBame KOPHUCHUKA C1000HUX 30HA

4.1. Bpoj U CTPYKTypa KOPUCHUKA

Cno6onne 30ue cy y 2020. ronunau umaine ykynHo 215 kopuchmka, ox dera 173 momaha
KopHucHHKA U 42 cTpaHa kopucHuKa. Y ogHocy Ha 2019. roquny ykynan Opoj KopucHUKa je Behu
3a 11 (5,39%). Ox ykynHor Opoja KOpHCHHKa CIIOOOJHHMX 30HA, 92 Cy MPOU3BOJHE KOMIIAHU)E
(42,80%), nox ce 123 xopucuuka (57,20%) 6aBu TProBUHOM pOOE M yCIY)KHOM JIeIaTHOIINY.

VYkynan Opoj 3amocieHux koja KopucHuka 30Ha je 40.031 pagHuk u ynmpkoc maHaeMuju
koja je obenexuna 2020. roauHy gonaTHO je nopacrao 3a 2.176 pagnuxka (5,75%).

Hajsehu 6poj 3amocnennx je Ko KOpUCHHUKa cI000THUX 30Ha KOjU ce OaBe MPOU3BOIHOM,
39.437 paguuka (98,52%), mto cnob6oHe 30HE MPOPUIHIIE KAao MPOU3BOAHE CIIO00AHE 30HE KOje
Cy M3BO3HO opHjeHTHcaHe. Mamu 0poj, 594 pamnuka (1,48%), je y mpeTxoaHO] roauHu OHO
3aIoCiIeH KOJI KOPUCHHKA CIO0O0JHUX 30HA KOjU ce 0aBe TPrOBHHOM, NPYXKAKEM YCIyra U KOJ
NPUBPEIHUX APYIITABA 32 YIIPaBIbakhe CII000JHIM 30HAMA.

I'padukon 8. Ykynan Opoj KOpHCHUKA I'padukon 9. Ykynan Opoj 3armociieHux
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Caoboana 3oua ,,Cy0oTHua” je umana ykynHo 16 kopucHuka, ox dera 15 momahux u
JeIHOT cTpaHoT KopUcHUKa. Y onHocy Ha 2019. roauny Opoj KOpUCHHKA Ce HUje MEHAo.

[IpouzBogHom nenaTHomihy ce 0aBHM JEBET KOPHUCHHKA, IOK C€ celaM KOPHCHUKAa OaBH
TPrOBUHOM H TIPYKambeM yCIyTa.

Bpoj 3amocnenux pagHuka Ko KopucHuKa je 5.741 u Taj 6poj ce y ogrocy Ha 2019. roguny
cMamHo 3a 489 pagnuka (7,85%).
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Caob6oana 30Ha ,IIupor” nmana je y 2020. rogunu 79 xopucHuKa, o1 dyera 56 momahux
u 23 ctpaHa xopucHuka. Y omnHocy Ha 2019. rogunHy ykynaH Opoj kopucHuKa ce moBehao 3a
11,27%.

[TpousBonnom nenatHomhy ce 6aBe 22 KOpUCHHKA, OK ce 57 KOpUCHHMKA 30HE OaBU
TPrOBHHOM pO0€ U MPYKAKEM YCIIyTa.

Bpoj 3amocnennx pagHuka Koa KOpHCHUKA 30HE je 6.192 u taj 6poj ce y onnocy na 2019.
roauny mosehao 3a 546 pagnuka (9,67%).

Cao601H2a 30Ha ,,3pemaHuH” je UMaja 0caM KOPHUCHHKA, OJ1 Yera et JoMahux u Tpu
cTpaHa KopucHuka. ¥ ogHocy Ha 2019. roguny ykyman 6poj KOpUCHUKA HU]jE CE MEHAo.

[IpousBonnom nenarHomihy ce 6aBU HET KOPUCHHKA, JOK C€ OCTaIM KOPUCHUIM OaBe
TPrOBUHOM pO0€ U NpYy’KambeM yCIyra.

Bbpoj 3anmocnenux pagHuka koa kopucHuka je 5.109 u taj 6poj ce y oqHocy Ha 2019. roguny
cMamHo 3a 822 pagnuka (14,72%).

Cao6oana 3ona ,,HoBu Can” je umana ykynHo 43 kopucHHKa, ox 4era 29 momahmx
KopucHHKa U 14 cTpanux kopucHuka. ¥ onnocy Ha 2019. ronuny Opoj KOpUCHHKA je MambH 3a
2,27%.

[IpousBonnom aenatHourhy ce 6aBu ocaM KOPUCHHKA, JOK ce 35 KOpHUCHHKA CIIOOOAHE
30HE 0aBH TPTOBUHOM po0e€ U MPYKambeM yCITyTa.

Bbpoj 3amocnenux pagHuka KoJ KopucHuka je 2.855 u y onnocy Ha 2019. roguny Huje ce
MEHAo.

»@PAC Ciobogna 3oma” Kparyjepanm je wmmana 11 momahux kopuCHHKA KOjU
3anonwkanajy 3.078 pagnuka. Y ognocy Ha 2019. roguny 6poj pagHuka je cMameH 3a /0 pagHuka
(2,22%).

ITpousBosHoM AenatHomhy ce 6aBU cellaM KOPHCHHUKA, I0OK CE€ OCTaJld KOPUCHUIU OaBe
TPrOBUHOM po0e.

Caoboana 3ona ,Illadan” je nmana yKymHo jaeceT noMahuxX KOpUCHUKA. Y OJTHOCY Ha
2019. ronquny 6poj koprucHuKa je Behu 3a jenHor (11,11%). CBu kopucHHIH ce OaBe TPOU3BOIHOM
u 3anonubaBajy 4.618 pamauka. ¥ ognocy Ha 2019. romuny Opoj pamnuka je moBehan 3a 625
pamnuka (15,65%).

Cio001Ha 30Ha ,,Ykuue” je uMaia geceT JoMahux KOpUCHHUKA KOjH 3anonbaBajy 1.849
pannuka u 'y ogaocy Ha 2019. ronuny 6poj pannuka je Behu 3a 8 3amocnenux (0,43%).
[Tpou3BoamOM ce 6aBH MeT KOPUCHUKA, JTOK CE€ OCTAIN KOPHUCHUIIM OaBe TPrOBUHOM pooe.

Cio00aHa 30Ha ,,CBHIajHAN” UMaJIa je TIET KOPUCHUKA. bpoj 3amociaeHnx pajHuKa Koj
kopucHuKa je 810 u y omnocy Ha 2019. romuny momnio je mo noehama Opoja pagnuka 3a 144
pannuka (19,82%).

[TpouzBogHOM nenaTHomIhy ce 0aBe YeTUPH KOPUCHHKA, JIOK CE jeJIlaH KOPUCHUK CTI0001HE
30He 0aBM TPrOBHHOM pole.
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Caoboana 3ona ,,CmeaepeBo” wumana je ykynmHo 13 ngomahwmx kopucHuka. bpoj
3aIMOCIICHUX paJIHUKa Ko KopucHUKa je 3.453 u 'y onnocy Ha 2019. roguny 6poj pannuka je Behu
3a 704 (25,61%).

[TpousBomHoM AenaTHouihy ce 6aBU J1eceT KOPUCHHKA, JOK Ce TPU KOPUCHUKA clI000IHE
30HE 0aBe TPrOBHHOM POOE M MPYKAHEM YCITyTa.

Caoboana 3ona ,KpymeBan” unmana je ykynHO mecT aoMmahux kopucHuKa. bpoj
3aMOCICHUX paJHUKa KOl KopUcHUKA je 1.797 u 'y onnocy Ha 2019. roguny 6poj pannuka je Behu
3a 707 pagnuka (64,86%).

[TpousBomHOM fenarHomihy ce 6aBe ABa KOPUCHUKA, TIOK CE YETHPU KOPUCHUKA CII000THE
30He 06aBe TProBUHOM po0e U MpYKabeM yCayra.

Cao0oana 30nHa ,,IIpn6oj” umana je ykynHo ocam jomahux KopucHuka. bpoj 3anociennx
pajHuKa Ko KopucHuKa je 384 u'y onmrnocy Ha 2019. roauHy 01O je 10 cMambema 3a 26 pajHuKa
(6,34%).

[TpousBoxHOM nenatHomhy ce 6aBHM cegaM KOPUCHHKA, TOK Ce je/laH KOPHCHUK CI000IHE
30He 0aBM MpYXKambeM yCIyra.

Cno0onna 30Ha ,,bBeorpan” umana je yKynmHo yeTupu jaomaha KopHucHHKA. bpoj
3aIOCIICHUX PaJIHUKA KOJI KopucHHKA je 3.697 n'y oqHocy Ha 2019. ronuny gomnuio je no moBehama
3a 517 paguuka (16,26%).

[TpousBomHoM penatHomihy ce OaBe TpU KOPUCHHKA CIO0OJIHE 30HE, JOK Ce jelaH
KOPHUCHHK clI000HE 30He 0aBU U3TpailboM 00jeKarTa.

Cnoboana 3ona ,lllymangmja” umana je ykynmHo jnBa jaomaha kopucHuka. bpoj
3aIOCIICHUX PaJHUKa KOJI KoprcHHKa je 448. KopucHuim cio0oHe 30He ce OaBe MPON3BOIHOM.

VY cn10601H0j 30HU ,,ANaTHH” U CI000JHO] 30HU ,,Bpame” y npeTxoaHoj TOAUHU HUJE
OUJI0 KOPUCHHKA.

I'padukon 10. bpoj koprcHuKa 1O cTOOOHUM 30HAMA
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I'padukon 11. Ykynan 6poj 3anociaeHux mo cao00IHUM 30Hama
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4.2. IlocnoBame KOPHUCHUKA KOjH ce 0aBe NPOU3BOAHOM AenaTHouhy

T S7aT 0230

2,000

3,000

12019 m2020

4,000

5,000

6,000

7,000

Toxom 2020. rogune, y 15 cnoGonHux 30Ha, 92 KopHCHHKa ce OAaBHIO MPOU3BOIHOM
nenaTHoIIhy IITO je 3a Ba KopucHuKa Buiie (2,22%) y ogaocy Ha 2019. ronuny.
VY cnoboanuM 3oHama Pemy6nuke CpOuje yKynmHa BpEAHOCT OCTBapeHE MPOU3BOAKE Y
2020. roguau n3HOCHIIA je 2.244.492.573 epa.
VY oxgnocy Ha 2019. ronuHy yKymHa BPEIHOCT OCTBapeHe MPOU3BOAkE Mama je 3a 10,81%.
VY BpeaHOCTH YKYITHO TpoHM3BeleHe poOe yduenthe momaher penmpomarepujaia W3HOCH

258.851.080 eBpa, a yuemnthe nnoctpanor penpomatepujana 1.164.317.219 espa.

VY yKyImmHO yTpoIIeHOM penpomarepujaiy yderrhe qomaher pernpomarepujana je 18,19%,

JI0K je yuenrhe HHOCTpaHor penpomarepujana 81,81%.

Ha wHOCTpaHO TpKUIITE je MIachpaHo Mpowu3Bojaa y BpexHoctu oa 1.993.332.621 espa
(90,38%), nok je octanu Aeo ruiacupaH Ha TpxkuinTe Pemy6nuke CpOuje 148.592.570 (6,74%).
Masmu J1eo mpou3BoAme y u3HOCY 011 63.488.956 (2,88%) mnacupan je yHyTap 30Ha.
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I'padukon 12. Ilitacman npousBeeHe pode Mo TPIKULITHMA
[Imacman Ha
[lnacman ynyrap TPKHUILLTE
JTUKE

Y Cao6oanoj 30Hu ,,CyG6oTHIA” YKYITHA BPEAHOCT OCTBapeHe mpousBoame y 2020.

roauHu n3Hocu 455.705.073 eBpa. BpeaHoct ocTBapeHe Npou3BOIH-E 10 TPOU3BOhaurMa H3HOCH:
,,Slemens” 1.0.0. beorpan - 237.427.460 eBpa,;

- ,,Norma Grupa Jugoisto¢na Evropa” 1.0.0. Cyboturiia - 42.305.311 eBpa;

- ,,Plastikcam East” a1.0.0. Cy6otuma - 3.379.731 eBpa;

- ,,Ametek” 1.0.0. Cy6oruma - 32.161.815 egpa;

- ,,Zoppas Industries Serb” 1.0.0. Kukunnaa - 20.665.034 eBpa;

- ,,B+B Sensor Solutions” m.0.0. Cy6otuiia — 948.152 eBpa;

- ,,Contitech Fluid Serbia” g.0.0. Cybotuna - 72.412.300 eBpa u

- ,,Swarovski Subotica” 1.0.0. Cy6otura - 46.405.267 eBpa.

VY BpemHOCTH YKYITHO TpoHM3BeleHe poOe ydemthe momaher penmpomarepujaia W3HOCH
4.367.495 eBpa, a yueurhe uHocTpaHor penpomarepujaia 324.102.667 espa.

VY yKymHO yTpOLIeHOM pemnpomarepujaiy ydemhe momaher pernpomarepujana je 1,33%,
JIOK je yuenrhe HHOCTpaHor penpomarepujana 98,67%.

Hajsehu neo mpousBoame y uszHocy on 440.905.217 espa (99,92%) je turacupan Ha
MHOCTpaHO TpxkuiTe. BpeaHoct pode y uznocy on 276.540 espa (0,06%) mnacupan je yHyTap
30HE, JI0K je 72.798 eBpa (0,02%) mnacupano Ha Tpxkumire Permryonuke Cpouje.

VY oxnocy Ha 2019. roguHy yKymHa BpeJHOCT OCTBapeHe MPOU3BOAKE Mama je 3a 9,19%.

VY Caob0oaHoj 30Hu ,,IIupoT” yKynHa BpeAHOCT OcTBapeHe mpou3Boame y 2020. roanHu
n3Hocu 472.019.956 eBpa. BpenHocT ocTBapeHe MpOM3BOIKHE 110 TPOU3BOhaunMa U3HOCH:

-, Tigar Tyres” m.0.0. ITupot - 445.403.287 eBpa;

-, Turap” A.J. I[Tupor - 15.433.964 eBpa;

- ,,Mambukom Arpap” 1.0.0. beorpan - 927.478 eBpa;

- ,,Mamune I[Tuporekc” m.0.0. [Tupot - 688.444 eBpa;

- ,,Manesoc” 1.0.0. [lupot - 364.741 eBpa,

- ,,EMuposs0” 1.0.0. JIumutposrpan - 4.413.209 espa;

- ,,C3YTP CrojanoBuh” n.0.0. [Tupor - 1.472.557 eBpa,

- ,,Loghandhouse” a.0.0. ITupor - 3.232 eBpa;
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- ,,3enenn myT’ 1.0.0. [Tuport - 76.825 eBpa;

-, Tepu Nmxumwepunr” a.0.0. [upot - 97.977 eppa,

- ,,Best Tobacco” x.0.0. ITupot - 784.852 eBpa;

- ,,Serb-Packaging” n.o.0. [Tupor - 162.591 eppa;

- JIuporekc Tpuko” a.0.0. [Tupot - 181.863 erpa;

- ,,Capnax” n.0.0. [Tupor - 182.858 eBpa u

- ,,D-company” n.0.0. babymauna - 1.826.078 eBpa.

Y BpemHOCTH YKYIHO TpoM3BeleHe pooOe, ydemrhe mnomaher pernpomarepujaia M3HOCH
5.770.494 eBpa, a yuyemrhe nHocTpaHor pernpomarepujana 157.968.620 espa.

VY YKYIIHO YTPOIIEHOM pernpoMarepujany, ydenthe gomaher pernpomarepujana je 3,52%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHOT penpomMarepujaia 96,48%.

VYKynHa BpeIHOCT IPOU3BO/a IIJIaCUPAaHUX Ha MHOCTPAHO TPKUILTE W3HOCU 373.637.658
eBpa (91,05%). Bpennoct pobe mnacupane Ha Tpxuinte Pemy6nuke Cpouje uznocu 35.528.134
(8,66%), ok cy pody y Bpeanoctu 1.185.152 eBpa (0,29%) npou3BOHN KOPUCHUIIU TIIIACHPAIIU
YHyTap Mojpyyja 30He.

Y omuocy Ha 2019. roguHy yKyIHa BPEIHOCT OCTBApEHE MPOU3BOIKHE Mama je 3a 4,73%.

Y CnoboaHoj 30HM ,,3pemaHUH” yKyITHAa BPEIHOCT OCTBapeHe npousBoame y 2020.
roauHu u3HocH 153.657.941 eBpa. BpeaHocT ocTBapeHe MpOU3BOIH-E 110 MPOU3BohaurmMa n3HOCH:

- ,,Komma” nm.0.0. 3pemanun - 4.831.565 erpa;

- ,JIk Apmarype” 1.0.0. 3pewanut - 1.360.204 eBpa;

- ,,Tecnostrutture” n.0.0. 3pemanun - 19.920 eppa,

- ,,DAD DraexImaier Automotive” m1.0.0. 3pemanun - 138.346.0523 eBpa u

-, DAT DraexImaier Automotivetechnik ” m.0.0. 3pemanun — 9.100.200 epa.

VY BpenHOCTH YKYNHO Npou3BeneHe pobe ydeuthe nomaher penpomMaTepujaia U3HOCH
13.684.023 eBpa, a yuenrhe nnoctpanor pernpomarepujana 71.975.706 espa.

VY yKyInHO yTpoOIIeHOM penpomarepujaiy ydemthe nqomaher penpomarepujana je 15,97%,
JIOK je yuenthe nHocTpaHor perpomarepujana 84,03%.

Ha nomahe Tp>uinre je miaacupano npousBojia y BpeaHocTv o1 612.276 espa (0,42%), nox
j€ YKyITHa BpeTHOCT ITPOU3BO/Ia ITACHPAHUX Ha HHOCTpaHo Tpxkumte 137.729.471 eBpa (93,41%).
Bpennoct pobe miiacupane yHyTtap 30Ha Peny6sinke Cpouje usnocu 9.100.200 eBpa (6,17%).

VY omrocy Ha 2019. roguHy yKyIHa BPEJHOCT OCTBapEHE MPOU3BOIHE Mama je 3a 18,80%

Y Caob6oanoj 3ouu ,HoBu Can” ykymHa BpeaHOCT ocTBapeHe mpousBoame y 2020.

roaunu u3Hocu 90.365.784 eBpa. BpenHocT ocTBapeHe Mpou3BOIHk-E M0 MTPOU3BohaunMa U3HOCH:
,bermapyc Arpomanonka” 1.0.0. Hou Can - 2.785.739 eBpa;

- ,,HUC I'azmpom Hed1” A./l. HoBu Cap - 13.056.705 eBpa;

- ,,System Design” g1.0.0. HoBu Cag - 688.415 eBpa;

- ,Lear Corporation” m1.0.0. Hosu Can - 70.845.906 eBpa;

- ,,Alex Fashion” 1.0.0. Hosu Canx - 32.138 eBpa;

-, Arponanonka MT3 ®unke” 1.0.0. HoBu Cag - 2.441.602 eBpa u

- ,,BMTS Technology” a.0.0. Hosu Cax — 515.279 eBpa.

VY BpenHOCTH YKYyNHO Tpou3BeneHe pobe yuenthe nomaher pemnpomMaTepujana H3HOCH
14.773.465 eBpa, a yuenrhe nHoCcTpaHor pernpomarepujana 42.724.769 eppa.

VY yKyInHO YTpOIIEHOM penpomarepujaiy yderthe qomaher penpomarepujana je 25,69%,
JIOK je ydemrhe MHOCTpaHOT penpomarepujana 74,31%.
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Ha nomahe Tpykuiire je miacupano npousBoja y Bpeanoctu ox 15.726.541 espa (16,95%),
JIOK je yKyNHa BPEIHOCT MPOM3BOJA IUIACHPAaHUX HAa MHOCTpaHO TpxwumTe 76.954.186 eBpa
(82,93%). Bpeanoct npousBenaeHe pobe racupane ynyrap 3oue usnocu 118.596 espa (0,13%).

Y oxgHocy Ha 2019. ronuHy yKyIHa BPEIHOCT OCTBapeHe MPOU3BOAKE Mama je 3a 13,41%.

VY ,,®AC Cinodoana 3oua” Kparyjepan ykyHa BpeJHOCT OCTBapeHe mpousBoame y 2020.
roJIMHU U3HOCH 365.861.423 eBpa. BpemHocT ocTBapeHe MPOU3BOIH-E 110 MPOU3BOhaurMa H3HOCH:

-, ®uat Ayromobmmu Cpouja” 1.0.0. KparyjeBan - 299.989.870 erpa;

- ,,Adient Interiors” m.0.0. Kparyjesai - 10.743.618 eBpa;

- ,,FCA Plastics” 1.0.0. Kparyjeai - 9.642.970 eBpa;

- ,Marelli Automotive” n1.0.0. Kparyjesar - 2.344.285 eBpa;

- ,,Adient Seating” n.0.0. Kparyjesai - 17.998.426 eBpa;

-,,Sigit” m.0.0. I'pomrnnna - 15.442.481 eBpa u

- ,,PMC Automotive” n1.0.0. Kparyjesair - 9.699.773 epa.

VY yKymHO] BpeAHOCTH Mpou3BenaeHe pobde yuemrhe nomaher pernpomarepujaia U3HOCH
85.978.697 eBpa, a yuemrhe maHOCTpaHoT penpomarepujana 177.565.721 espa.

VY yKyInHO yTpoIlIeHOM penpomarepujaiy ydemthe nqomaher penpomarepujana je 32,62%,
JIOK je ydemnrhe nHOCTpaHOT perpoMarepujaia 67,38%.

Ha nomahe tpxwuinre je macupano npou3Boja y Bpeanoctu o 14.381.603 espa (3,67%),
JIOK YKYITHa BPETHOCT MPOM3BOA TUIACHPAHUX Ha MHOCTpaHO TpxkuiTe n3Hocu 328.450.451 eBpa
(83,75%). BpeaHoct npou3Boa IiiacCupanux yHyTap 3oHe usnocu 49.365.568 (12,59%).

Y oxgHocy Ha 2019. ronuHy yKyIHa BPEIHOCT OCTBapeHe MPOU3BOIKBE Mama je 3a 32,11%.

Y Caoboanoj 30um ,Illadan” yxymnHa BpeIHOCT ocTBapeHe mpou3Bome y 2020. roguHu
u3Hocu 176.710.372 eBpa. BpenHocT ocTBapeHe Npou3BOAE O por3Bol)aunMa H3HOCH:

- ,,SBE Serbia” 1.0.0. Illa6arr - 5.957.249 eBpa;

- ,,Vopachel” n.0.0. [ITa6ar - 3.640.767 eBpa;

- ,,CG Foods Europe” m.0.0. [11abarr - 5.832.688 eBpa;

- ,,Camozzi Srb” m.0.0. llab6arr - 1.285.350 eBpa;

- ,,Refrion Refrigeration” m.0.0. [lla6arr - 2.207.910 eBpa;

- ,,HealthCare Europe” x.0.0. Pyma - 68.836.707 eBpa;

- ,,FOX-Pac” n.0.0. lllabar - 4.154.317 eBpa;

- ,,ODS Technology” m.0.0. ITa6arr - 355.721 eBpa;

- ,,Yazaki Srbija” n.0.0. I1labar - 84.351.394 eBpa u

- ,,Minth Automotive Europe” 1.0.0. JIoznuna - 88.269 epa.

VY yKyIiHO] BpeIHOCTH Tpou3BeleHe poOe yduemhe gomaher pempomMarepujaia W3HOCH
17.652.091 eBpa, a yuenrhe uHocTpaHor penpomarepujaia 113.679.673 espa.

VY yKymHO yTpOIIeHOM pernpoMatepujainy yuenrhe qomaher pernpomarepujaia je 13,44%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHOT penpomarepujaia 86,56%.

Ha nomahe tpyxwuinre je mmacupano mpousBoja y Bpeanoctu ox 8.378.084 espa (4,82%),
JIOK YKyIIHa BPEAHOCT ITPOM3B0/1a INIACUPAHNUX HAa MHOCTPAHO TpkUIITE U3HOCH 165.407.988 eBpa
(95,18%).

VY onnocy Ha 2019. roauHy, BpeIHOCT OCTBapeHe Mpou3BoImke je Beha 3a 22,90%.

VY Ci10001H0j 30HH ,,YKkMLe” yKyITHA BpEAHOCT OCTBapeHe Mpou3Boame y 2020. roanHu
n3HocH 221.367.858 espa. BpeaHocT ocTBapeHe Mpou3BOIkHE MO MTPou3BohaunMa N3HOCH:
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- ,.Baspaonuma 6akpa” A.Jl. CeBojuo - 114.123.378 eBpa;

- ,Mmmon Ceanr” A Jl. CeBojuo - 103.298.881 eBpa;

- ,,Wmmon CeBan Texnuka” 1.0.0. CeBojHo - 1.487.938 eBpa;

- ,Atnac” 1.0.0. CeBojHo - 2.357.554 eBpa u

,Copper com” 11.0.0. CeBojno - 100.107 eBpa.

VY yKymHO] BPEAHOCTH TpOoH3BeneHe pode yduemhe momaher pernpomMarepujajia U3HOCH
81.933.778 eBpa, a yuemrthe nnoctpanor pernpomarepujana 110.063.868 erpa.

VY yKyInHO yTpoOIIeHOM penpomarepujaiy ydemhe nqomaher penpomarepujana je 42,67%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHOT penpomMarepujana 57,33%.

Ha nomahe tpykwuiire je mracupano npoussoja y Bpennoctu o1 39.254.230 espa (16,70%),
JIOK j€ YKYITHa BPEIHOCT MPOM3BOJA IUIACHPAHUX Ha MHOCTpaHO TpxkumTe 195.767.329 erpa
(83,30%).

Y oxgnocy Ha 2019. ronuHy yKymHa BPEIHOCT OCTBapeHe MPOU3BOAKE Mama je 3a 12,76%.

Y Cnoboagnoj 30Hu ,,CBHIajHAN” yKyIIHa BPEIHOCT OCTBapeHe npousBoame y 2020.
roguHu u3Hocu 45.486.987 eBpa. BpeqHOCT ocTBapeHe MPOU3BOIHE IO MTPOU3BohaurMa N3HOCH:
,»Vossloh-Schwabe Serbia” a.0.0. Kymusseso - 31.321.443 eBpa;
,yAlfa Technics” n.0.0. CBunajuair - 10.963.887 eBpa;
,»S.H.E. Superior Heating Elements” a.0.0. CBunajuair - 426.974 eBpa u
- ,,Regent Lighting” m.0.0. CBunajuair - 2.774.683 eBpa.
VY yKymHO] BpeAHOCTH Mpou3BeneHe pobe yuemrhe nomaher pernpomarepujajia U3HOCH
4.918.001 eBpa, a yuenthe nnoctpaHor perpomarepujana 27.277.172 espa.
VY yKyInHO yTpoIlIeHOM penpomarepujaiy ydemthe nqomaher penpomarepujana je 15,28%,
JIOK je ydenrhe nHocTpaHor perpomarepujana 84,72%.
Ha nomahe tpxwuiire je macupaso npousBoja y Bpeanoctu of 5.280.474 eppa (12,11%),
JIOK je yKyIHa BPEIHOCT TPOM3BOJA IUTACHpaHUX Ha WHOCTpaHO TpxkwumTe 38.326.385 eBpa
(87,89%).
Y omrocy Ha 2019. roguHy yKyIHa BpEHOCT OCTBapeHE Mpou3BoIkbe Beha je 3a 1,54%.

VY Caob6oanoj 30uu ,,CMenepeBo” neceT MpoU3BOAHUX KOpUCcHMKA cy y 2020. roguHu
OCTBApWJIM IIPOM3BOABY y M3HOCY 07 94.588.626 eBpa. BpenHOCT ocTBapeHe NPOU3BOAKE IO
npou3BolhaurMa U3HOCH:

,Metech” 1.0.0. Cmenepeso - 19.552.825 espa;
,,R0sa Catene” m.0.0. CmenepeBo - 2.184.485 erpa;

- ,,Carbotech Industrie” m1.0.0. Cmenepeo - 764.485 eBpa;

- ,Kamszen” 1.0.0. Cmenepeso - 6.359.625 epa;

- ,,Koepfer” m.0.0. Cmenepero - 139.895;

- ,,Profiwield” m.0.0. Cmenepeso - 918.138 eBpa;

- ,,MS Tehnologie” n.0.0. Cmenepeso - 182.100 eBpa;

- ,,PKC Wiring Systems” m.0.0. CmenepeBo - 57.435.999 espa;

- ,,Mayekawa SRB Smederevo” a.0.0. - 6.849.202 u

- ,,C.M.3. Umxkemepunr” 1.0.0. Cmeaepeso - 201.872.

VY yKymHO] BPEAHOCTH Mpom3BeleHe pobe yduemrhe momaher permpomarepujaia U3HOCH
9.305.092 eBpa, a yuernthe nHoCcTpanor penpomatepujaia 59.499.132 espa.

VY yKyInHO YTpOIIeHOM penpomarepujaiy ydemthe qomaher penpomarepujana je 13,52%,
JIOK je yuemnrhe nHOCTpaHOT perpoMarepujaia 86,48%.
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Ha nomahe Tpxumire je miaacupano npousBoja y Bpennoctu o 629.016 espa (0,67%), nok
j€ YKyITHa BpeIHOCT IIPOM3BO/Ia IIacupaHux Ha nHocTpaHo Tpxkuinte 93.214.105 espa (99,33%).
VY onnocy Ha 2019. roguHy yKyImHa BpeTHOCT OCTBapeHE MPOM3BOIHE Mama je 3a 3,90%.

Y Cno6oaunoj 30um ,, KpymeBan” cy y npeTxo/IHOj TOJWHH JBa MPOU3BOHA KOPUCHUKA
ocTBapwia mpou3BoAmy y uzHocy o 38.079.546 espa. Y omnocy Ha 2019. ronuny, BpeaHOCT
npousBoi-e Beha je 3a 104,54%.

VY yKymHO] BPEAHOCTH TpOU3BeleHe pobe yduemrhe momaher pernpomarepujajia U3HOCU
10.761.208 eBpa, a yuyemnrhe nnocTpanor penpomarepujana 5.584.069 espa.

VY yKyInHO yTpoOIIeHOM penpomarepujaiy ydemhe qomaher penpomarepujana je 65,84%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHOT penpomMarepujana 34,16%.

Ha nomahe TpxumTe je miacupaHo mpou3Bojaa y BpeaHoctu o 28.367.464 espa (70,77%),
JIOK je YKyNHa BPEIHOCT MpPOM3BOJA IJaCHpaHUX Ha HHOCTpaHo Tpxkwumte 11.716.484 eBpa
(29,23%).

Y Caob6oaunoj 30uu ,,IIpn6oj” mpon3BoamoM ce OaBU MIeCT KOPUCHHKA, KOju cy y 2020.
TOJIMHU OCTBAapWJIM MPOU3BOJKY y U3HOCY 04 15.146.119 eppa.
Bpennoct ocTBapeHe mpou3BOIH-E MO MPOr3BohaunmMa H3HOCH:
,Peduca bankan” n.0.0. [Ipu6oj - 1.050.989 epa;
,Woody World” a.0.0. [Ipu6oj - 945.913 eBpa;
,.,Flex Academy” n.0.0. Paua - 11.459.157 eBpa;
,2Maxkcen ['mo6an” 1.0.0. [Ipuboj - 775.266;
LSAaMona” n.0.0. [Ipuboj - 783.906 eBpa u
»Anseptayt” 1.0.0. beorpan - 130.888 eBpa.
VY yKynHOj BpeIHOCTH Npou3BeneHe poOe ydemrhe gomaher pempomarepujaia W3HOCH
1.758.261 eBpa, a yuenthe unoctpanor penpomarepujana 4.867.382 espa.
VY yKyInHO yTpoOIIeHOM penpomarepujaiy ydemthe nqomaher penpomarepujana je 26,54%,
JIOK je ydenrhe HHOCTpaHOT penpomarepujana 73,46%.
Ha nomahe Tp>uinre je miacupano npousBojia y BpeaHoctu o 360.663 espa (2,37%), 1ok
J€ YKyITHa BpEHOCT IMPOM3BO/Ia TJIAaCUPAHUX HAa HHOCTpaHo Tpxkuinte 14.854.112 espa (97,63%).
VY oanocy Ha 2019. ronuHy yKyIiHa BpeHOCT OCTBapeHe Mpou3Bo/ime Beha je 3a 18,67%.

Y Cuao6oanoj 30uu ,,beorpan” mpousBoawmom cy ce y 2020. roguHu OaBuia aBa
KOpPHCHHUKA KOja Cy OCTBapmia Mpou3Boiky y Bpeanoctu ox 105.717.051 epa.

[peny3ehe ,,Mei Ta Europe” n.0.0. Bapuu, ocTBapuiio je mpou3BOIbY y BPEAHOCTH OJ1
102.290.836 eBpa, JOK je MPOU3BOJHHM KOPUCHHUK ,,Thermamax” n.o0.0. Beorpam octBapuio
IIPOU3BOJIY Yy BpenHoCcTH 011 3.426.215 eBpa.

VY yKyIiHO] BpeaHOCTH Tpou3BeneHe poOe ydemrhe qomaher pempomarepujaia W3HOCH
7.660.119 eBpa, a yuemnthe nHocTpaHor penpomarepujana 64.462.901 espa.

VY yKymHO yTpoOIIeHOM pernpomaTepujany ydemrhe momaher penpomarepujana je 10,62%,
JIOK je yderrhe nHOCTpaHoT perpomarepujana 89,38%.

Ha nomahe Tpsxumire je rutacupano npousBoja y Bpeanocts of 3.442.160 (3,08%), 1ok je
YKyIHa BPEIHOCT IIPOM3BOJA IUTacHpaHuX Ha uHocTpaHo Tpxkumte 108.243.058 espa (96,92%).
Po6e je y Bpennoctu o 1.287 eBpa macupano u Ha Tpxkuite Permyommke Cpownje.

VY oxnocy Ha 2019. roguHy yKymHa BpeJHOCT OCTBapeHe MPOU3BOAKE Mama je 3a 7,30%.
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VY Cao60aH0j 30uu ,,Illymanuja” npousBogHu KOPUCHHUK ,,Y anfeng Automotive Interior
Systems” ocTBapuo je mpou3BOABKY Y U3HOCY 011 9.785.837 eBpa.

VY yKymHO] BpeOHOCTH INpou3BeleHe pobe yuemihe CTpaHOT pernpoMaTrepujajia W3HOCU
4.545.539 eBpa. [lomaher penpomarepujana moTpeOHOT 3a MPOIEC MPOU3BOALE HUjE OUIIO.

Ha nomahe Tpxunire macMana npousBoja Hje OMII0, JOK je YKyITHAa BPEAHOCT MPOU3BOIA
IJIaCUpaHuX Ha MHocTpaHo Tpxkuumre 8.126.177 espa.

I'paduxon 13. Bpeanoct octBapene npousBoame y 2020. ronuHu 1o cao00aHUM 30HaMa Y
eBpUMa
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——
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4.3. lloc10Bamk-e KOPUCHUKA KOjH ce 6aBe TPrOBUHOM

[Topen xopucHUKa KOju ce OaBe TIPOU3BOIHOM, y clIo00HIM 30HaMa Perryonuke Cpouje
MOCITyjy U KOPUCHHIM Koja ce 6aBe TproBuHOM. OBH KOPHUCHHUIIM JONPHHOCE MCKOpHIINaBamy
CJIOOOIHMX KallalluTeTa CJI000HUX 30Ha.

KopucHunu koju ce 6aBe TProBUHOM Cy Y CJI000JHE 30HE NMPETXOJHE TOIMHE YHETH pode
y BpeaHoctu 142.803.269 epa. Ca MHOCTpAHOT TPXKHINTA YBE3EHO je poOe y BPETHOCTU O]
114.666.324 eBpa, 10K je ca Tpxkuiinta Pemybnuke CpOuje yneto pode y Bpennoctu o 28.136.945
eBpa.

Y oxnocy Ha 2019. roguny, BpenHOCT yHeTe pobe y cinoboHe 30He Mama je 3a 10,41%.

VYKyman u3HOC poOe KOpHUCHHUKA KOju ce 0aBe TPrOBUHOM Y CJIOOOJHHUM 30HaMa y
MPETXO0AHOj roauHu nu3Hocuo je 119.351.620 epa.

Ha tpxxumre Peryonuke CpOuje mmacupano je pode y Bpeanoctu 93.345.388 eBpa, 10k je
n3Be3eHo pobe y BpeaHocTu of 26.006.232 epa.
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Y Cno6oanoj 30uu ,,Cy0oTHIIa” KOPUCHUIM KOjU c€ 0aBe TPrOBUHOM pOOE YHENH Cy Y
CII000IHY 30HY U YCKJIATUINTUIN poOy ca MHOCTPAHOT TPXKUIITA y BpeaHocTu o 73.850 espa.
BpennocT po6e koja je ycKJIaauITeHa, a 3aTUM U3Be3eHa U3 ¢l10001He 30He n3HOocH 46.476 eBpa.
PoGe koja je yckmaauiTeHa, a 3aTUM OllapUIbeHA U IUacupaHa Ha Tpxuinte Pemyonuke Cpouje
HHU]je OuJIo.

VY Cao6o0an0j 30uu , JInpoT” KOpUCHUIIN KOjU c€ OaBE TPTOBUHOM YHENH CY y CII000IHY
30HY W ycKiIaaumtuian poOy y Bpeanoctu onx 11.804.936 eBpa, ox Tora cy yBe3nu pobe y
BpenHoctH 9.041.754 eBpa, a ca Tpxkumra Peryoiuke CpOuje je yHeTo TOTOBE poOe y BpeTHOCTH
o 2.763.182 espa.

YkymnmHa BpegHOCT poOe KOjy Cy KOPHUCHHIM KOju ce OaBe TPrOBUHOM W3BE3NH Y
uHoctpaHcTBo wm3Hocu 6.548.101 eBpa. Bpeagnoct pobe koja je yCKIQQUINITEHA, a 3aTHM
ollapub-eHa U Tutacupana Ha Tpxuinte Penyomuke Cpouje usnocu 780.934 eBpa, 10K je BpeIHOCT
po0e 1utacupane y npyry 3ony 5.794.472 epa.

Y CnoboaHoj 30HHM ,,3pemaHNUH” KOPUCHUIIM KOjU ce 0aBe TProOBHHOM YHEIH CYy Y
CJI000IHY 30HY M YCKIaAUIITIIK poOy y BpeanocTH o 1.714.049 espa. Bpennoct pobe yHere y
30HY BaH HapuHCKor noapy4ja Pemyonuke Cpouje u3nocu 1.667.220 eBpa, 10K je BpeaHoCT poode
yHeTe y co00/I0HYy 30HY U3 HHOCTpaHcTBa 46.829 eBpa.

Bpennoct pobe koja je yCKJIIaguINTEeHa, a 3aTUM IUIaCHpaHa HAa WHOCTPAHO TPIXKUIITE
uzHocu 233.357 eBpa. Bpeanoct poOe koja je yCKIaQuIlTeHa, a 3aTUM OllapUibeHa U IIacupaHa
Ha Tpxkumte Penmyonuke CpOuje m3nocu 1.742.153 epa.

Y Ca060aH0j 300U ,,HoBu Cax” KOPUCHHIH KOjU ce OaBe TPrOBUHOM pOOE YHENIH CY Y
cJ1000/1HY 30HY M YCKIaJAUIITUIN poOy y BpenHoctu o 44.313.775 epa. Bpennoct pobe yHete y
30HY ca IapuHCKor nojpydja Permybmuke Cpouje nznocu 4.979.950 eBpa, 10K je BpemHOCT pode
yHeTe y 30Hy 13 nHoctpaHncta 39.333.825 epa.

Bpeanoct pobe koja je yckiIaaMIITEHa, a 3aTUM IJlacMpaHa Ha Tpxkuiute PemyOmuke
Cp6uje u3Hocu 44.209.026 eBpa. BpenHoct poOe Koja je yCKIaIUIITeHa, a 3aTUM H3BE3€Ha U3
cio6oaHe 30He n3HOCH 5.034.261 empa.

VYKynHa BpeJHOCT poOe miacupane y Apyry 30Hy uzHocu 139.837 espa.

VY ,,®AC Cnodoana 30Ha”, KparyjeBai KOpUCHUIM KOjHU ce OaBe yCIIy>KHOM JiefaTHomhy
VHEIIH CY Y CJI000/IHY 30HY M YCKIAIUIITIIN poOy y BpearocTu ox 49.548.932 espa. Bpennoct
yHeTe pole y 30HY ca mapuHckor nojpydja PenyOniuke CpOuje m3zHocu 27.200 eBpa, 10k je
BPEIHOCT YHETe poOe y 30HY BaH IMapUHCKOT nojipydja Pemyommke Cpouje 49.521.732 erpa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauINTEeHa, a 3aTUM IIacCMpaHa Ha MHOCTPAHO TPIKHIITE
n3HocH 5.159.568 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauIITeHa, a 3aTHM OLIApUIb-CHA M IIaCMpaHa Ha TPXKUIITE
Peny6mmke Cpouje mznocu 38.040.660 epa.

Bpennoct poGe yHeTe, yCKIaAUIIITEHE U IIacupaHe yHyTap 30He nu3nocu 13.057.455 epa.

VY Cao6oanoj 30um ,,Iladan” KOpUCHUK KOjU ce 0aBU TPrOBHHOM YHEO je y ClI000AHY

30HY poOy ca Tpxwumta Penmyommke Cpouje y Bpennoctu o 1.158.894 epa. Poba y BpemHocT
734.831 eBpa je ruiacupana y Apyry cI000/IHY 30HY.
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Y Cia0601H0j 30HM ,,Y:KHIe” KOPUCHUIIM KOJU ce 0aBe TPrOBUHOM POOE YHEIH Cy Yy
CJI000IHY 30HY M YCKIQAUIITIIIN poOy y BpeaHoctu on 27.745.036 eBpa. Bpennoct yHere pobe y
30HY ca napuHckor noapy4vja Pemy6muke Cpouje nznocu 19.160.890 eBpa, 10K je BpeqHOCT yHETE
po0e y 30Hy BaH napuHckor nojapydja Pemy6nuke Cp6uje 8.584.146 espa.

Bpennoct pobe koja je yCKIaauINTeHa, a 3aTUM HW3BE3C€HA U3 CJIIOOOJHE 30HE HM3HOCH
2.873.265 eBpa, 10K je BPEAHOCT poOe Koja je YCKIAUIITeHa, a 3aTUM OIlapUIbeHA U MJIacHpaHa
Ha tpxwuinte Penyonuke Cpouje 8.082.937 epa. Bpemnoct pobe miacupaHe y Ipyry 30HY je
374.657 eBpa.

Y Ci10601H0j 300U ,,CMeepeB0” KOPUCHHIIN KOjU ce 0aBe TPrOBHHOM pOOe YHENH Cy U3
MHOCTPAHCTBA y CJI000IHY 30HY U YCKIQAMIITUIN poOy y BpeaHoctu ox 6.111.205 erpa.

Bpennoct pobe koja je yCKJIAQUINTEHA, a 3aTHM IUIaCHpaHa HA WHOCTPAHO TPXKHUIITE
n3Hocu 6.111.205 eBpa, ognocHo 100% on ykynmHe BpeHOCTH poOe yHETe M3 MHOCTPAHCTBA Y
CII000THY 30HY.

Y Cao6oaHoj 30uu ,, KpymeBan” KOPUCHUIM KOju ce 0aBE TPrOBUHOM poOE YHEIHU Cy Y
CJI000/IHY 30HY U YCKIIAJAUIITHIIN poOy U3 HHOCTPaHCTBA y BpenHocTH o1 332.592 epa. Bpeanoct
po0e Koja je yCKJIATUIITeHa, a 3aTHM OIlapUb-eHa U IUIacupaHa Ha TpxuiTe Pemyoimke Cpouje
nuzHocu 349.841 eBpa, 10k U3B03a pode u3 cioO0HE 30HE HUje OUIIO.

VY cnoboguaum 30Hama ,,CBuiajuan’”, ,Anatun”, ,Bpamwe”, ,,IIpudoj” u ,, Illlymaguja”
HUje OMJI0 KOPUCHHKA KOjU ce OaBe TProBUHOM pooe.

Pe3nme

Pesynratu nocnoBama cBUX ciio0oaHuX 30Ha y Penyonuuum Cpouju y 2020. rogunu cy y
BEJIMKOj MEPH 3aBUCIIIN 0J1 aHemuje u3azBane Bupycom COVID-19 u mepa koje cy cBe 3eMibe
cBeTa npomnucaie y 6opou npotuB oBe nomactu. OCTBapeHH HETraTHBAaH yTHLA] NMaHAEMHje Ha
MOCJIOBHM YCIIEX Yy CJIOOOHHMM 30HaMa je o4eknBaH. Mako cy mocieauiie BelrKke u TeK he ce y
HapeIHOM NepUoy aHAIU3UPATH, Y BETMKOM OpOjy eKOHOMCKHX KaTeropuja ciio00/1He 30He HITaK
Oenexe pacr.

VYkymnan 0poj 3anocjeHux y ciobonauum 3oHama y 2020. rogunu 6mo je 40.031 pagHuk u
y oaHocy Ha 2019. roguny Behu je 3a 5,75%, mro y yciaoBuMa naHaeMuje MpeacTaBiba 3HadajaH
ycnex. He camo 1a HUje TOIIO 10 CMamkema 3alociIeHNuX y CI1000JHUM 30Hama, Beh je Taj 0poj
J0JaTHO MopacTtao U npBu nyT npemarmo 40.000 pagauka. Yemnex je jom Behu umajyhu y Bugy
J1a je y caMo y MeT ci1000JHUX 30Ha JIONUIO JI0 Majia y Opojy 3amoClIeHuX Kao 1 J1a moBehame Opoja
panHuka HUje mocneauua noBehama Opoja kKopucHHMKa, Beh mopacta Opoja 3amociIeHHX KO
nocrojehnx KopucHuKa ciobonuux 3oHa. Mmajyhu y Buny na y cno6onnum 3onama: ,,0AC” y
Kparyjesuy, ,,Cybotnna” u ,3pemaHuH”’ MPETeKHO IOCIyjy KOMIIaHUje Koje Npunanajy
ayTOMHIYCTPHjH, a KOja je HajBHIIe Owmia moroleHa MaHAEMHjOM, IMaJ 3aMOCICHUX Y OBUM
cJ1000/1THUM 30HamMa OO je U OUEKHBaH.

O0uMM MHBECTHIMOHHMX yJaramwa y cio0ogHuM 3oHama y 2020. ToAMHH H3HOCHO je
256.655.110 eBpa. Y oxnocy Ha 2019. roguny nuaBectupano je 71.801.824 espa Bumie (38,84%).
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Hajsehe wmHBecTHimoHo ynarame octBapeHo je y CmobomaHoj 30HHM ,,beorpan”, y kojoj je
uHBectupano 77.416.064 espa (30,16% cBux mHBecTHIIHja y CIIOOOTHUM 30HaMa). Hajehu neo
unBectuiyja (86,2%), ce oqHOCH Ha WHBECTHUIMje KOMIaHHja mopekioM u3 EBporicke yHuje u
Haponne Penyb6nuke Kune. Ouekyje ce na he jeana o HajyCleNTHUjUX HHBECTUIIMOHUX TOJIMHA
y CJIOOOJHMM 30Hama 3Ha4ajHO YOJaKUTH IMOCJICIUIC HAKOH TaHJEMHje W3a3BaHE BHPYCOM
Covid-19 u na he y Hapeanom nepuoy noauhu pesyirarte ciio00HUX 30HA.

CnobonHe 30HE 3HAYajHO JONPHUHOCE MO3UTHBHOM CHObHOTPrOBHHCKOM OWJIAHCY
Penry6iuke CpOuje. Y 2020. roguHu OCTBAapeH je MO3UTHBAH CHOJAHOTPIOBHHCKU OWJIAHC Yy
u3Hocy o 699.367.261 espa. [TokpuBeHOCT yBO3a U3BO30M M3HOCHIA je 152,98% u y ogHOCY Ha
2019. ronuny kana je uzHocuna 146,81% nogatHo je mopacia. Y CBUM CI1000HUM 30HaMa, OCUM
y Cino6oH0j 30Hu ,,HoBu Can”, ocTBapeH je MO3UTHUBAH CIIOJbHOTPTOBUCHKY OUJIAHC.

VY ycnoBuma mnaHaeMuje, MPOU3BOAHE KOMIIAHHjE Cy C€ BHIIE OKpeHyse nomahum
nobasbaunma. Y4yemthe gomaher pempomartepmjaia y Impou3BOJHOM IPOLECY j€ NMPETXOJHE
roguHe m3Hocwio 18,19%. ¥V omnocy Ha 2019. roguny ydemihe momaher pempomarepujana y
YKYITHO YTPOLIEHOM pernpomMarepujaiy je nmopacio ca 16,48%.

Nako cy y onpel)eHMM eKOHOMCKHM KaTeropujama ciio00JHe 30HE Y MPETXOIHOj TOAMHI
OCTBapuJjIe yCIICUIHE pe3yJsTaTe, HeraTUBaH YTHUIA] MaHAEMHUje U CUTyalllje Ha TTI00aIHOM HUBOY
KOju cy ce npenuiu u Ha Peny6nuky CpOujy, moroauo je u cioboHe 30He Penyomuke Cpouje.
Kox Hekux crmoOomHMX 30HA Taj yTUIA] je OMO M3pa)KeHUjU, HAPOUUTO KOJ CIOOOJHUX 30HA Y
KOjHMa TMOCIyjy KOPUCHHIIM KOJU MPUNAIajy ayTOMHAYCTPHUJU, JOK je KOJ HEKHX 30Ha Ta] YTHUIIa)
omo Omaxu, ma cy oapehere coboaHe 30HE OCTBApWIIC M yCHelHuje pe3ynrare Hero y 2019.
roguHd. HapouuTo je BUAJBMB MajJ KOJA IMPOU3BOJAHUX KOPHCHHUKA y BPEIHOCTH OCTBapeHe
MIPOU3BO/IHE Y IPETXO/IHO] TOMHH.

YKynHa BpeIHOCT NPOU3BOAIL€E Yy C1000AHUM 30HaMa y ogHocy Ha 2019. roguny mama
je3a10,81%. Cnoboana 3ona ,,&AC Cnoboana 30Ha” y Kparyjesity, 6enexu Haj3HaYajHUjU Taj
Yy BPEIHOCTH OCTBapeHE MPOU3BO/IIHE, KOja je y omHocy Ha 2019. ronuny mama 3a 32,11%. Y oBoj
c;1000/1HOj 30HM mociyje komnanuja ,,UAT” ca cBojum koonepanTuma. Koa cBUX KOpHCHUKA
cio0o/iHe 30HE 3a0eNexeH je Maja y BPEAHOCTH OCTBapeHe Mpou3Bojme. [lam mpousBoame je
nocjenua M OTEXaHOI IOCIOBama Yy YCJIOBHMAa MaHAEMMje KOja je Hapo4yMuTO IOrojauia
ayTOMOOWICKY MHIYCTPH]Y, all U CMameHe Tpaxkme mMojena ,,500J1” koju ce Beh ocam roauna
MIPOU3BO/IU Y CJI000/IHO] 30HU 0€3 3Ha4ajHUjUX U3MEHA.

[Tax BpemHOCTH OCTBapeHE MPOHM3BOJHE, MPOY3POKOBAO je M MaJ yHOCA Marepwjaja y
ci1000/1HE 30HE, BPEAHOCTH U3B03a M BPETHOCTU OCTBAPEHOTI MIPOMeETa y CJI000JHUM 30HaMa.

N3B03 poGe npousBeaeHe y cJI000IHIUM 30HaMa MambH je 3a 12,07% y onnocy Ha 2019.
roAMHY, JIOK jeé WM3BO3 KOPHUCHHKA KOjU ce 0aBe TProBUHOM MamH 3a 22,99%. YV ykymHO
OCTBapeHOM M3BO3Y U3 CJI000JHHX 30Ha yuelihe pobe Mpou3BeieHe y CII000AHUM 30HaMa U3HOCH
98,71%. Yueuihe poOe, kKoja je yCKJIaJUIITEHa, a 3aTUM H3BE3€HA, Y YKYITHOM H3BO3y pode u3
c1000dHMX 30Ha u3HOoCcH 1,29%.

Cnobomue 30He PemyOmuke CpOuje mMoxkeMo aepuHHUCATH Kao MPOW3BOJHO, M3BO3HO
opujeHTHCaHe 30He, mMmajyhu y Buay ga ce HajBehu nmeo mpomsBoaa (90,38%) mmacupa Ha
nHoctpaHo Tpxwuinre. M3 Penyomike Cpouje y 2020. ronuHau u3Be3eHO je pode y BPEAHOCTH OJ1
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17.084.816.572 eBpa’. Yuemhe n3Bo3a pode u3 c;10601HNX 30HA Y YKYITHOM n3B03y Peny6mke
Cpouje y 2020. ronmau n3nocuuio je 11,82% (2.019.338.853 eppa). Mictuuemo na ce npexayseha,
KOPHUCHHIIM CJI000AHUX 30Ha, ,,Puar Ayromoomnun Cpbuja” m.0.0. Kparyjesam, ,,Tigar Tyres”
n.0.0. [Mupor u ,HUC” A.JI. Hoeu Can, Hamaze Ha JTUCTH JeceT HajBehuX HM3BO3HUKA W3
Penry6nuke CpOuje.

YKynHa BpeHOCT peajin30BaHOI MPpoMeTa poda U ycjayra mama je 3a 13,12%. Ha oo
CMamkeHhe YTUIATO j€ CMambekhe BPETHOCTH YHOca pobe, yKymHOT u3HOca pobe, mpomera pobe
yHyTap cJI000THMX 30Ha, Ka0 U MPYKEHUX yCIIyra y cJI000HUM 30Hama. BpemHocT yHOoca pooe je
y ogHocy Ha 2019. ronuny mama 3a 14,41%, BpeaHocT uzHoca pobe u3 ciodoguaux 3oHa 'y 2020.
roguHu Mamu je 3a 10,52% y oanocy Ha 2019. roauny, 10K je BpeIHOCT MPYKEHUX YyCIyra y
cI000HUM 30HamMa Mama 3a 45,23%. [lpyxxeHe yciyre ce MPBEHCTBEHO OJHOCE Ha W3/1aBame
MOCJIOBHOT, MTPOU3BOIHOT M CKJIAJUIIHOT MPOCTOPa, HaKHaje Koje KopucHuIM uiahajy 3a pax y
peXuUMy paja cI000HE 30HE, YCIyre aKTUBHOT OIIEMEHHUBaba, TPAHCIIOPTHE, KA0 M HA OCTaje
JIOTHCTUYKE YCIyTe KOje Ce MPYkKajy KOPUCHUIIMMA CII000IHUX 30HA.

3ak/pyuak

Ananm3oMm u3BemTaja o mocioBamy 3a 2020. roamMHy, KOja Cy JOCTaBWJIA MPUBPEIHA
JPYIITBA 32 YIIPaBJbakbe CI000JHIM 30HaMa, MOXKEMO 3aKJbYUUTH J1a je y ogHocy Ha 2019. ronuny
JIOIIUIO JIO pacTa 3aloclIEHOCTH y clI000HUM 30HaMa, 3Ha4ajHOT moBehama HHBECTUIIN]ja U Opoja
KOPHCHHKA KOjH MOCITYjy y CI000IHUM 30Hama.

VYcenen nannemuje nzazeHe BupycoM COVID-19 n Benukux €eKOHOMCKHX IMOCenIa Ha
I00aJTHOM HUBOY, Koje ¢y ce npenwie u Ha PenyOnuky CpOujy, c10001HE 30HE OUEKHUBAHO CY
3a0enexusie rmaj y eKOHOMCKUM KaTeropujama Kao LITO Cy OCTBapeHe BPEIHOCTH Y IPOU3BO/IHH,
npoMeTy 1 u3Bo3y. [lojennne yciaykHe 1e1aTHOCTH ¢y Takohe Ouiie moroleHe Kao 1ITo Cy yciyre
TpaHCHOPTa U MpeBO3a.

Mepe koje cy CKOpo CBe JIp>KaBe JI0HeNe Kako Ou ce nu3bopuiie ca maHaeMujoM, Kao IITO
Cy Mepe 3aKJby4aBama, Mepe KOjiMa Ce OrpaHNYaBajy MyTOBamka, ajli U pacIpOCTPAEHH IYOHIIN
rocja U CMameHa TPaXKmba 3a ayTOMOOMIINMa, JI0Belie Cy 10 Tora Jja ayToMOOUJIcKa MHIIyCTpHja
Oyze jenHa of HajroroheHujux uHaycrpuja. Kpusa y oBoj MHAYCTpUjHU 3HaYajHO j€ MOrojauja u
ci1000/1HE 30HE Y KOjUMa je 3acTyIJbeHa ayTOMHIYCTpHja, a To cy npe ceera ,,0AC Crnoboana
3oHa” y Kparyjesiy, Cnob6onna 3ona ,,Cyboruna” u Crnoboana 3oHa ,,3pewanun’. Ocrtaie
cio0o/IHE 30HE HUCY YycCHele Ja HaJloMecTe I'yOMTKe OCTBapeHe y OBe TpU CIO00O0JHE 30HE.
[Ipupona ayromobuiIcKe HHIAYCTPHje Y BETMKO] MEPHU 3aBUCH O] TJI00aTHUX JIaHalla cHab1eBamba
Y Kao TaKBa JI0JIaTHO je MpeTpIesia y OJHOCY Ha OCTajie HHAYCTpH]e.

Peny6nuka CpOuja GrmaroBpeMeHO je pearoBaja Ha HOBOHacTainy cutyauujy. Ilakeru
nomohu mpuBpey, 3arnocieHnMa u yonaxxeHe peCTpUKTHBHE Mepe Y 00pOu MPOTHB MaHAEMH]e y
OJTHOCY Ha OCTaJie 3eMJb€ Yy PETHOHY U CBETY, 3HAUajHO Cy JONpHHENe yOnaxkaBamwy HEraTHBHE
€KOHOMCKE CUTYyallije Ha permyOJInYyKoM HHUBOY, CAMUM THUM M Yy CJIO0OJHUM 30HaMma PemyOnmke
Cpowuje.

TIpema nogauuma Pemy6nuykor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY
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OcTBapeHu maj y TOjeIUHUM EKOHOMCKHM IIOKa3aTeJbMa y CIO0OJHUM 30Hama je
OuYeKHMBaH HMajyhu y BHUIY HOBOHACTAlIy CHUTyalldjy M MpaTd NHajJ y HCTUM EKOHOMCKUM
MoKa3areJbiMa Ha HAlIMOHAIHOM HHUBOY. 3a0€NeKeHHU aj] Y OCTBAPEHO] TPOU3BOIHU KOPUCHUKA
cnoboauux 30Ha o 10,81% y ogHocy Ha 2019. roauHy 10BEO je ¥ 10 Taja y IpYyruM eKOHOMCKUM
MoKasareJbuMa KojHu Tpare npousBoamy. [lao je yBo3 pobe y cimoboane 30He 3a 15,77% u TO
penpomatepujaia 3a 16,08%, a cmameH je 1 yBO3 roTOBUX npousBoja 3a 12,39%. Kao nupextHa
MOCIIEANIIA CMakh-EHE TTPOU3BO/ILE CMAEH j€ U YKYIIaH U3B03 poOe U3 cio00HMX 30HA U TO 32
12,23% y onnocy Ha 2019. roguny. YMameme IOMEHYTUX €eKOHOMCKUX KaTeropuja, 10BEJIO j€ 10
CMamea OCTBAPEHOT IIpoMeTa y ciio0o HIM 30HaMa 3a 13,12% y ogHOCY Ha IPeTX0AHYy TOAMNHY.

Naxo je 2020. rogunaa 6uia jegHa o1 HajTeKUX MOCIOBHUX IMOJIMHA y CII000IHUM 30HaMa,
ycliel u3a3BaHe naHjaeMuje, oxpabpyje UnibeHuIIa Ja je 0Ba ToiHa Ouiia jeJiHa O/ HajyCTeITHUjUX
WHBECTULIMOHUX TOJIMHA Yy CIIO0OTHUM 30HaMa, Kao U J1a je IPBHU MyT 011 (hopMupama cio00IHUX
30Ha y Peny6nuuu CpOuju, 6poj 3anocieHux y 30Hama npemaino 6pojky oa 40.000 pagauka.

Tpeba ucrahu na je TpeHna pacra 6poja IPOU3BOJHUX KOPUCHHKA Y CIO0OTHUM 30HaMa
takohe HacraBibeH. bpoj xommanuja u3 3emaspa, npe cera EBponcke ynmje m HP Kune
KOHTUHYHUpaHO pacTe. Te KoMmmaHuje ca coOoM JOHOce HajcoPUCTULIMPAHHU]y OIpPEMY,
npurpemajyhu n o0ydaBajyhu cBoje 3amociene, Te TaKo ONpaBaBajy KOHIENT CI000JHUX 30Ha
Kao HajcaBpEeMEHHUjUX M HajMOJIEPHMjHX JieloBa mpuBpene. [IpuMeTHO je W Ja KOMIaHUje y
cI000THUM 30HaMa CBE BHIIIE 3aIONIJbaBajy CTPYYHE M BHCOKOOOpa3oBaHE KaJpOBE 3a paja y
CJIOYKEHUM MPOU3BOJHUM IIPOLIECUMA.

buTHO je HarmacuTu U Ja ycrex u pe3ysiTaT cI000IHUX 30Ha HE 3aBHCE BUILE Y TOj MEPH
on ycnexa u pesynrara ,,dAC Crnobdoane 3oue” y Kparyjesiry. [lomenyTa cnoboana 3ona 'y 2013.
TOJMHHU y4ecTBoBaja je ca 65,94% y ykynHoMm npomery ciio0onHux 30Ha y Penmy6nunu CpOuju,
1ok je y 2020. ronunau yuernrhe oBe ci000/1He 30HE Y YKYITHOM IIpoMeTy u3HOCHIIo cBera 19,30%.
[IpBM myT O HEHOI OCHMBAWba, OBa CI000JHA 30HA HUje BUIIE NpPBa y OBOM EKOHOMCKOM
nokazatespy, 003upom aa je y Crnoboanoj 3ouu ,,Cy0oTHIa”, y MPETXOIHO] TOJAUHA OCTBApEH
Hajsehu npomer. ,,PAC Cnoboana 3oua” y Kparyjesity, 6uina je Hajmorohenuja cio601Ha 30Ha y
3eMJbM 003UpOM Ja y ®oj mociyje ,,dUAT” ca cBojuM KoollepaHTUMa U Ja CBU NPUBPEIHU
CyOjexTH NpHUIaaajy ayTOMOOMJICKO] MHAYCTPHjU KOja je jelHa OJ HajlmoroheHujux Kpu3oM.
HonatHo ontepeheme OCTBapuBamy YCHEIIHOCTH Y TIOCIOBamY OBE CIOOOTHE 30HE j€ U
3actapenoct ®UAT-oBor moaena ,,500J1”, koju je Beh y 0cMOj TOAMHU MPOM3BOIHOT IIUKITyca U
Kao0 TakaB C€ y KHBOTHOM IMKIIyCY IIPOU3BO/Ia HAJIAa3! y (a3u omnaiama, 003UpoM /1a Cy TyTy HH3
rOZIMHA U TPaKia U MPo/iaja OBOT POMU3BOJIA Y TATy.

Nmajyhu y Buay mokazaTesbe M3 U3BEIITAja KOja Cy NMPHUBPEAHA JPYLITBA 32 YIPaBIbahe
c000THUM 30Hama JIOCTaBWIJIA 3a TPETXOJHY TOIMHY, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja je TaHAeMHja
n3azpana BupycomM COVID-19 neratuBHO yTHIlaja Ha MOCIOBamke NMPUBPEIHUX cyOjekaTa Koju
MOCITY]y y CIIOOOTHUM 30HaMa, ajld 0Xpadpyje YMIbCHUIIA j€ TIPETXOHA ToJAMHA Ouiia jeHa O
HAjyCHEIHNJUX WHBECTUIIMOHUX TOAMHA, Ja je Opoj BEIMKHX NPOM3BOJHMX KOPHUCHUKA Y
KOHTHHYHPAHOM TOpacTy, Kao M Ja je Opoj 3amocieHuX y clOOOAHMM 30Hama U y yCJIOBHMa
na"jaemuje nopacrao. Ouekxyje ce na he ce unsbeBu neguaucanu CTpaTerujom pa3Boja cio00aHUX
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30Ha y Peny6iumu Cpouju 3a nmepuox ox 2018. rogune mo 2022. roaune (,,CinyKOeHU TIIaCHUK
PC”, 6poj 22/11) ycnieniHo peaan3oBaTH y IpeIBUeHOM Meproy.

IIpensor mepa

Pann peanusanuje 3akibydka OBOT M3BEINTaja, a y CKJIAay ca ycBojeHOM CtpaTerujom
pa3Boja cioboaHux 30Ha y PenyOomumu CpOuju 3a nepuon on 2018. go 2022. rogune, y 2021.
roivHK Tpeda HACTABUTH Ca aKTUBHOCTHMA BE3aHUM 3a IPOLIMPEHE NOAPYYja CI000IHUX 30HA.
Wmajyhu y Buny na y Peny6numu CpOuju nocroju Beh 15 ¢100601HMX 30Ha KOj€ Cy PETHOHAIHO
pacniopeheHe, y HapeaHOM IEpPHONY HEONXOIHO je KOHTUHYHPAHO HACTaBHTH Ca YCHECITHOM
CTpaTEerujoM MpHUBJIAYCHa HMHBECTUTOPA Y TTocTojehe co0oIHe 30HE WK Y CKIIAy ca 3aXTEeBUMA
U BUXOBUM mnoTpebamMa uhu Ha mnpomupewme molapyyja mnocrojehux crnobomHux 30HA Te
yHanpehemeM ajeKBaTHOT NPaBHOT OKBHpPA, TOJATHO IMOAPKATH Pa3BOj MAIUX M CPENbUX
npuUBpeaHUX cyOjekara y cloOOAHMM 30Hama, moceOHO y obnacTu mpyxkama Beher Opoja
pasHopoaHuX yciyra. Takolje, HEOITXOJHO je CTBOPUTH yCJOBE KOju he moap)KaTH KaluTaIHO
VMHTCH3UBHE WHBECTUIMOHE IPOjEeKTe KOjU ca COOOM JIOHOCE CO(PHUCTHIMpPaHy OIpeMy U
TEXHOJIOTH]y, a HE 3aIl0IlJbaBajy BEJIMKH OpOj pagHUKa ca jeJHe CTpaHe, JOK Ha JPYroj CTPaHH
Tpeba MpyXUTHU Pa3BOjHY IIAHCY ,.Start UP” mpojekTUMa KOju Cy Ha IMOYETKY MPOjeKTH HUCKE
WHBECTULIMOHE aKTHUBHOCTH, a KOjU KacHHje MOTY JONPHHETH Pa3BOjy APYIITBA KPO3 IpOIEC
pEHHBECTUPAba U HOBOT 3aIOIIIbaBaba.

Jlabe yHamnpeheme capalibe ca JOKATHUM caMOoyIpaBaMa Koje CTUMYJIaTHBHUM Mepama
MOTY 3Ha4ajHO YTHULATH Ha pa3Boj CI0OOAHUX 30HA UMajyhu y Buay Ja 3akoH O clI00OJHUM
30HaMa MpeaBuha akTHBHO ydemhe oOpraHa JIOKalHE camoylpaBe Kao Moryher ocHuBaua
ci1000/1HE 30HE Mpe/CTaBJba jOUI jelHY OJf Mepa Koje je HEONMXOJHO Pealn30BaTH y HapeIHOM
MEPUOY.

HcTo Tako, NOTpeOHO je yHamnpeauTH capajmby MPHUBPEAHUX CyOjekaTa KOju IMOCIyjy y
CII000JTHMM 30HAMa ca YHMBEpP3UTETHMA U IIKojiama, UMajyhu y BUAY Ja KOMIIAaHH]€ CBE BHIIE
uMajy notpedy 3a BUCOKOOOpazoBaHUM Hpoduinuma. Kpo3 paznuunre obIuKe CTUNEHIUpamba,
npakcu U oOyka joll y HajpaHujuM (azama CTyAupama, oJ Tpeher cemecTpa, KOMIIaHUje Koje
MOCIY]y Y OKBUPY CIIOOOJITHUX 30Ha MOTY Jla IPUBYKY HajTaJIeHTOBaHHje CTyJieHTe 3a Oynyhu paz
y CBOJUM KoMIIaHujaMa. VcTo Tako, u'y panujuM (paszama IIKOJIOBamwka, jOII Y CPEIHUM IIKoJIama,
haruma Tpeba mpyx’uTH MOryhHOCT Ja Kpo3 JIyaidHo oOpa3zoBame yHarpelyjy cBoja 3Hama U
KOPHUCTE Ta y pajly y KOMIaHHjaMa Koje MOCIy]y y c1000JHUM 30HaMa.

Heomnxonno je na Ympasa 3a cino0ojHe 30HE, Y CKJIQAy ca CBOJUM HaJJICKHOCTHMA,
HACTaBU aKTHBHY Capajmby ca MPUBPETHUM APYINTBHMA 32 YIpaBibambe CIO00AHUM 30HaAMa y
1UJby NoBehama aTpakTUBHOCTH CJIOOOHUX 30HA 3a MPHUBIAYECH¢ HOBUX MHBECTUIM]A, alld U Y
JIOMEHY pa3Boja caMor TMOCIOBaka OBUX MPUBPEIHUX cyOjekaTa. Y HapeaHOM MEepUOody, capaimba
n3Mely YrpaBe u mpuBpeAHUX APYIITaBa, Ipe cBera, Tpebda OUTH ycMepeHa Ha yBoheme HOBUX
ycrmyra Koje OW TpuBpeqHa APYIITBA TpyKala KOPUCHHIIMMA CIOOOMHUX 30HA, ald W Ha
MpOIIKpene MOoHY/ e noctojehux ycmyra.

[Tpwtor: Tabena x12
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