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Ha ocnoBy unana 45. ctaB 1. 3akona o Bnamu (,,Cnyx6enu rinacauk PC”, Op.
55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/2012 - VC, 72/12, 7/14 - YC u 44/14),

Bnanxa nonocu

CTPATETUJY
PA3BOJA CJIOBOJHUX 30HA Y PENYBJMLM CPEUJU
3A MEPUOJ O] 2018. 10 2022. TOJANHE

L YBOA

Crpareruja pa3Boja cio6oaHux 30Ha y Penyonumu Cpouju 3a nepuog ox 2018.
no 2022. rogunae (y masbeM TekcTy: Crparerwja) mpeacraBjba CTpPATCIIKH Pa3BOjHU
JIOKYMEHT 13 00JacTH pa3Boja cI000HUX 30HA KOJH Ha KOH3UCTCHTAH U IEJIOBUT HAYHH
neduHuIIe OCHOBHE pa3BOjHE MpaBIle CIO000AHMX 30HA M HAYMHE HHXOBOT OCTBapUBambha
y HapeHUM TO/InHaMa.

Crpareruja mosiasu oj norpedbe yop3aBama €eKOHOMCKOT pacTa M 3a0KPYKHUBamba
mpoleca TpaH3ullkje Ka TP>KUIITHO] TPUBPEIH.

Crpareruja momaxke OCTBapewy OAPXKHMBOI TPUBPETHOr pa3Boja Koju he
00e30eUTH KOHKYPEHTHOCT U 00Jb€ EKOHOMCKE pe3yJTaTe NpUBpese, TUPEKTHE (CTpaHe
u gomahe) HMHBECTHIMje, IOAM3alkE XUBOTHOI CTaHAAp/Aa CTAaHOBHUINTBA, Kao M
CTBapame MOrojHe MHPPACTPYKTYpe U IPYTHX YCIOBA KOJU MOACTUYY NIPUBPEAHH Pa3BO]j
Peny6nuke Cpbuje. Takohe, mpuBpeqHM pacT M pa3BOj 3axTeBa CTBApambe€ MHOTO
aTpaKTUBHU]ET NPUBPEAHOI aMOMjeHTa, HaIyIITalke MOTPOLIAYKOI U OKpEeTame Ka
MPOMHBECTHIIMOHOM H H3BO3HO OPHjeHTHCAHOM NMPUBPETHOM pPacTy.'

Pact u3Bo3a 6uhe moryh camo ako ce, mopes jauama CEKTOpa MaluX U CPEAHBUX
npenyseha, mpuByKy ,,3BydHe” TpaHCHAIIMOHAJTHE KOMMaHU]e Na greenfield naBecTupajy,
WIK Ja TEXHOJOMIKM OOHOBE jJOII YBEK HEMPHBATH30BaHE BEIUKE MPOU3BOIHE
KaITaluTeTe.

Crpareniko mianupame nedunume OyayhHocT ciobomHux 3oHa y PemyOmuium
Cpbuju, a THMe 1 00aBe3y CBUX UMHWIIAILA TIPUBPETHOT, jaBHOT M MOJIUTUYKOT KUBOTA
3a BEeHY pealn3aIujy.

' Crynuja Hocmkpusnu moden npuspednoe pacma u paseoja Cpéuje 2011-2020. ,Makroekonomski
trendovi i analize* Ekonomsku institut u Beogradu i ,, Kvartalnu monitor ekonomskih trendova i politika *
Fond za razvoj ekonomske nauke Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 2010 200.



Crpareruja je y CBOjUM €JIEMEHTHMA KOjH C€ OJJHOCE Ha I[MJbEBE, MEpE U MPOjeKTe
¢dokycupaHna Ha MepuoJ O HAapeJHE TPU TOJHMHE, HAKOH 4era je IMOTpeOHO M3BPLIUTH
NIOHOBHA UCTPAXXKMBama M yckilajuBamke ca HOBUM IapaMeTpHMa.

Crpareruja mpuxBaTa OCHOBHE NPHWHIIMIIE M3JIacka W3 mocTtojeher crama Kpo3
U3rpalby ePUKACHUjUX CIOOOJHUX 30HA KAaO0 MHCTPYMEHTa YCMEPEHOT Ka moBehamy
KOHKYPEHTHOCTH TPUBPEC U pacTy 3Hama IyTeM IPHBIAYCHkha M NPUMEHE MOJEPHHUX
texHosiorrja. Kopumniheme 0BakKBOT €KOHOMCKOT Mojiefia, MpeaBul)eHo je Ha HaYuH KOjU
je yrnoTtpeOspaBaH y 3eMJbaMa ca BUIJBUBUM PE3YyJITaTHMa Y OBOj 00JIACTH.

Kako je ompenesseme Penmybnmuke CpOuje ynazak y EBporicky yHujy (y najbem
tekcty: EVY), Crparermja neduHuine mnpasie IPUBPEIHOr pa3Boja KOjHU TapaHTY]y
yckiaheHoct ca 3axteBuMa U crangapauma EY, kao u TpeH0Be III00alHUX KpeTama Ha
cBeTckoM TpkumTy. Ciio0o/1HE 30HE ce JePUHUITY Ka0 HHCTUTYIIMOHATHA MEXaHU3aM 3a
OCTBapemEe CTpaTeruje mpenacka y MOJEpHO APYIITBO 3aCHOBAHO Ha MPHBPEIHO]
KOHKYPEHTHOCTH, KPO3 IPHUBJIAYCHE IUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHIIM]jA, TEXHOJOIIKH
pa3Boj, MOOOJBIIAEEE TIOCIOBHE KIMME, PECTPYKTYPHpPAIE BEIHKUX MPUBPEIHUX
cUCTeMa, Pa3BOj MalMX M CpeAmux mpeny3eha, paBHOMEPHHM pPErHOHAIHH Pa3Boj U
noboJbiIame epuracHOCTH npeny3eha u apxase.

CnobomHe 30HE Cy TPBH OTBOPEHU ,,IIPO30p”~° TPHUBPEAC y TPAH3HUIHH KOjU
noroayje crpanuM ynaramuma. OHe omoryhaBajy HajOp)ke NMpHUBIauCHE MHBECTHIIH]A Y
HOBY ONpEMy M OCaBpEMEHaBamke MPOAYKIMOHHX TIpoleca KOju Cy KJbydHa
IpEeTIoCcTaBKa 3a MO00JbIIake KOHKYPEHTHOCTH M MocTu3ame Beher n3posza. [losehame
M3BO3HUX NPUXO/A j€ O/ BEIUKOT 3Ha4yaja 32 CMaEHE CIIOJbHOTPTOBUHCKOT JISUIINTA,
CEepBHCHPALE CIIOJBHOT Jyra 1 00e30ehuBame cpeacrasa 3a (puHaHCHUpPambE yBO3a OlpeMe
U TEXHOJIOTHje, a TO 3HAa4M M YCJIOB EKOHOMCKOT pa3Boja y HapeJIHWM TOJUHaMA.
CrBapame MOBOJbHE KJIMME 3a HHOCTpAaHE HWHBECTUIMjE MPEIYyCIOB j€ 3a HHXOBO
npuBnaueme. [IoBoJbHA WHBECTHUIIMOHA KIIMMa Ce CTBapa y CpeiAnHU 0e3 OMPOKpPATCKHX
OrpaHMYea M aJMMHUCTPATHUBHMX OJYTOBJlayewka NpU perucTpauuju mnpeayseha,
3amnollbaBamy, U3BO3Yy, penarpujauuju npodura u ciauuHo. Ob6e3deheme crenujamHux
NOBJIACTULA U OJIAKIIMIIA HA JIOKAJTHOM M JIP’)KaBHOM HHBOY, Ka0o IITO j€ IMOCJIOBaHe
npenyszeha 0e3 yBO3HUX Na)XOWMHA, MOKE 3HAYAJHO YTHIIATU HA OJUTYKY MHBECTHTOpA Ja
KaluTall MHBECTHpa y JpXaBy Koja My To omoryhyje. CrnobGoaHa 30Ha ce Hajuemnthe
neuHHIIE Ka0 MHCTPYMEHT €KOHOMCKE TIOJMTHKE y TIPaBIly pacTa MPUBPEIHOT pa3Boja
Kpo3 noBehaHu MpUIIMB MHBECTHIIM]A, PAaCT W3B03a M MOCIEINYHO MOOOJBIIAKE MIATHOT
Ouanca 3eMJbe M TOPacT 3aMOCICHOCTH.

Kao nokperaun 1 MoaenaTopu NpUBPEIHOT pa3BOja YUTABUX PErHOHa, CI000/HE
30HE Cy 3Ha4YajHU CTBApaold HOBUX PAaJHMX MECTa, HOCHOIM TEXHOJOUIKOT pa3Boja u
cTpaHux uHBecTulja. [locToje Ha CBUM KOHTMHEHTHMA, y Pa3BUj€HUM U HEpPa3BU]E€HUM
3eMJbama, y 3eMJbaMa Pa3IMuUuTOr JIP>KaBHOT ypehema u mpuMepeHo pa3BojHO] MOJIUTHIIN
U 33/1aTUM OYEKMBambKMa, y3 NPUMEHY 3aKOHHMMa YTBpheHuUX ycioBa MOCIOBamba U
nprUMeHy oJjpeleHor cucrema MoBJIaCTHIIA, OCTBAPY]y CBOJY YJIOTY.



II. YCKIIABEHOCT CTPATEI'MJE CA OCTAJIUM CTPATELUKHM
JOKYMEHTUMA PEITYBJIMKE CPEUIE

Crpareruja cnoOOJHMX 30Ha C€ OCllakba Ha OCTaja CTpaTelika JOKYMEHTa
Peny6iiuke CpOuje kao mro cy:

1) Crpareruja u moiauTuka pasBoja mHaycTpHuje Pemybmuke CpOuje 3a mepuop of
2011. rogune no 2020. roguse;

2) Ilpocropuu mian Peny6nuke Cpouje 3a nepuon 2014. no 2020. rogune;

3) ®@uckanna crpareruja 3a 2017. ronuny ca mpojeknujama 3a 2018. u 2019. roauny;

4) Crpareruja 3a MOJPIIKY pa3Boja MaJKMX M CpeAmUX mpeay3eha, mpeay3eTHUIITBA
U KOHKypeHTHocTH 32 nepuof o 2015. o 2020. roguse;

5) Crpateruja pa3Boja HUHAYCTpUje HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 32 TEPUOM Of
2017. no 2020. ronuse;

6) Crpareruja yHanpehema cucremMa HHOPACTPYKType KBanuTeTa y PemyOmuim
Cpbwuju 3a mepuon 2015-2020. ronune;

7) Crparteruja komyHukanuje o npucrynamy Penyonauke Cpouje EBponckoj yuuju;

8) Hammonanna crpareruja 3anonubaBama 3a nepuos 2011-2020. roguse.

III. ITOJAM CJIOBOJHUX 30HA

VY cBeTy ce MOry cpecTd pa3iIHuUTH TEpPMHHU 3a ciaoboaHe 30He. Tako cy
NPUCYTHU TEPMUHU: CI00OIHE 30HE, CI000IHE LApUHCKE 30HE, CIIOOO0HE SKOHOMCKE
30HE, U3BO3HE NpepalBayke 30HE, CIOJFHOTPIOBAYKEe 30HE M MHOTH JIPYTH.

MebhyTtum, cBU TH OpOJHH U Pa3IMYUTH Ha3UBU 3a OBa] MHCTUTYT Mel)yHapoHO-
NpUBPEHUX OAHOCA, Tpebaso OM n1a o3Haue MoceOHe MOTOJHOCTH U OJIAKIIMIE KOoje
jenHa apskaBa naje Hajuemrhe cTpaHo] pobu. Te moceOHE MOroAHOCTH, KOj€ c€ Najy
CTpaHOj pobu, ornenajy ce Hajuemhe y omoryhaBamy yBo3a cTpaHe pobe 0e3 minahama
LapUHE U APYTUX JaxOuHa, Mope3a, TAKCH U y3 JaBambe HEKUX Apyrux OeHeduuuja.

Jenna on HajommuTHjuX neduHUIMjA cI1000aHE 30HE je na je : ,,Cao0oaHa n3Bo3Ha
30Ha j€ jJaCHO OrpaHUYEH IMPOCTOP KOjU MPEJCTaBJba E€HKJIABy CI00OJHE TProBHHE Y
[TAPUHCKOM U CIIOJBHOTPTOBUHCKOM PEKUMY HEKe 3eMJbe, TJIe MHIYCTpHUjcKa mpemy3eha
KOja TPeTeKHO TPOU3BOE 3a MU3BO3 YXHBajy ojpeheHn 6poj nopeckux u GUHAHCH]CKUX
noacTiaja”. >

Jlox ce Ha MelyHapoaHOM IUIaHy HE TMOCTUTHE YHHU(OPMHOCT TE€PMHHA OKO
c11000/1HUX 30Ha, MojelnHe IpkaBe he uMaTu cBoje TepMuHe, anu he y CyITHHA CBU OHU
W3pakaBaTH JE€IHY WCTY CYIITHHY, TIOBOJGHOCT, OeHe(pHIMpaHOCT TojoXkaja |
npuBpehuBama, y3 MHOTE OJIAKIIHUIE OBOT BPJIO 3HAYajHOT PUBPETHOT MHCTUTYTA.

2ILO- UNCTC, 1988. STR.4 ,www.ilo.org



IV. INIPABHU OCHOB 3A OCHUBAIE U ITOCIIOBABE
CJIOBOJHHUX 30HA

WNmajyhu y BUAY HCTOPHjCKM pPa3BOj CIOOOAHUX 30HA, HUXOBY EBOIYLHU]Y U
BEJIMKY CKCIIaH3M]y TMOCIEABUX JCICHH]ja JIBaJCCETOr BeKa, BUAM CE€ Jia je MPBOOHMTHA
uzeja ,,eKOHOMCKE CIIy)KOCHOCTH y KOPHCT APYTUX ApKaBa, Kao M IMPaBHU OCHOB KOjH je
HACTa0 OWIaTepaJlHUM WM  MYJTHJIATCpAIHUM  YTOBOPHMA, YCTYIWJIA  MECTO
HAIIMOHAJTHUM 3aKOHUMa O c1000aHMM 30HaMa. CONCTBEHMM 3aKOHHMMa CBaKa IpKaBa
ypehyje cremen cimo6oga M MOTOJAHOCTH KOj€ TMpyXa CTPaHHM, a HEPETKO, M CBOJHUM
UHBECTUTOPHMA.

Ob6unact cnoboannx 30Ha y Penyomumu CpOuju ypehena je 3akoHOM 0 1000 THUM
3oHama (,,Cinyx6enu riaacuuk PC”, 6poj 62/06) u Llapunckum 3akoHoMm (,,CiayxOeHu
rimacauk PC”, 6p. 18/10, 111/12, 29/15 u 108/16), ka0 ¥ MOJ3aKOHCKAM aKTHMa JTIOHETHM
Ha OCHOBY OBHUX 3akoHa. [lojenuHa nurtama Koja T0TH4y paj] cio00THUX 30HA ypeheHa cy
NoceOHMM 3aKOHMMA, KOju ypehyjy npyre o0iacTu, MOmyT mopesa, JIE€BHU3HOT CHUCTEMA,
U3rPabe, OCUTYpamba, UTI.

3akoH o cnoboauum 30Hama u3 2006. roguHe AOHET je Y LUJbY jayarha MPUBpPEIe
Penryonmuke CpOuje, Kpo3 cTBapame MOBOJHHHX YCJIOBA 3a CTPAHE WHBECTHIIMjC, PaH
MpUBJIaYeHa CTPAHOT KalKTajaa U TEXHOJIOTH]a, yCBajamha HHOCTPAHOT CTPYYHOT 3HaWka U
HCKYCTBA, MHOCTPAHMX MEHAIIEPCKUX BEIITHHA, TOIN3akha HUBOA 3aIIOCICHOCTH ¥ HUBOA
CIOJHOTPrOBMHCKE pa3MeHe, Kao U jauama noszuuuje Penybiuke CpOuje Ha CBETCKOM
TPKUIITY U Yy CBETCKOj CKOHOMU]H.

HoB u Beoma jacaH craB monoxaja cio0onHUX 30Ha Jar y oBoj Crpareruju
ocnukaBa Oynyhu ofHOC JpXaBe IpeMa KOHLENTY cloOonHUX 30Ha y PemyOmuum
CpOuju. JacHy MHTEHIH]Y, Y TOM CMHUCIY OCJIMKaBa U GopMupame Y1pase 3a cio0oaHe
30HE Kao OopraHa ynpase y cacTaBy MMHUCTapCTBa HaJUIEKHOT 3a MocjoBe (prHaHCH]a, 3a
00aBJbEHHE TTOCIIOBA JIp)KaBHE yIpaBe y 00J1acTh CII000JHUX 30HA.

[ToceOHO BakHO mUTame, KOje ce uecTo Hamehe, kaja ce TOBOPH O IPABHOM
OCHOBY 33 OCHMBaWb€ CJIO0OAHMX 30HA, Ka0 M O MOTOJHOCTHUMA 3a IOCIOBamE Y
CI000JHUM 30HaMa M HUXOBOj BE3U Ca OCTAIMM JEJIOM 3€MJbE, JecTe I0jaM U CTeNeH
EKCTEpUTOPHJATTHOCTH CI0O0HUX 30HA.

CnobonHe 30He, JaHac, cy y BehMHM ciydajeBa cacTaBHM /€0 Jp>KaBHE
TEPUTOPHU]jE y KOjUMa Ce€ HAIlMOHATHUM 3aKOHUMAa ojpel)yjy mpaBuia 3a mocioBame, Koja
yIJIaBHOM ociio6al)ajy KOpuCHHUKE CI000JHUX 30HA O]l Mepa €KOHOMCKE MOJHUTHUKE Koje
MOCTOje W3BaH cI000JHE 30HE M y UCTO BpeMe, y epu Triolaiau3aimje, CIyXe Kao
edpukacHo cpeacTBo MehyHapoHe capaame U yHanpehema CroJbHO-TPrOBUHCKE pa3MeHe
u caoOpahaja.

Kjoro xonBenmuja u3 1973. rogune, kao u [locebnn Anekc /I Pesunupane Kjoro
koHBeHIMje 3 1999. ronune, Takohe mpensuha na cy ciao0oHE 30HE U3BAH IAPUHCKOT
nmojApy4vja 3eMJbe, KajJia je ped O YBO3HHM JaKOMHaAMa W MOpe3nMa Ha pody W yciyre
U3BpIICHE Y 30HM.

[IITo ce THue 3aKOHCKE peryjaTHBE CIOOOIHHUX 30HA Y CBETY, Tpebda pa3inKoOBaTH
HaI[MOHAJHEe 3aKOHe U Mel)yHapoaHa mpaBuiia U MpOIIHCeE.



Kon wammoHanHe 3akOHCKE peryilaTuBe He moctoju yHudopmaoct. OHa ce
pasiiiKyje o ApKaBe JI0 JAp)KaBe, KOje PasIMuUTUM peliehruMa JI0/eJbYjy MOTOIHOCTH
KOPHCHHUIIMMA CJIO0OJHUX 30HA, KA0 ITO Cy I[ApUHCKA, (QUCKaTHA W (UHAHCHUjCKa
ociobahama W pa3HW TOACTHIAJHM Yy oOmacTd HHPPACTPYKType H yciyra. JeawHa
OorpaHuYea MOTy OWTH yBeleHa MNpONUCHUMa Koje ApkaBamMa Hamehe uiaHcTBO Yy
[IAPUHCKO] YHUjU wWiau 30HH cioboane TproBune (EY, CAJl) wiu wmehyHapoaHum
opraam3anujama u casesuma (Hnp. CTO), kao mro cy TapudHe u HerapudHe Oapujepe,
HellojalTHa KOHKYPEHIIMja, U3BO3HH TOJICTHIIAjH, JpXKAaBHE MOMONH, MOJBONIPUBPEIHU H
UHIYCTPHjCKH MOACTHUIIAjHU, IpaBUiIa 0 nopekiy pode, uta. Hosu unanosu EY (Kunap,
Yewra Penybauxa, Penyonuka Ecmonuja, Mahapcka, Jlumeanuja, Penyoauxa Manma,
Penybnuxa Iowcka, Cnosauka Penyonuka, Penyonuxa Cnosenuja, Penyonuxa Byeapcka,
Pymynuja, Penybauxa Xpeamcka), ka0 W KaHauaaTu 3a 4dinaHoBe (Penyoauxa Cpouja,
Typcka, Penybauxa Maxeoonuja) Mopajy ha TpUIaroie CBOje HAlMOHAIHE 3aKOHE O
CJI000OIHUM 30HAaMa Ca EBPOICKUM 3aKOHMMa O CJIOOOJHUM 30HaMa M CIO0OTHHM
CKJIaIUIITUMA.

Mehynapoana nmpaBHa peryiaTtuBa Be3aHa je 3a MOojeJMHE YroBope, MelyHapoHe
NPOTOKOJIE U CTaTyTe MehyHapoaHuX opraHu3zaluja W yApYKema, KOju NeUHHITY U
yIM4y Ha NpaBHU OCHOB IIOCTOjaka CJIOOOAHMX 30Ha cByna y cBery. Ocramm
WHCTPYMEHTH TIPaBHE pEryliaTUBE Hala3e Ce y YroBopuMa, CropasyMuMa U 3aKOHHMa
kakBu cy GATT - Onmrtu cnopasym o unapuHama u tprosunu, CTO - Cnopazym o
ocHnBamy CBeTCKe TProBHHCKE oOpraHmsammje’, Pesumampana Kjoto KoHBeHmmja,
Hapuncku xoxaexc EY, 3akoH o mope3y Ha 10AaTy BPEAHOCT, 3aKOH O aKIM3aMa, 3aKOH
o cnobonHuM 30Hama Peny6nuke CpOuje, UTa.

EBporicka 3akoHCKa peryiaTuBa Koja ce 0aBU CIOOOJHHM 30HaMa M PEryJIHIIe
NMuTamka CI000JHUX 30HA, yiaacka pobOe, KOHTpoJie, paja, u3jacka pode, peekcrnopra u
OCTaTMX aKTHBHOCTH y 30HH, ycarnmamena je ca PesmmupaoM Kjorto xomBemumjom®, n
Bpucenckum nporokonom of 26. jyna 1999. ronune.

Pe3ume mpaBHOT OCHOBa (opMHpama CIO00IHMX 30HA yKa3yje Ja MOCTOjU jaka
MOJIpIIKAa OBOM KOHIENTy y MehyHaponHOM TmpaBy, KoOje Jaje OCHOBHE IOCTYyJaTe
MOCJIOBama CIOOOIHUX 30HA, TOK HAIIMOHAJTHA 3aKOHOJABCTBA MOTY IPOjEKTOBATH CBOjE
3aKOHE Y 3aBUCHOCTHU OJ1 TOTpeba M KOHKPETHUX Pa3BOJHUX IHJHEBA.

3 Kyoto Convention 1974 - International convention on the simplification and harmonization of customs
procedures

The Kyoto Convention - INTERNATIONAL CONVENTION ON THE SIMPLIFICATION AND
HARMONIZATION OF CUSTOMS PROCEDURES, Kyoto, 18 May 1973 - stupio na snagu 25
September 1974 dopunjen Anexom No. 13 - January 1993 Ist Edition (October 1975) - Dépot légal:
D/1975/0448/2



V. BU3MIA, MUCUJA U CTPATEIIKN IUJBEBU
CJIOBOJIHHM X 30HA V PEITYBJIMI CPENIN

Cnobonne 30He Pemybnuke CpOuje cy mocBeheHe MPUBPEIHOM HAIMPETKY KPO3
CTBapame HajITIOBOJbHUJUX JIOKAIIHM]ja 33 TIOCJIOBAE Y CKIIAAY Ca JPYHITBEHO €KOHOMCKHM
cTpaterujama Bnane.

Busnja cnoboanux 30Ha je ga moctaHy BoaehM €KOHOMCKM WHCTPYMEHT —3a
NpPUBJIAYCHC TUPEKTHUX HMHBECTUIMja, KOJU Jaje MyH JONPHHOC OJAPKHUBOM Pa3Bojy
Penybnuke Cpbuje kpo3 conmo-eKOHOMCKH pacT u TpanchopMmaiujy Permyonuke Cpouje
y TJI00aTHH [ICHTap 3a UHBECTHUIIM]E, TPTOBUHY M JIOTUCTHKY.

Mucuja cio00IHUX 30HA je MPYKamke T0JJaTHE BPSIHOCTH MPHUBPEIN CTBAPAHEM
HAjTIOBOJHHUJUX WHBECTHIIMOHUX W TOCIOBHHX Jiokanuja y Pemyomumu CpOuju pamu
npuBiauemha JoMahMxX W CTPaHUX KOMIIaHHMja Koje ce 0aBe BHCOKOTEXHOJIOIIKOM
MIPOU3BO/IE-OM HAMEH-CHO] H3BO3Y.

Pa3Bojem cn00601HIX 30HA TOACTHYE CE:

1) EdwukacHo nmpuBnademe AUPEKTHUX WHBECTHUIMjAa KPO3 KOMOHMHAIU]Y Ip>KaBHUX
nporpama GUHAHCH]CKE MOIPIIKE U TOTOTHOCTH CIO00HUX 30HA;

2) IloGospmiame MOJUTHKE TOPECKUX OJIAKIIHIIA Y CIO00THIM 30HaMa y CKJIaay ca
JP>KaBHOM MOJUTHKOM PETHOHAIHOT Pa3Boja;

3) IIpommpeme noapydja noctojehnx 30Ha HAPOYUTO Y ACBACTHPAHUM IOJIPYYjHUMA;

4) Ilosehamwe mpomeTa y cClI000JHUM 30HaMa 3a HajMambe 5% TOIUIIE;

5) OxpaOpeme nHBECTHpamka Y 00JaCTH HOBUX TEXHOJIOTH]a;

6) Wsrpagma ofjekara HAMEHEHUX MHKYOAllMjU MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH;

7) WHppacTpyKTypHO OmNpeMame 3eMJbHINTa HAMEHEHOT WHKYOAIlMjU MPO3BOTHUX
aKTUBHOCTH;

8) Behy ynory nokanmHux camoymnpaBa Kpo3 CUCTEM OINMIITUHCKUX MOTOTHOCTH;

9) VYBoheme HOBHX yciyra y cii000IHUM 30HaMa;

10) [TogcTumame mManux KOMITaHWja M TOJ€IMHAIIA 32 YCIIOCTaBJbalkhE Capambe ca
BEJIMKMM KOMIIaHHjaMa y [IMJbY BUXOBOT CHAa0/1eBama MPOU3BOIMMA U YCIIyraMa,

11) CtBapame HajOOJBHX yCIIOBA 3a MOCIOBAKE Y CIIO00HUM 30HaMa, HaKOH yJlacka
y EBponcky yHujy;

12) Vuanpehewe capaame ca Ap>KaBHUM WHCTUTYIMjaMa Koje ce 0aBe MOJCTHIambEeM
pa3Boja Mpeay3eTHHUILTBA.

VI. UCTOPUICKU PA3BOJ CJIOBOAHMX 30HA

[IpBe uneje o cnoboanum 30Hama cpehy ce jomr koa crapux XejaeHa, KOju Cy y
pasMeHu go0apa U TProBUHU M3Mel)y CBOJUX TpajioBa, MOJA3WIN 01 OOMYHUX TProBa rie
ce MOIJIa pa3MEHUTH U KyMHUTU po0a, 10 MUPUX U CIELUjAIM30BaHUX CajMUILTA, TJE CY
ce pa3MeHa U TProBHHA OJ[BHjajie MO MOBOJAHUM YCJIOBHMMA, jep CY THU MPOCTOPH OMiIH
oci000heHun oJ1 HaMeTa IpaJICKUX yIpasa.

Hajpanuju nucanu tpar o ciodonnuM 3oHama notuye u3 lllnanuje, kaga je y XIII
BeKy kpasb Andonc X mporiacuo KoMmepidjanHe mpuBmierdje rpaaxy Kammusy, a mpsa



ciobonna nyka y EBpornn ocHoBana je 1189. rogune xana je pumcku nap @penepuk I
M3/1a0 TIOBEJbY KOjoM je rpaa XamOypr ocinoboheH miuahama MapuHCKUX TaKOWHA.

Hanasse, nperxoaauiia cao00HUX JTyYKHX 30HA OWJie Cy CIIO0OMHE JIyKe Koje Cy
ce ocHuBaie KpajeM XIX u moyerkom XX Beka Kako OM ce yOp3ao M aMUHUCTPATUBHO
M0j€THOCTaBHO TPOTOK pode MpeKo BeIMKHX JyKa MmehyHapomHor jaBHOT caoOpahaja,
KOje Cy oJroBapaie MehyHapOJHMM CKIAIWIIHAM W TMPETOBAPHUM KalalUTeTHMa Te
CHENHjaTM30BaHUM KaJPOBHMa W TEXHHYKOM OIPEMOM 32 OCHTypame CI000THOT
npoMeTra. Y CIO0OJHUM JyKama MOIJIe Ccy ce oOaBibaTu U ojpeheHe mopane pode
(mpemakuBame, COPTHPAE, Y30PKOBAaWkE, Barame, TapUpame, OIUICMCHHBAILE,
KyIomnpo/aja...) 06e3 mpeTXoaHe CariacHOCTH IMAPUHCKUX U JPYrUX Ip>KaBHUX OpraHa
MaTH4YHE Jp)KaBe, ajlil y3 [ApHUHCKH W WHCIEKIUjCKA HAA30p IO HAuelly CIy4ajHOr
y3opka. Mehyrum, y co0ogHUM JyKama MPETeKHO Cy ce 00aBpajie TydyKe MPOMETHE
olepaiyje WM yCIyre yToBapa, MCTOBapa M IpeToBapa Tepera u3Mely BOJICHHX U
KOITHEHUX TPAHCIIOPTHUX CPE/ICTaBA.

On Jlpyror cBerckor para, myHy agupMaiujy Cy IOKUBEJIE CIOOOIHE JIydKe
30He y Hemaukoj, rie je mo BUCHHHU MOBJAacTUIla JOMUHUPAo rpaa XaMmOypr. Hajpaxkuuje
JTydke 30He Ayctpo-Yrapcke oune cy Tper u Pujeka, a y Jlanckoj rpag Konenxaren. ¥
neproay nocie JIpyror cBeTckor para joJj1a3u 10 oOHaBJbamka CTApUX U OTBapamba HOBUX
nydykux 30Ha y FErunry, I[lamamm, Kocrapuku, I'Baremanu u rpamosuma HW3smupy,
Hctanbyny u bejpyty.

TokoMm mie3neceTux roAWMHA J0NIa3H 10 pa3Boja 30HAa y 3em/bama y pPasBojy,
HApOUYHUTO y a3UjCKOM JIeITy.

[IpBa cnobGonHa 30Ha, OHaKBa KakBe IMO3HAjeMO JaHac, Hactana je y Upckoj, y
6nu3unK aepoapoma lllenon. JlpkaBa jy je moMaraia, Tako Jia je OHa ycrena Jia HolpaBH
HBEHYy JileMorpagcky M KBalu(UKALMOHY CTPYKTypy. ['eHe3a eKOHOMCKOr HapacTama
[Ilenona yka3yje na je To 6una Hajehum nenom apmepcka o6iacT ca BeoMa HHUCKUM
yuentheM unayctpuje. [Ipakca je mokasana aa je oBa 30Ha JONPUHENA CMamkEwhy CTOIE
emurpauuje, nosehamy 3amoCICHOCTH, TPrOBUHE M TypH3Ma Yy 3€MJbU, Kao IITO je U
uMajia THOHUPCKY VIOTYy Yy CTBapamy KOHIENTAa CIO0OJHUX 30HA, HAPOYHUTO
HOBOMH/1yCTPH]jaJIM30BAHUX 3eMalba Y A3HjH.

Jakiie, pa3Boj c1000AHUX 30HA KPETAo ce 0]l pelaTUBHO JeJHOCTABHUJUX (OPMH,
Kao IITO Cy CJIO0O0/IHE JTyKe U CII000HU TPAZIOBH, MPEKO CIIOOOTHUX MAPUHCKUX 30HA J10
caBpeMeHHX ¢Gopmu. TauHuje, ci10007HE 30HE JaHAc MPEJCTaBJbajy LIEHTPE BUCOKE
TEXHOJIOTH]Ee, Pa3BUJCHHX TEJIEKOMYHUKAIHM]ja, MOJEpHE HH(PPACTPYKType H IICHTpPE
MOJIepHE UHYCTpHUje KA0 U KOMIUIETHE JIOTUCTUYKE MOJIPILKE.

VII. CJIOBOAHE 30HE V CBETY

[ToyeTkoM ocamjaeceTHX TOJMHA CMAaTpalio Ce€ Ja je IMEepCleKTUBAa CBETCKE
TproBuHe Oall y pa3BOjy OBOT MHCTHTYTa, jep ce pauyHano na he ce 20% cBercke
TproBuHe y OyayhHOCTH OJBHjaTH MPEKO CIIO0OIHUX 30HA.

VY cBery je maHac cBe BHIIE CIIOOOJHUX 30HA KOj€ Cy MpoU3BOlayke W U3BO3ZHO
OpHjeHTHCaHe, IITO je Pa3yMJ/bMBO MMajyhw y BHAY Ja Mpakca MoKasyje Ja ymnpaBo
OBaKBe CI00OTHE 30HE, OCHOBaHE Ha OMJIO KOM reorpad)ckoM M MPUBPETHOM HOIAPYY)Y
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omoryhaBajy HajOp>ke NpHBIaueH€ WHBECTHIMja y HOBY OIPEMY U OCABPEMEH-ABAHE
IPOM3BOAHUX TIpOIeca KOjU Cy KJby4YHA MPETIOCTaBKa 3a MOOO0JbIIake KOHKYPEHTHOCTH
U moctm3ame Beher m3Bosa. [loBehame WM3BO3HHMX MPHXOJAa je OJ] BEIMKOT 3HaYaja 3a
CMambCHhe CIIOJLHOTPTOBHHCKOT Ie(HIINTA, CEPBUCHPARE CIIOJBHOT ayra u obe30ehuBame
cpeAcTaBa 3a (PMHAHCUpPAE yBO3a ONpEeME M TEXHOJOTHje, a TO 3HA4d U YCIOB
€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeJHUM T'OJJMHaMa.

CrnobomHe 30He cCy JONpUHENE 3HAa4YajHOM moBehamy  yIOCICHOCTH
HUCKOOOpa3oBaHe paJHe CcHare, pemaBajyhu Ha Taj HA4YMH BEIMKEe Mpodieme
HE3aroCACHOCTH Y MHOTHM 3eMJbaMa y pas3Bojy.

[Mocnenmux ToAMHA AONUIO je O BETUKOr IopacTta Opoja cloOOJHHX 30HA Y
ceery ca 800 (rmoueTkoM ocamMeceTHX IoJMHA MPOILIor Beka) Ha HeBepoBaTHUX 10.000
CJI000JHUX 30Ha.

HpxaBe y xojuma cy dhopmupane ciobonne 3oue ynae 70% MOBpIIMHE CBETa U

87% cBeTcke nomynanuje.

Mara - pacriopes clio00JHHX 30Ha y CBETY
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VIII. CJIOBOJHE 30HE V EY

Wmajyhu y Buny ga MHOTEe c1000/IHE 30HE MOCTOj€ U3 UCTOPHU]CKUX pasJiora U jaa
Cy MHOT€ OJ1 lbMX HacTalle Ipe ocHuBama EY, Ouio je moruuno aa cnoboHe 30He Oyay
oOyxBaheHe KkaJa je LIApUHCKa JIETUCIATHBAa OwWila HHTErpucaHa u yckiaheHa Ha
€BPOIICKOM HUBOY.

CnoboaHe 30He cy moceOHa mojapydvja yHyTap HapuHckor mnoapydja EY. Poba
cMemTeHa y cnobomaHy 30HY ociobohena je on mmahama mapune, [1JIB-a m npyrux
YBO3HUX JaxOWHA. Y cl1000HY 30HY MOXKE ce cMecTUTH U poba u3 EY u pobda koja Huje
u3 EVY. 3a poOy koja Huje u3 EY, a koja je cmemrTena y cno00aHy 30HY cMaTpa ce J1a oIt



YBEK HHje yHeTa y mapuHcko mojapydje EY, mok ce 3a ompeheny poOy u3z EVY xoja je
CMeIlITeHa y CI000JHY 30HYy MOXKe cMaTpartH Ja je Beh n3BeseHa.

Cno6onne 3oue y EY

many

) Ge
® Lixembug

o
Hredec Kralove @,
Fradubice @

2,
Giugiu @ '@ Constants

o REe

Ce nmok je poba cMmemreHa y Cil1000AHO] 30HM HHje MOTPEOHO MOJHOCHTHU
IIApUHCKY Jekiapanujy. LlapuHcka neximapanuja ce MOAHOCH NMPH M3HOMIEHY pobe n3
ciobonne 3oHe. Takohe, y cnoOoAHMM 30HaMa MOTY IOCTOjaTH MOCeOHE OJaKIIUIE
(mopes, akIu3a, JIOKaIHe TaKce), KOje Ce Pas3IuKyjy OJl 30HE J0 30He.

CnobomHe 30HE, Kao WMHCTUTYT KOju omoryhaBa cMameme IapUHCKHX
(bopMaTHOCTH, TIPEJCTaBIbajy YIIIABHOM CEPBHC 3a TPTOBIIE KOjU OJIaKINaBa MPOLEAYPY
TPrOBUHE.

IToctoje aBa Trma cinoboaaux 30Ha y EY, 1 TO:

1. ,,kontposau THn [” — crmobomHa 30Ha je orpaheHa tako ga ce Ha poOy
CMEIITEeHY y CI000IHO] 30HHU KOja je MO/ IapUHCKUM HAJA30pOM, ayTOMAaTCKU
MpUMERY]e OBaj MOCTYNaK MAPUHCKH JTI03BOJHEHOT TIOCTYIAkha WIIH YIOTpeoe
u

2. ,,koHTpomnu tum II” — cinobGomHe 30HE KOje Cy NMPBEHCTBEHO 3aCHOBAaHE Ha
dopManHOCTUMa KOje ce 00aB/bajy y CKJIaay ca 3axTeBUMa IOCTYIKa
[APUHCKOT CKJIQUIITEHA.



Y EVY nmanac nocroju 74 cno6oane 30He Trna I u ocam cnodoaaux 30Ha Tuna II.

Hpxaee wianune EY cy y modeTky KOpuCTHIE CIOOOJHE 30HE 33 OJIaKIIaHY
[[APUHCKY MPOLEAYyPy M 32 CMamemhe aJMUHUCTPATUBHOT onTepehema 3a TProBUHY.
Mebhytum ci060HE 30HE Cy TII00aTHO TOCTalle CBE MOIYyJapHUje Kao MHCTPYMEHT 3a
MPHUBJIAYCHC N3BO3HO OPHjEHTUCAHNX CTPAHHUX TUPEKTHUX WHBECTUIH]a. EQexTn TakBux
WHBECTHIIM]ja C€ TOHEKaJ NPOTEXYy BaH TpaHuna oapeheHor peruona, nosehaajyhu
VKYyMHH Kamutan 3emibe gomahuHa. CrnoOomHEe 30HE MOTY KpEHpaTd TEXHOJOIIKE
TpaHcdepe U3 KOMIIaHWja OCHOBAHUX y 30HU H INpeliMBamba eeKaTa 3Hamba K0ja KOPUCTE
OBE KOMITaHHUje, ITO je BeOMa 3HAYajHO 32 3eMJbE y Pa3Bojy.

Jla Ou ce mpuByKJIEe KOMIIAHWje y CJIOOOJHE 30HE, JPKaBHU OPTraHH 3eMJbE
nomahiHa 4ecTo Mmpeyiaxky HeKOJIHMKO o1 ciieAehuX MoACTUIaja:

1) UyBamwe yBe3eHe poOe TMOA TMOCEOHMM LAPUHCKUM apaHXMaHUMA.
Opnarame miahawmba mope3a 10 MOMEHTa Kopuiihewma poOe WU HEHOT
MOHOBHOT M3B03a, IITO 3Ha4YajHO yTUYe Ha ,, cash flow”’ kommnaHuja;

2)  Jlpyraumju IOpECKH PEKUM KOJU C€ HYAU Yy OKBHPY 30HE, a KOjU ce
YIJIaBHOM OJIHOCH Ha IOPECKE OJIAKIIMIIE y BE3U ca OPE30M Ha JTOOUT WiIn
IIOPE30M Ha JIMYHA NPUMamba, Kao U MOPe30M Ha J0AATy BPEIHOCT;

3) Hemopecke onakmmuie, Kao IITO Cy JpXKaBHa OECIOBpaTHAa CpeICTBa 3a
Pa3Boj JbYACKHX pecypca U UCTPAKUBAILE M Pa3BOj Cy Ba)KHE 32 KOMITaHH]E,
Kao M MOTEHIMjalHa MTOHY/Ia 3eMJBUINTA U 00jeKaTa UCIOJ] TP)KHUILIHE [IeHe
OJ1 CTpaHe JPKaBe;

4)  Tlonyna namnpenne uHGPACTPYKType, MOCEOHO 3a OHE CII0OOHE 30HE KOje
ce HaJlaze y, WK y OJU3HUHU JIyKa WIH aepopoMa.

Paznuke y mopeckuM pexuMuMa JAp)KaBa WIaHUIA MOTY JIOBECTH JIO HEJOjalHe
KOHKYpPEHLIMje U MOTy Ipe/ICTaB/baTu 3HayajHe Oapujepe y TProBUHH M CaMUM THM Y
yCIIOCTaBJbakhy JEMHCTBEHOT eBporckor Tpxkumra. Ilpema umany 107 (1) Yrosopa o
dynkunonucamy EY, Mepe npencraBibajy ApkaBHY IIoMoh ako ceé €KOHOMCKa MPETHOCT
omoryhaga:

1) Ttpanchepom IpkaBHUX pecypca yuMe ce GaBopu3yjy oapeheHe komnanuje u

2) ako nmata nomoh mma edekar Wi NOTEHIMjaTHU edeKaT Ha KOHKYPEHLU]y U
TpProBuHy u3Mely aprkaBa WiaHUIA.

EBporicka koMucuja oOMYHO cMaTpa MOpPEcKe OJIAKIIUIE KOje ce MPUMEBY]Y Y
c1000/1HUM 30Hama Kao ApxaBHy nomoh no uiany 107 (1) YroBopa o pyHKIMOHUCAKY
EV. Jlox oBa nedpununuja cmamyje MOryhHOCTH 3a (QyHKLIHOHHCAHE CIOOOAHHUX 30HA,
HEKU U3Y3elH ce MOTy 0100puTu Ha ocHOBY uiaHa 107 (3) (a) u (B) momeHyTOr yroBopa
koju omoryhaBa kopuinheme apkaBHe MoMohw 3a O0opOy MPOTHB HEPABHOMEPHOT
pEerHoHANHOr pa3Boja. Jlp)kaBe uiaHMIlE Cy QyXKHE J1a CBE Mepe Koje ce KOpHUCTE 3a
c1000HE 30HE a Koje MpeJcTaB/ba JApxkaBHY nmomoh ymyre EBpornckoj xomucuju Ha
0J100peme, OCUM aKo MOTNAJajy Mof ,, de minimis ’ApxKaBHY TOMON.
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Jlok cy ciobonHe 30He neuHUCaHEe HA pa3InuuTe HauMHe, opes] oarosapajyher
NPaBHOT OKBHpa 3a IOJCTHIIAje, BEpyje Ce Ja Jieie HU3 EKOHOMCKHX (aKTopa Koju
JOTIPUHECe UXOBOM ycrexy. T eKOHOMCKM ()aKTOpH KOjU TpHUBIA4Ye KOMIIAHUjE Y
c100oHEe 30HE O00yxBarajy HampeaHy HWHQpacTpykTypy, GiaeKcHUOWIHE NPOIUce Yy
Pa3IMYUTUM CEKTOPHMA, TIOBOJbAH Ireorpad)CKu MOI0Kaj 3a TPrOBHHY U JpyTre HETOpecKe
onmakmuie. OBu (akTopu he BepoBaTHO MOCTATH 3HAYAjHUJU Ca I10jETHOCTABIHCHEM
[ApUHCKUX TpoLeAypa M YyckiahuBameM IOpPEeCKUX MOJCTHIAja Ca YHYTpAIIbUM
NPaBUJIMMA TPXKHIITA.

TaGena 1 — bpoj cnoboanux 30Ha y 3eMibama wiaHumnama EY

JApxaBa wianuua Bpoj c;10001HuX 30Ha
Ayctpuja -
benruja -
Byrapcka 6
XpBaTcka 11 + 8 moa3oHa
Kunap
Yemka
Hancka
EctoHnuja
PuHCKa
®paHiycka
Hemauka
I'puka
Mabapcka
Hpcka -
Wranuja 2
Jleronuja 4
JlykcemOypr 1
JIutBanuja 10
Manra 1
Xonananja -
ITosecka 14
[Topryranuja 1
Pymynuja 6
CrnoBauka -
CrnoBennja 1
Hlnanuja 4
IIIBencka -
Vjenumeno KpasbeBcTBO -

AN W3]
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[Tpumep ycrnemnux cnoboauux 3o1ay EY
-Criennjasine ekoHoMcke 30He Penybnuke [losbeke-

Haj6ospu mpumep edexta cnoOOMHUX 30HA HA TMPUBPEIHU Pa3BOj 3eMIbE je
Penyomuka Ilosbcka. KibydHu mnpaBHM akT KojuM ce ypehyje ocHuBame U pan
Crenjamanx ekonoMmckux 30Ha (CE3) y PenyOnuuum Ilosbckoj je 3akoH o crienujaitHuM
€KOHOMCKMM 30Hama koju je noHer 20. oxtoOpa 1994. romumne u koju neduHUIIE
CrienMjajHe €KOHOMCKE 30HE Kao ,,J1oce0aH, HEHaceJbeH Neo Teputopuje PemyOnmke
[ToJsbcke TIIE ce JenaTHOCT MOXKe 00aBJbaTH MO peepeHITNjaTHU YCIIOBIMA HABEJICHUM
y 3akony”.

Crieninjanmie ekoHoMcke 30He (y pasbeMm Tekcty CE3) cy, mpe cBera, oCHOBaHE y
Y yOp3ama eKOHOMCKOT pa3Boja I0jeJHHUX PErnoHa CPeICTBUMA, Kao LITO CY:

1) pa3Boj mojeAMHUX 0OJIACTH MOCTIOBAA,

2) pa3BOj HOBHX TEXHHYKUX M MPOIECHHX pelIekha M IHHXOBa MMIUIEMEHTAlMja Y
HAIIMOHAITHO] EKOHOMH]H,

3) pa3Boj U3BO3a,

4) nosehame KOHKYPEHTHOCTH IIPOU3BENICHE poOe U yCiIyTa,

5) pa3Boj mocrojehux UHAYCTPUjCKUX CPEIICTaBa K EKOHOMCKE HH(PACTPYKTYpE,
6) oTBapame HOBHX PaJHUX MECTa,

7) xopuuihewe HeuckopulIheHUX MNPUPOAHMX pecypca y CKIagy ca OJp>KUBUM
Pa3BOJHUM HPUHIMIIHMA.

o xpaja neBenecrerux, popmypano je 14 CE3, koje cy jour yBek onepaTHUBHE.

Peny6nuka Ilosbcka je o/uinyan mpuMep Kako je 3emsba wianuna EY ycnena na
3a/lp>)kKM TIOTOJTHOCTH KOje HyJIM HHBECTHUTOpMMA Yy CBOjUM 30Hama. Hamme, Ypenbom
Cagera muHHcTapa ox 23. jyna 2013. rogune, u3MemeHa je nperxoaHa Ypenda uz 2008.
roJlMHE y CMHUCIY HIpoayxeTka poka mnocrojama CE3 no 2026. roauHe U KOjoM Cy
3aaprkaHe norogHoctH koje Hyae CE3 Peny6nuke [Tosbcke.

Kako 6u nponyxunu nocrojare CE3 ypahena cy ucrpaxuBama Koja ce 0JJHOCE
Ha 3Hauaj Mpoayxeme nocrojama CE3:

1) U3Bemta) o mocnoBawy CE3 Penybnuke Ilosscke 3a 2011. rommny rae je
IpUKa3aH eKOHOMCKH acleKT Ipoayxkema nocrojama CE3 1o 2026. roause;

2) CE3 mocne 2020. roguHe - AHanu3a TeKyhHX aKkTMBHOCTH U MEpPCHEKTHBA
BUXOBOT MOCTOjamka, KOjJy je ypaauia peBuzopcka kyha ,, Ernest & Young” rae cy
UCTaKHYTH pa3lio3u 300r kojux Tpebda mnpoayxuTu mnocrojame CE3 kao wu

KOMEHTAap Be3aH 3a OJJHOC €BPOTICKUX 3aKOHA M MpoaykeTKa moctojama CE3.

Y nmomMeHyToj aHaJIu3| MPUKa3aHU Cy pas3iio3u MpoayxkeTka nmocrojama CE3, u 1o :
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1) TlosutuBau edextu mocrojama CE3 (cBaku 370T 3a koju HUje MmiuaheH mope3
JIOTIPUHEO j€ ca 0caM 3J10Ta HHBECTHIIH]A);

2) Iloderak rybuTka MHTEpECOBakha MHBECTHTOPA ¢ 003upoM Ha nocrojambe CE3 1o
2020. ronuHe — UHBECTUTOPH TPAXKE HOBA TPIKUILITA;

3) 81% mnocrojehux MHBECTUTOPA je M3jaBUIIO J1a IJIAHUPAjy HOBA yiarama YKOJIHUKO
CE3 6yny noctojane 1o 2026. rogune, a Butie o1 50% HHBECTUTOPA je U3]aBUIIO
Ja He MIaHupa Hoe nHBectuije ykonuko CE3 tpajy mo 2020. ronune;

4) UctpaxuBamwa cy mnokazana na cy CE3 noroane 3a ympexkaBame pa3zHUX
WHYCTpH]a;

5) Harnameno je na namse ¢pyaknuonucamwe CE3 nakon 2020. rogune He 6u Tpedano
Jla 0BeJie 10 OMJIo KakBe CyMibe EBporicke KoMucH]e, O] IPETIIOCTABKOM J1a CY
ce CE3 yxnonune y okBup peruoHanse noautuke EVY, a CE3 nmpomnumcu cy y
ckiaay ca npaBuinuma EY o permonanHoj momohu, kao u 'y ckiany ca LlapuHckum
3akoHoMm EY;

6) IlpunarohaBame CE3 ca mpaBmiuma EY o permonanHoj momohu je KpykKHU
mporec u He 3aBucu oj nepuonaa pana jenne CE3, Beh nmpousnasu u3 npomena y
3aKOHOJABCTBY 3ajeIHMIIE Ha TOYETKY cBakor oOynerckor nepuoga EY (2007-
2013 u 2014-2020). Kao pesynrar Tora, pa3yMHO je pa3MOTPHUTH HEOTPAHHUYCHO
npoayxeme nepuojaa paga CE3.

I'maBHa npennoct ynaramwa y CE3 je MOryhHOCT MOpecKHMX OJakIIuia, Koju
nospaszymena ociobahame on miahama mopeza Ha JOOUT KOje Cy peryiucaHe y uiaHy
17.1.34 3akona o mope3y Ha 100uT npenyseha, kao u 'y wiany 21.1.63a 3akona o nopesy
Ha J1o0uT. Y cKjaay ca rope HaBeJAEHMM IpaBHJIMMa, u3y3ehe ce oHOCH Ha MpUXOJe
KOjU C€ IeHepHIly M3 MOCIOBHMX aKTHBHOCTU KOjeé ce 00aBibajy Ha TEPUTOPH]H jeIHE
CE3-e Ha ocHOBY 703BoJI€. 300T TOra MPUXO]] MOPECKOT 00BE3HUKA MOKE OUTH U3Y3€T O]
nopes3a Ha JOXOJaK Ipema MpaBujMMa OIMMCAHUM TJe MOpajy OUTH MCIyHeHH cieaehu
YCIIOBH:

1) nobutr Mopa OWTH OCTBapeHa W3 IIOCIOBHE AKTUBHOCTH KOje c€ BOJIM Ha
teputopuju jenue CE3-e u

2) nmobuT Mopa OMTH OCTBapeHa y mpeay3ehy ca 103BOJIOM CIelHjaiHe €KOHOMCKE
30HE, Y K0j0j Cy KiIacu(puKoBaHE CHelUPUIHE BPCTE aKTHBHOCTH, Y CKJIay Ca MOJHCKOM
kinacudukamnujom pobda 1 yciyra.

pxxaBHa nomoh (ykibyuyjyhu ocioboheme ol mope3a Ha JI0OUT) je orpaHHYEHa
Ha W3HOC OJf NPUXBATJBUBUX TPOIIKOBA HACTAIMX OJl CTPaHE WHBECTHTOpAa U HUBO
WHTEH3UTETa, KOju MOxke aa ce kpehe ox 15% mo 70% y 3aBuUCHOCTH Onl 00JIacTH
peanu3anuje NpojeKTa W BeduuMHe mnpeayseha. 3a apkaBHY NMOMOh HpuUMEmyjy ce
cneneha orpannuema:

1) 3aBenuka npexayseha - ox 15% 1o 50% onpaBranux TPOIIKOBA,

2) 3acpeama npenyseha - ox 25% n0 60% onpaBaaHUX TPOIIKOBA,
3) 3amana npeayseha - o 35% 1o 70% ompaBiaHuX TPOILIKOBA.
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Taxole, jennako BaxHu nojactunaju 3a uasectutope y CE3, oOyxBarajy cieznehe:

1) motnyHo wuHQPACTPYKTypHO ONpeMJbeHa JIOKalMja Koja ce HyAu IO
KOHKYPCHTHHUM LICHaMa,

2) MoryhHOCT KyNMOBHHE WJIM 3aKyrna MMOBHHE Koja ce Hanasu yHyrap CE3 06e3
WKaKBe ToTpede 3a u3rpamy HOBUX 00jeKaTa,

3) mpUCTyl MHBECTUIIMOHUM TpPAHTOBMMA KOje HYOW JpXKaBa, CyOBEHIHjama O]l
JoKasHe ciryx0e 3a 3anonubaBame Uil ponaosuma EY,

4) nenuMUYHO WM MOTHYHO ociobahame o1 mope3a Ha UMOBUHY,
5) nmomoh y Tpaxemy KBalu(UKOBaHE paJiHE CHAre,
6) OIM3HUHY IPYTrUX KOMIIaHH]a ca KOjUMa MOTY Jla yCIIOCTaBe MOCJIOBHE KOHTAKTE.

Jenna on Hajycnemnujux CE3 y Peny6uunu Ilossckoj je CE3 Karosuue koja je
ocHoBaHa 1996. roguse.

CE3 KaroBuue 3ay3uma nospuuHy ona 2.348 xekrapa u oOyxBara mnpeko 45
pa3IMuMTUX MOApYyYja, ol KOojux je BehmHa Beoma M0OpO MOBe3aHA ca MarkuCTPaIHUM
caoOpahajauniama y PemmyOsmmnum IToseckoj u EBponu. Ilonyna CE3 Karosuiie obyxBara
MOTIYHO MH(PACTPYKTYPHO ONpeMJbEeHE mapliene (Boja, eHepruja, rac, KaHalu3aluja),
MPHUCTYITHE ITyTEBE, KAO U MTOCIOBHE 3TPajie.

Ho cama, oBa 30Ha je mocTtajga JaoM 3a Buiie on 260 xommaHuja, Koje Cy
WHBECTHUpAJIE MPEKo 5,7 MUITUjapu eBpa.

WHBecTuTOpH M3 ayTOMOOUIICKE MHAYCTpHje Cy HajBehu KIIMjeHTH OBe 30HE Koja
j€ jeaH o1 MHMIIMjaTopa ayTOMOOMIICKOT Kiiactepa ,,Cuiiecuja AyromoOusu’”.

VYV oktobpy 2015. rogune, CE3 KartoBuiie npemno3nara je kao Hajoosba CE3 y
EBponu u npyra Hajoosba y cBeTy, y paHrupawy ,,FDI Business Financial Times”.

¥ oBoj CE3-u kpeupaso je Buiie oa 60.000 pagaux mecTa.

IX. CJIOBOOHE 30HE Y 3EMJbAMA 3AIIAJIHOI' BAJIKAHA CA ACIIEKTA
OELT

Iler exonomuja 3anmagHor bankana: PenyGnuka AnGanuja, bocHa u
XepuerosuHa, Penyonuka Makenonuja, [lpua T'opa u Penybnuka CpbOwuja, pazBuie cy
BEJIIMKY MpEXY YIJIaBHOM H3BO3HO OpHjeHTHCaHHMX 30HA. JlaHac oHe 00yxBarajy
noBpmmHYy on mpeko 2600 xekrapa. YOp3aHu pacT 30HA je JIOIIa0 ca HaMepoM
IpeopHjeHTallje EKOHOMHja Ka H3BO3Y M YIJaBHOM Cy (QOpMHpaHe Ha OCHOBY
JTUPEKTHUX CTPAHWX WHBECTHIIH]a, TIPE CBETa Y MPOU3BOJHOM CEKTODY.

® Teker npeyset u3 MU3ssemraja OEL/] o cmoboxnum 30Hama 3amagnaor bankana ,,Special Economic Zones
in the Western Balkans”
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Penyoimka CpOuja m PenyOnmka Makenonunja cy Ouiie 3emMibe NHOHUPH
yBoh)era OBOT MHCTPYMEHTA Yy PErHOHY y MOCT KPH3HOM IEpHUOAY, a HHHXOB YCIEX Y
NpUBJIAYCHhy TUPEKTHUX CTPaHUX WHBECTHUIM]a y MPOM3BOJIGY je JOBEO 10 IIUPCHA, HE
camo noctojehux 3oHa Beh u popmupama HOBUX.

PenyOnuka Anbanuja je HEJaBHO JOHENAa HOBE 3akoHe Koju ypelyjy obmact
30Ha U cajia cy y mnpoiecy dhopMupama eKOHOMCKHX 30Ha. Kao pedynrar Tora, 6poj 30Ha
Ce€ YABOCTPYYHO y MOCIEAmhe YeTupu rojauue, oa 15 y 2012. ronunu o 32 3one y 2016.
TOJIUHHU.

[Ipeny3eha koja mociayjy O OBHM 30HamMa HMajy paslIuuuTe (QHUCKaTHE H
He(UCKaTHe TMOACTHIAje, YKIbYdyjyhu mopecke onakmmuie (ocinodahame on miahama
[1/IB-a, ymameme wWiIM NOTIHYyHO ocinobahame on mahawma mope3a Ha J00HT),
WHBECTUIIMOHE CYOBCHIIMje, MJYrOpoyHe CyOBEHIMje JIM3WMHTAa 3eMJbe, J00pYy
UHPPACTPYKTYPY y 30Hama, HapuHCKa ociiobahama W yOp3aHe LapUHCKE MPOIEaype,
UT/I.

Tennennuja xa U3BO3y je 3aKOHOM pPEryiHcaHa caMo y HekuM 3emibama (bocha
u XepuerouHa u Penybnuka Maxkenonuja), 10k je y BehuHu ciiydajeBa TO IpUpOJHA
nocjequIa IMpHUBJAYeHa TUPEKTHUX CTPAaHUX HMHBECTHUIMja KOje J10jla3e Yy PpEeruoH
(Pemybnuka CpOuja), rAe BeIUMKEe WHTEPHAIMOHATHE KOMIIAHUjE, YIJIABHOM Y
ayTOMOOMIICKO] HHIIYCTPHjH, YKy y 3anaiaau baikan, 30or 6au3uHe ca rpanunama EY,
WHBECTUIIMOHOT amMOujeHTa W jeTHHHjOM paZHOM CHAroM Yy OJHOCY Ha 3amajaHe
eKOHOMHje, anu u3Bo3ehu (uHamHE TPOM3BOJE WM MOJYNPOU3BOAE Ha TIIOOATHO
TPIKHILTE.

Toxkom mnocneame 1Be aeleHHje, 3eMibe 3amagHor bankana cy 3HauajHO
HarpeaoBalie y mo0oJbllaky HHBECTUIIMOHE KIIUME Kpo3 Behy OTBOPEHOCT €KOHOMH]E 3a
uHBecTULMje, jadyajyhu perynatuBy, ¢opmupajyhu 0605by TMOCIOBHY KIUMY 3a
MHBECTUTOPE U UMILIEMEeHTHpajyhu pedopMe Koje ce TUUY JbYACKUX pecypca.

Jadame MHBECTUITMOHUX TOJIMTHKA U TTPOMOBHCAKE € MOCTAIO0 oIl 3HAYAJHH]E
HAKOH 3aBpIlEeTKa €KOHOMCKe Kpu3e, HapouuTo y PenyOmumu CpOuju u PemyOnuuu
MakenoHuju, Koje Cy IOdYelie arpecuBHHUjE Ja HACTyMmajy ca IUJbeM NpHBIavYCHa
TUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIM]a, HAPOUUTO Y CEKTOPY MPOU3BOIHE.

Kao ngomyna rope HaBeneHuM mMoOoJbIIakbUMa Y WHBECTUIIMOHO] MOJUTUIU U
IIPOMOIIMjH HWHBECTHIIM]ja, 3eMJbe 3almagHor bajgkana wMmajy W JApyre IpeIHOCTH Koje
JI0BOJIE MHBECTUTOPE JI0 OJUTYKE J1a MHBECTUPAJy Yy OBE 3eMJbe, U Y MoceOHE eKOHOMCKE
30HE, aJTU ¥ BaH HHX.

['eorpadcku monoxkaj je KJbydHa IPEeIHOCT, HAPOUUTO 300T OJU3HHE €BPOICKOT
TpKUIITA, Kao U [laHEeBpONCKUX KOpUIOpa KOjH MOBE3Yjy UCTOK U 3amaj kao u braucku
HCTOK.

Ca yBohemweM HOBUX Mepa Koje he onakmaTy [apuHCKe Mpoleaype TpaHCIopTa
Kpo3 Buile 3emasba (HOp. HoBu kommjyrepusoBanu tpan3utHu cuctem - HIITC), koju
omoryhasa npeny3zehrnma ma nexmapuiry po0y camo jeaHOM, Y 3eMJbU MOPEKIIa, IPe HEro
ITO npol)e Kpo3 BHILE 3eMaba, Ca caMo JeJHOM OaHKapCKOM TapaHLKjoM), TPAHCIIOPT 110
€BpOTICKUX 3eMasba he mocTtaTu jom jakmu. Takohe, 3emsbe 3amamHor bamkana umajy
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nornucaHe OpojHE crmopa3ymMe O CI00O0JHO] TPrOBMHU Ca BEIMKUM M 3HAYajHUM
TPXKHIITAMA.

Ilena xomTama pajHe CHare Takohe MOXe OWTH MPETHOCT, HAPOUYUTO Y
TEKCTUIIHO] M ayroMoOuicko] wuHAycTpuju. Kao pesynarar mnosehane monutnyke
HeCcTaOMITHOCTH y ceBepHO] Adpumm u biuckom HMcToky kao m cykoba y Ykpajunw,
peruoH 3amagHor bankana mocTaje 3HauajHO TPXKUIITE ca HUCKOM LIEHOM paJIHE CHare
HApOUYUTO y ayTOMOOHIICKO] MHAYCTpUjU. Y nopehemy ca 3emibama Llentpaine EBpore u
Bantuukum 3emibama, OpyTO IleHA KolTama paaHe cHare je Hmwka 40-60%, mok je y
OJIHOCY Ha HajpasBHjeHHuje 3emibe EY, jedtunnja oko net myra. Ox 3emassa EVY, jenuno
Pymynuja u PenyOmuka byrapcka mpeactaBibajy KOHKYPEHIHM]Y 3€MJbaMa 3amaJHoOT
bankana y oBoj kareropuju. Mehyrum, u Peny6iauka Makenonuja u Pemyonuka Cpouja
Cy YyBele IMOJACTUIAje WHOCTPAHMM HMHBECTUTOpPHMA 3a 3amolubaBambe y (HopMu
cyOBeHIIMja U ocnobahama of ruiahama nmopesa Ha 3apajie u JonpuHoce, Koju noseharajy
aTPaKTUBHOCT TP>KUILTA paja HacnpaM 3emasba EY.

Kao monmatak ¢guckaqHUM MOACTUIIAjUMA KOj€ ce Hy/Ie Y 30HaMa, PETHOH OeNeKu
JeAHy OJ HaJHMXKMX CTOIa ropesa Ha 106Ut (06uuHO je 50% Hiku Hero y 3emibama EV),
on 9% y Upnoj I'opu 1o 15% y Peny6munm Anbanuju u Pemyonuiu CpOuju. Peruon ce
Takohe W3lBaja U MO jeTUHUM EHEPreTCKHM HHITyTHMa KOjHu Cy BaxkaH (akTop 3a
MHOCTpaHE WHBECTUTOPE KOjU TMOCIYjy y MHIYCTpHUjaMa KOje TPOUIEC BEIUKY KOJIUYHHY
eHepruje, Kao MTO je ayromMoOmicka WHAycTpuja. BehunHa 3zemarba permona Oenexu
3HAUYajHO HIDKE IIeHe cTpyje Hero 3emibe EY. Hajumxka nena je y Pemyoimnu Cp6Ouju, rie
je neHa crpyje Huxka 3a 44% unero y EY. Pymynuja u Penyonuka byrapcka takohe umajy
3HAYajHO HIDKE IICHE CTPYje HETrO MPOCEK EBPOIICKHUX 3eMajba, [1a CAMUM THM 3€MJbE OBOT
pernoHa Hemajy Behy mpesHoCT y 0BOj KaTerOpHjU Y OHOCY Ha OBE JIBE 3€MJBE.

W3a30Bu koju onBpahajy MHBECTUTOpPE, Kao LITO Cy HejacHa CBOJUHCKA IpaBa,
MpeICTaBJbajy 3HaUajaH mpodsieM y HEeKUM 3eMibama, HapouuTo y PernyOnuiu AnGanuju.
3aKoHOJJaBHA HECUTYPHOCT, KOja C€ 3aCHMBA HA YECTUM U HETPAHCIAPEHTHUM H3MeHama
3aKOHCKE peryjaTuBe, JBOCMHUCIEHE TaKCe M HAKHAJE HAMETHYTE O]l CTPaHE JOKATHHUX
BJIACTH U CJI. peMeTe MHOra mnocioBama. MHppacTpykTypa je modospiiaHa, anu npodieMm
U JlaJb€ MOCTOJU, KA0 IITO je CHaOAeBame J0BOJbHOM KOJUYMHOM EJIEKTPUYHE €HEpruje
(PenyOnuka Anbanuja u Peny6inka MakeioHHja), Ka0 U BUCOKH TPOIIKOBU TPAHCIIOPTA.
Nako cy mornucanu OpojHU CHOpa3yMH, y 3emMJbaMa TOCTOjJH MPOOJIeM HCIyHhaBamba
CTaHJapja Mpou3BOJa, Kao M Jayre napuHcke npoueaype. CBe oBo, y KoMOMHaIMjU ca
npoOiieMrMa MajiuxX TPXKHILTAa Kao M jolI yBEK MOJMTUYKE HECTAaOMJIHOCTH YTHYE Ha
KOHKYPEHTHOCT OBOT' PETHOHA.

Mpexa 30Ha Ha 3anagHoM bankany cacToju ce oa 39 30Ha pacnpoCTpamkEeHUX Ha
npeko 2600 xekrapa. Hajsehu Opoj om mux ce Hanaszu y PemyOnuim MakenoHuju u
Peny6muim Cpbuju U y npeTxoaHux 7-8 roguHa NMpUBYKIE Cy 3HauyajaH Opoj HOBUX
uHBectuTopa. Ocrane 30HE Cy HEJAaBHO OCHOBAaHE M TEK WM TPEACTOjU yiarame
UHBECTUTOPA.

30He KOje ce Haja3e y OBOM PETHOHY C€ BOjE CHeUU(UYHUM 3aKOHHMa KOjU
nedununry rae he 3oHe OUTH JoIUpaHe, KO je KBAIM(UKOBAH Ja MHBECTHpA Y HUMA, Y
YHjeM Cy BIACHUILTBY, KO lbUMa YIpaBJba, Kao U KOje MOACTHUIIaje 30HE HyIe.

Peny6nuka MakenoHuja TPEHYTHO HYJIM HajIIMpPU OICEr MOJACTHUIIaja, MOCeOHO
(¢uCKaTHNX, W ca pEeNaTHBHHM YCIIEXOM YCIeBa Ja INpHBy4Ye HOBE HHBECTHUTOpPE Y
NPOM3BOMIY, MPUTHCKAjyhu U apyre ekoHoMuje y okpyxkemy. Y Penybmuuu Cpbuju
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JIOLIO je 10 pa3Marpama yBolema HOBUX IMOJCTHIIAja, ald HUILTA jOII KOHKPETHO HUje
ypaheno.

HoacTunaju koju ce Hyjae y cJI000JHUM 30HAMA
y Peny0sinnu Cpouju u Penyosmuu Makenonuju

Penybnuka MaxkenoHHja HyId HHBECTUTOPHMA HIMPOKY JIENE3y IMOPECKUX U
HEIMOPECKUX OJIAKIINIIA, Y PACIOHy o1 ociobahama mope3a Ha JHOOMT a0 ociobahama
nopesa Ha JOXOJaK 3arocieHUX Yy CIO0OAHMM 30HaMa, Kao U ociobahama MapHHCKUX
naxOnHa. BehuHa mopeckux oJiakmuia CIMYHA je 32 CBe MHBECTUTOPE Y 30Hama, alii
MOTY C€ W JUCKPEIMOHO MPOIIUPUTH y 3aBUCHOCTH O] BEJIMYMHE WHBECTULHjE, Opoja
JbyM KOju Ou OWiIM 3amOoCieHH, Ka0 U MHTEH3WTeTa KamuTtana uHpectulrje. CympoTHO
on BehuHe 3eMasba y pernoHy, MOPECKH MOJCTHIAJH CYy CHEHUPUIHH 32 30HE U CaMUM
TUM CYy JIOCTYITHE CAMO UHBECTUTOPUMA KOJU CY y 30HH.

30He Takohe Hyae M Hemopecke MOJACTUIIaje, paHTHpaHe Kpo3 obOezbOehuBame
UHPPACTPYKType M yciIyra yHyTap W BaH 30He. Behmna wHBectHTOpa je youmia
Oenedute H3rpajme MOCTPOjea Koja Cy IW3ajHMpaHa W u3rpalieHa mpema HHUXOBUM
Ta4HUM cnenudukanrjama ynyrap 30He. bp3o 06e30ehuBame eHepruje Kao 1 KOHEKIHje
joOII je jemHa 3HAYajHa yciyra Koje 30He mnpyxkajy. [locrnenme anu He U HajMambe BaXKHO,
MOY3/aHO CHAOJEBambE EIEKTPUYHOM S€HEPTHjOM j€ BEeJIMKa MPEIHOCT 32 HHBECTUTOPE, C
0o03upoM na Benuku Aomahu mnpousBohauu umajy mnpoOrnema ca MPOU3BOIIBOM Y
Penrybnmumum Makenonuju. Kao monmarak, 30Ha HyIu ,,one stop shop” npyxame yciyra
(In3ajHupame W HHQPPACTPYKTypHa oOJ00pema, u3aaBame Ipa)eBUHCKUX U PAJHUX
JI03BOJIa, LAPUHCKE WCIIOCTaBE Yy 30HH, OAp)KaBamke MHPPACTPYKTYPE Y 30HH M HHEHO
no0oJblIamke), KOHTPOJA, aHalM3a IOCIOBHUX MNpwiInka (uaeHTuukanuja dakropa
crnenupuUYHUX JIOKalMja 3a MpojeKaT, aHajan3a TPOILKoBa, o0e30ehuBame 0aze mojaaraka
nobaBsbaya), Kao M MPUIMKE MOBE3MBamka ca JoMahuM Mpeay3eTHULMMA KPO3 Kpeupame
Oa3ze nogaraka 106aBsbaya.

C o63upoM na cy rope HaBeJEHHM MOJCTUIAJU CHEU(PUYHU 32 PEKUM 30HE,
KpeHpaHa je 3HayajHa MpeAHOCT 32 MHBECTUpame yHyTap 30He. CaMUM TUM HU HE YyIH
Ja Cy 30HE HMMaje 3HayajHy yJOry y TpHUBIAYey 3HAYQjHUX TUPEKTHUX CTPAHHUX
MHBECTHUIMja Y €KOHOMHU]JU O] BbUXOBOT ocHUBama 2007. ronuHe. JlaHac MHBECTULH]E Y
30HaMa MMajy BEJHKH Y/AE0 y OJHOCY Ha YKYITHE WHBECTHIM]E y TPOU3BOIHH (TIPEKO
30%).

Y Penybmumu Cpbuju, jacHe MPEeIHOCTH KoOje HyjAe clo0OJHE 30HE Cy Mambe
BujsbuBe. PenyOnnka CpOvja mMa NPUIMYHO LIMPOK CIEKTap MOPECKUX IMOJACTUIIaja
HE3aBUCHO OJ1 IpHCycTBa y 30HaMa. [ToncTuiiaju 3a 3amociene, kao u oapehene mopecke
OJIaKIIUIE KOje JApXaBa HYAM OJHOCE CE€ Ha CBE HHBECTUTOpPE KOJU HCIyHAaBajy
KpPUTEpHjyMe KOjH Ce OJHOCE Ha BUCHHY MHBECTHULIMjE U 3amonubaBame. Ocnobdahame of
riahama apuHe U Ipyrux yBO3HHMX JaxOuHa ykibyuyjyhu u I1/IB 3a xopucHuke 30Ha
MOTY KOPUCTHUTH U WHBECTUTOPH KOjU C€ HE Hajla3ze y pPEeKUMY 30HE CBE JIOK HH-HXOB
pempomMarepujai A07a31 U3 3eMajba ca kojuma Pemyonuka Cpouja uma npedepeHIujamHe
tproBuncke cnopazyme (EY, LIE®TA, E®DTA, Pycuja, benopycuja, Kazaxcran u
Typcka), 1 To ce oAHOCH Ha BehMHY MHBECTUTOpA. JeMHE MOpECcKe OJIAKIIUIE KOje Cy
cneuuduyHe camMo 3a KOPUCHHMKE CI000JHMX 30Ha cy: ocinobahame on ruahama I1/IB-a
Ha CHPOBHHE, YBE3€HY ornpeMy u ociobahama on miuahama [1/[B-a 3a eneprercke uHmyre.
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Kana cy npBu nyr ¢opmupane, 2006. rogune, cnobonHe 30He y PemyOmumm
CpOuju pasnukoBajie Cy ce 300r YHMILCHHMIIC Jla je I[apHHCKa Ipoleaypa Ouiaa Mame
KOMIUTMKOBaHA OCHHMBAaWkEM I[APUHCKHX TepMUHAIA y 30HH. Mehyrum, oBa ¢yHKIHMja
HUje JaHac crernupuyHa caMo 3a 30HE (BEJIMKE KOMIIaHUje MOTY AaruTMIHpaTH 3a
OCHUBAmkbE I[APUHCKUX TEPMHHANA), U CaMHM THM TyOM CBOj 3Hayaj TOKOM TOJAMHA
uMmajyhu y Buay na je Penybnauka CpOuja mormnmcana, ca jegHe cTpaHe, ciao0omHe
TPrOBHHCKE CIIOpa3yMe ca pa3IndMTUM MapTHEPUMa KOjH MOjeHOCTABIbY]y MPOLEIYPY,
a ca JApyre CcTpaHe IIOjeJHOCTaB/byje U yHampehyje mapuHcke Tmpolenype Ha
HAIIMOHAJTHOM HHMBOY (T1ahame napuHe eNeKTPOHCKUM ITyTeM, HOBH KOMIIjyT€pPH30BaHU
TPAH3UTHU CUCTEM...), Y HE3aBUCHOCTH O]l BEJIMYMHE WHBECTHIIMjE M O] TOra Ja JIA je
WHBECTUTOP Yy 30HH WiHM HHUje. bpoj Hemopeckux omakmuna y Peny6mumu CpOuju cy
takohe Mamu Hero y Penyomunm Makenonuju. Ilopen noOpe mHppacTpykType, 30HE
00e30elyjy mapmHCKe MCIOCTaBe M OCHOBHY ONPEMJLEHOCT 32 KOPUCHHKE. Jeman Opoj
30Ha TPUMETHO j€ 3Haya] MpyKama yciayra y 30Hama W IOBE3aHOCT Ca JIOKAIHOM
camoynpaBoM. CrnoboHa 30Ha ,,[TupoT” m31aBaja ce Mo BETUKOM Opojy yciyra Koje Hyae
WHBECTUTOPHMA, OJ] IITEAUINje U PYKOBamba poOOM, IIAPUHCKHUX YCIIyTa J0 TPaHCIIOpTa
1o Jlyke Byprac y Perryonuiin Byrapckoj.
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KomnmapaTuBHu niperiie NOTrOHOCTH KoOje ce Hyae Yy CJ000AJHMM 30HamMa y
Peny0aunu Cpouju u Penyosmunu MakenoHuju

Cpouja Maxenonuja
Ilopecku noocmuuaju Ilopecku noocmuuaju
*Hapuna u I1IB He mmahajy ce 3a poOy koja | *be3 mopesa 10 roauHA: WHBECTHTOPH

yrna3u y 30Hy 0e3 003mpa Ha BPCTy YBe3eHE
poOe U WeHy HaMeHy y 30HH, YKJbydyjyhu u
poOy Kojy orepatop W KOPHUCHHK KOpPHCTE 3a
W3TPAIIBY " o/Ip)KaBame objekara,
UHQPACTPYKTYpe W OmpeMe y 30HH, Kao H
CTBapama yCJIoBa 3a pajl ! pa3Boja 30Ha;
*KopucHuiu c10001HIX 30Ha ociiobohenu cy
ahama [1/IB-a Ha moTpoIimy eHepreHara;
*[Ipomer mobapa W yciayra y 30HH, Kao U
m3melly nBe ciobomHe 30He ocimoOoheH je
mnahama [1/]B-a;

*3a poOy W3 30HE KOja ce IIacupa Ha TPXKUIITE
Perryonke CpOuje, napuna u [1JIB ce ahajy
U TOYMIbY Ja C€ MpUMEmYjy Apyra yBO3HA
OrpaHMYeHba, IIPH YeMy ce LapuHa raha camo
3a MHOCTPaHy KOMIIOHEHTY y yBE3€HO] poOw.
YBo3HE pecTpuKIMje He Baxe ako pomahe
koMmroHeHTe uuHe 50% BpemHOCTH yBE3eHE
pobGe.

ociobohenn 1ahama Tope3a Ha TOOWT Ha
niepuox ox 10 roguna (HakoH Tora je 10%);
*100% onOujame mope3a Ha J[AOXONAK 3a
niepuox ox 10 roguna (HakoH Tora je 10%);
*HBECTUTOPH ociioboheHn IapUHCKHUX
IaxOnHa Ha poOy, CUpOBHHE W ompemy (Y
ocratky PenyOiuke Maxkenonuje je 18%);
*WuBectuTopn cy wm3y3etn on Iuiahama
KOMYHAJTHUX TaKCH JIOKATHO] CaMOYTIPaBH, Kao

W HakHaje 3a Jo0ujame Trpal)eBHHCKHX
JI03BOJIA;
*Brmaga  PenyOmmke  MaxkenoHuje  Moxe

YYeCTBOBATH y W3TPafmH 00jeKTa y 30HU Yy
BucuHu o 500.000 eBpa y 3aBUCHOCTH OJ
Opoja 3amocieHNX © BUCHHE WHBECTHUIIH]E
KOPHCHHKA.

Henopecku noocmuuaju

Henopecku noocmuuaju

* ,One stop shop” anMUHHCTpaInja;
*JenqHocTaBHa W Op3a I[@pUHCKA TMpoLEaAypa
(cBaka 30Ha UMa [TAPUHCKY HCIIOCTABY);
*JlokamHe  cyOBeHiuje 3a  Kopumiheme
UHPPaACTPYKType y 30HH;

*[laker ycmyra je mocTynaH KOPUCHHIIUMA TI0
npedepeHMjaHIM ~ yCIIOBHMa  (TPaHCIOPT,
yTOBap, TpEeTOBap, UINEAUTEPCKE YCIyTe,
yCIIyre OCUTYpama U OaHKapcKe yciyre);
*Tlompmika KOJ I[ApPUHCKUX H  TMOPECKUX
npo0JieMa, acUcCTHpame y JA00Hjamy pajHHUX
BU3a, KOOPJIMHAIIM]a ¥ TIOJIPIIKA Y KOHTAKTAMA
ca IPYruM Ip)KaBHUM H JIOKAJTHUM BJIACTHMA.

*3eMJpHILTE Y EKOHOMCKMM 30Hama je
JOCTYITHO TIOJ JYyrOPOYHHM 3aKyloM Ha
nepuox ox 99 ToaMHA MO KOHIIECHOHHM
IIeHaMa;

*Cno60/1Ha TIOBE3aHOCT ca MPUPOJTHUM TacoM,
BOJIOBO/IHOM W KaHaJIM3alIMOHOM MPEXKOM;

* AHanmn3a

MTOCIIOBHHUX MoryhHOCTH:

uaeHTrduKayja cnenu(pUIHOCTH
JOKalMjCKUX (akTopa, aHajgu3a TPOIIKOBA,
00e30ehena 0asa q00aBsbaya;

*TToBEe3aHOCT Ca YHHMBEP3UTETHMAa, arcHIlfjaMa
3a 3arollbaBamke, OPraHN30Bakbe CacTaHaKa ca
MPaBHAM  CaBETHHIMMA W  (PHHAHCHjCKUM
MapTHEPUMA;

* One stop shop”
“HPPACTPYKTYpHE JI03BOJIE,

rpa)eBUHCKMX  J03BOJla U

aJIMMHHUCTpAaIIHja;
U3/1aBambe
OIlepaTHBHE,

HAapyUHCKE MCIIOCTAaB€ Yy 30HH, OJpKaBamkbe

HHPPACTPYKTypE y 30HM, Ka0 M IHEHO
MO0O0JBIIALE;
*[lompmika KOA MAPUHCKAX W TIOPECKUX

npo0yieMa, acucTHpame y J00Hjamby pagHHX
BH3a, KOOPAMHAIIMja U MOJPIIKA Y KOHTAKTHMA
ca IPyruM Jp>KaBHUM M JIOKQITHUM BJIaCTUMA.
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Opranmsanyja 3a €KOHOMCKY capaamy U pa3Boj (y namsem Ttekcry OELL)
opranu3oBaia je y anpuiy 2017. ronuHe cactanak Ha Temy ,,IloacTuiiame HHBECTUIIH]AQ
3a KOHKypeHTHOCT y Jyrouctounoj EBpornmn” ca mocebnom nmaxmom Ha CE3 kao amar
WHBECTHUIOHE NOJUTHKE Ha 3amagHoM bankany.

Ha nmomenyrom cacranky OEILL/] je mpencraBuo cTyamjy o CIOOOJHHM 30HaMa
3anagHor bankana ,,BamuaHoct CrenujaiHuX eKOHOMCKHX 30HA Ha 3amajHoM bankany:
UJbEBU, KapaKTEepPUCTUKE U KJbY4HHU H3a30BH”’. OBO je mpBa cTyaMja OBakBor (opmara
KOja ce pajau 3a cI000/IHEe 30HE Koje ce Haylaze y EBpornu.

3aKkJbydIld ca cacTaHKa Cy:

1) Cnobomne 3oue m CE3 mocranme cy MHUPOKO KOpHUIIhEH HHCTPYMEHT 3a
IpUBJaueHh€ NHBECTULIM]A Yy PETUOHY 3amafHor bagkaHa W BUXOB YTHIA] j€ 3HAYajHO
10pacTao y MocT-Kpu3HOM TEPHOY.

2) 30He W MOACTULAJM Y HUMa Cy IOCTald jelaH OJ KJbYYHUX YMHWIALA Y
WHTCH3UBHUPAKY pPETHOHAIHOT TaKMUYEHa 3a TPUBJIAYCHE JUPEKTHUX CTPAHHX
WHBECTHIIH]a.

3) CnoGonne 30He u CE3 cy ce pasBuie Kao [€0 IMUPHUX ApKABHUX
MHBECTULMOHUX CTpaTeruja yCMEPEeHUX Ha jayame MPOU3BOJAKE U CTBAapamy TeMesba 3a
OJIP’)KUBU €KOHOMCKH PacT.

4) IlpumapHy LUJb 30HA je IPUBJIaueHe NHBECTUIM]ja U CTBApamhe HOBUX PATHUX
MecTa, npyxajyhu paznuuunre guckanHe U HeQUCKaIHE ONaKIIuIe 3a nHBecTHTOpe. Kao
pe3yiTar Tora pa3Buiie Cy ce cI000/JHe 30He KOje ce Haja3e Ha CTPATELIKUM JIOKal1jama,
y Omu3uHM Behux rpagoBa, caoOpahajHMX KOpHIOpa W HAMOHAIHUX TPaHHULA U Y
OJIM3MHU UHIYCTPHU)CKUX LIEHTapa U3 Nepruo/ia npe TpaH3ulyje.

5) IlocToje paznuuuTH TUIIOBU CIOOOJHUX 30HA, O JAPKABHOT BIACHUILTBA Y
Peny6nunu Makenonuju, jaBHO-TIpUBaTHOr mapTHepcTBa y Penybnumm Cpbuju,
NPUBATHUX CJI000HMX 30Ha Y bocHu n XepreroBuHyu wiM KOMOMHaIM]ja BUIIE MOJIENa Y
Peny6nuim Anbanuju.

6) Ciobo1HE 30HE HY/IE Pa3JIMUYNUTE BPCTE MOTOHOCTH:

1) Penybnuka MakenoHuja HyiM IIKMPOKa mopecka ociio0ahama y3 Ap)kaBHE
MOJICTUIAje, HMHPPACTPYKTYpPHO OINPEMJBEHO 3E€MJBHUINTE U JApXKaBHE
rapaHiuje;

2) Penyb6nuka Cpbuja m bocHa um XepueroBuHa Hyzae ociobahame of
riahama napuse u [1/1B-a 3a yBo3HO N3BO3HE MOCIIOBE;

3) Penyonuka Cp6uja Hyau Ip>kaBHE TIOJICTUIIA]E€ Y M BaH CII000HHUX 30HA;

7) CnoGojHe 30He cy, nocebHo y Penyoiauuu Cpouju u Peny6nuim Makenonuju,
3HAYajHO YTHIIAJIE Ha OINOpaBaK IPOW3BOJHMX KOMIIAHWja KpO3 JMPEKTHE CTpaHe
unBectuiyje (90% JACH je y cekTopy mpou3BOIHE).

8) OtBopeno je 22.000 mHoBHX pamamx Mmecta y PemyOomumum Cpouju, 7.000 y
Peny6uniim Makenonuju u oxo 2.000 y bocau u XepiieroBuu.

9) Cno6omne 30He mokpuBajy 3.000 xekrtapa Ha bankaHy, y HEKUM Jp)kaBama
reHepuiny TpehnHy yKyImHOT W3B03a U MOJIOBHHY M3B03a U3 MIPOM3BOIHUX aKTUBHOCTH;

10) ITocToje HECYMBLHUBH JOKa3M JIa Cy cI000HE 30HE WMajie BEIUKUA YTHUIA] Ha
OKpyXeme y o0JlacTH eayKaluje, TpeHMHra M pa3Boja HH(DpacTpyKType, Kao u
OTpaHMYEHU yTHUIIa] Ha TpaHcdep TexHoJoryja Ha AoMahe KommnaHuje y 3ainely 30Ha, Kao
u Ha gomahe nmobGaBibave. M3Bemiraj je ncrakao morpedy 3a AaJbUM HCTPAXKHUBABEM
yTulaja U e(pEeKTUBHOCTH Ha MpHUBJIAaYeHhy HMHBECTULIM]Aa, KA0 U aHaJIu3y MOHyheHux
MOJCTHIIAja KOPUCHUIIUMA 30HA.
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Taxohe, OELI/l je opraHm3oBao maHend OUCKYCHjy KOja Ce THYE IOCIOBamba
CJI000IHUX 30HA.

3aKJpyully ca MaHena cy:

1) INopecka ocnobahama Mory na Oyay TO3HTHBHA 3a MPUBIAYCHE CTPAHHX
TUPEKTHUX WHBECTHIIH]A.

2) Iopecka ocnobahama Tpeba aa ce KOPHCTE Ka0 MHCTPYMEHT 3a MPUBJIAYCHE
CTpaHMX JAUPEKTHUX UHBECTHIIM]A Al MOPajy J1a Oyy BpEMEHCKH OTpaHUYEHA.

3) IlocTtoju Mo3WUTHMBAaH yTHIA] CI00OAHUX 30HAa Ha TMoBehame yrociaeHocTH U
UHPPACTPYKTYPHHU HAIpeax.

4) Jom Hema mpaBor yTullaja ciao00gHUX 30HAa Ha JjgoMahe KOMITaHHjE Y
okpykemy. OBO yka3yje Ha TO Ja je TOTpeOHO Hahu [0JaTHE MEXaHHU3ME 3a
WHTE3UBHPAkhEe aKTUBHOCTH JIoMahux 100aBJbavya mpeMa KOPUCHULIUMA CII000HHUX 30HA.

5) On BenuKor je 3Havaja OJp)KaBarme OBAKBOT CKYIa HA BUCOKOM HHMBOY KOjH
npeJCcTaBlba MOAPIIKY HAMOPUMA 32 OCTBAPEHE ITUJbEBA CII000HHUX 30HA.

X. EBPOIICKE UHTEI'PALIMJE 1 CJIOBOAHE 30HE

Y EV je, mako anTepHaTHBHE OMNIHje IOCTOje (MPUBPEMEHH H3BO3 pode U
CKJIAJIUINTEHE, [TAPUHCKA CKJIAIHINTA, MPOU3BO/IA 0] IIAPHHCKOM KOHTPOJIOM, WTH),
cucTeM ciao00aHNX 30HA cadyBaH. CrnoboaHe 30He y EY omoryhaBajy koHIeHTpauujy u
MOJICpPHU3AIU]y TEXHOJIOTH]E U JUPEKTHA yJarama y pasHuUM noapydjuma. UHaycTpujcku
¥ TEXHOJIOIIKM MapKOBU W MOJEPHHM KOHIENT 30HA — MHKYOAaTrop 3a pa3BOj MajuX M
cpeamux npenayseha, Kao W JOTMCTUYKH LIEHTPU ca 00jeIMI-EHUM ycllyrama y MpeBO3y
pobe, mpaBiu ¢y y kojuma ciioboue 3oue EY Hanaze cBoje mecro.

Mebhytum, umajyhu y Buay na je 9. janmyapa 2017. romune, Bnama nonena
3akibydak KojuM ce ycBaja Ilpeanor mperoBapauke nosunuje Pemy6muke CpOuje 3a
MebhyBnanuny xoHdepeHuujy o npucrynamy Pemybnuke CpOuje EBporickoj yHHjU 3a
[TperoBapauko nornasibe 29 — llapuHcka yHMja, HEONXOJHHUM H3MEHaMa 3aKoHa O
cnobogHUM 30Hama he ce u3BpmMTH yckiahuBame onapeheHux oapenada ca MmpaBHUM
tekoBMHaMa EY y oBom mnornasmy, kao u y [lornasmy 8 (IlonuTHka KOHKypeHIHje),
Tako 1aa he umn. 26. u 29. OUTH U30CTaBJLEHU U3 3aKOHA O cJI000JHMM 30HaMa, a ywiaH 19.
KOjUM je MPOIHUCAHO Jla Ce Ha yBO3 poOe HaMemeHe 00aBJbamby JIENaTHOCTH U U3TPpaiibu
o0jekara y 30HM He Iulaha HapvHa U JIpyre yBo3He JaxOuHe, he OMTH M3MEmEH Tako J1a
ce Ha CTpaHy poOy y ci10007HOj 30HH NpuMemYyjy oapende LlapuHckor 3akoHa, OTHOCHO
BpIIK 00pauyH U mahame napuHe U Apyrux yBO3HUX JakOWHa.

o npujema PenyOnuke Cpbuje y EY kopumheme oBakBUX BUIOBA MOACTHIIAjA
MOX€E JOBECTH A0 YCIEUIHOI NpuBJauemha JAUPEKTHUX WHBECTHULIMja, JOK Ou mocie
ynacka y EY cnoGogauM 30HaMa ocTalie morolHOCTH KaKBe UMajy OCTalle clT000IHE 30He
y EY, T1j. nocnoBame 6e3 mapuna u I1/[B-a u xopumheme permoHaqIHUX MOACTHUIIA]jA.
VYnpaBo oBaj mepuoxa, mo ymacka y EY, Tpeba wuckopuctuTH 3a YyOp3aHU TPHIHB
JUPEKTHUX WHBECTHUIIMja MaKCUMAaJIHUM Jp>KaBHUM CyOBEHIMjaMa, Y LUJbY OJp)KaBama
KOHKYPEHTCKE TIO3UIIHj€ CIIOO0THUX 30HA y HAIIO] 3¢MJbH y OJTHOCY Ha CII000HE 30HE Y
okpyxemy. Umajyhu To y By, a yBaxkaBajyhu ummeHuny jaa je uiad 19. 3akoHa o
CII000THUM 30HaMa HEONXOTHO MEHATH, pellemhe O OWIo /a TpUMEHa W3MEHEHOT
3akoHa 0 c1000JHMM 30HaMa CTYIU Ha cHary 1o npujemy Peny6nuke Cpouje y EY.
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[Toceban 3amatak Ympase 3a ci10004HE 30HE je capaima ca CI000JAHUM 30HaMa
EY u ynpyxewmnma ciobonuux 3oHa EY, kako 6u ananmu3om mojcTtuiaja koju cy y EY
JI03BOJBCHH, TIPEIJIOKUIA 3aKOHCKA peIlleha 3a CTBapame HAjTIOBOJHHHJET MOCIOBHOT
amOujeHTa 3a cinoboaHe 30He. [ocamamme aHamu3e paga cao00JHUX 30HA Y MOjETUHUM
3emsbama EY moka3syjy Beoma pa3iuduTy mpakcy.

Cnobonne 3one y PenmyOmuim CpOuju Tpeba Ja Teke YCIOCTaBJbalky Be3a ca
yapyxkemHuMa ciio0oauux 30Ha y EY U cBery, paau pasMeHe MCKyCTaBa M UCIHTHBAmbA
MOTyhHOCTH OCTBapHBamba KOPUCHUX MOCIOBHUX KOHTAKTA Y UME CBOJHX KOPUCHHKA.

XI. CJIOBOJHE 30HE V PEITYBJIMIIN CPbUIA

3akoHOM 0 cioboaHuM 30HamMa u3 2006. romune (,,Ciyxoern rmacHuk PC”, 6poj
62/06) omoryhena je HoBa (ha3a y pa3Bojy cnoboaHux 3oHa Penmy6iuke CpOuje, mo
yIileqy Ha CBETCKa MCKYCTBA, YMME je moBehaHa KUXOBAa KOHKYPEHTHOCT y OJHOCY Ha
CII000/THE 30HE Y OKPYKEHY.

Takohe, oBum 3akoHOM, y aenemOpy 2008. romuHe, ocHOBaHa je W YmpaBa 3a
ci1000/IHE 30HE Kao OpraH y cactaBy MuMHHCTapcTBa (pUHAHCHja, YMME je TpyKeHa
CHa)XHA WHCTUTYIMOHAJIHA MOJAPIIKA KOHIIENTY ciao0oaHux 3oHa. OBa ympaBa o0aBiba
1OCJIOBE Y 00J1aCTH MPOMOIIHje, pa3Boja, KOHTPOJIE U Haa30pa ciio0oaHux 30Ha. CXOIHO
TOME, OCTBapyje capajmy ca JPYIHM APKAaBHUM HHCTUTYIHjaMa Ha TMOJbY MPOMOIIH]E,
WHBECTUPaKka W IOCIOBakba y CIO0OJHHM 30HaMa, KPO3 IMPEICTaBJbalke IOCCOHUX
MOTOJTHOCTH W TIOCIOBHHMX MOryhHOCTH. 3Ha4aj OBE HMHCTUTYIHjE oryiena ce, uzmely
OCTAJIOT U y YMECHUIM JIa j€ OJ] HhCHOT OCHMBama JI0 JIaHAC OCHOBAHO JIECET HOBHX
CI1000/THUX 30HA.

[TomenyTHM 3aKOHOM ae(dHHUCAHU Cy YCIOBH 3a ojpehuBame moapydja W paj
c1000/1HE 30HE, JIeNaTHOCTH KOjeé ce MOry 00aBjbaTh y CI00OJHO] 30HM, YCJIOBH 3a
00aBJpame TUX JISIATHOCTH M YCIIOBH 3a PECTaHaK pajia CII000IHE 30HE.

CnoOonne 30He cy (u3nmuku orpaheH M o3HaueH jaeo Teputopuje PemyOiuke
Cpbuje, rie ce Mory oOaBjbaTH NMPOM3BOJHE M yCIyxkHe naenatHocTu. IlpencraBibajy
UH(PACTPYKTYPHO ONPEMJbEHO 3EMJBHMINTE HAa KOME j€ JOJaTHO TapaHTOBAaH U
CTUMYJIATUBAH PEKUM I1OCIOBambA.

Kopuchuk 30He MoOXe, y CKJIagy ca IMpONUCHMa, 00aBbaTH MPOMU3BOIBY H
NpY)XaTH YCIyre y 30HH, IO/ YCIIOBOM Ja C€ THME He Yrpo’kaBa >KHBOTHA CpEIWHA,
3/IpaBJbe JbYIU, MaTepujaiaHa 1o0pa u 6e30enHocT 3emibe. C THM y BE3U y CI000AHUM
3oHama y PemyOmummu CpOuju 3acTymJbeHe Cy pas3He JCJIaTHOCTH: ayTOMOOHWJICKA
UHYCTpHja, METAJICKa UHAYCTPHja, IPOU3BO/IHA AyTOMOOMWICKUX T'yMa U MPOU3BOAA O]
rymMe, TpOHW3BOJIIA BETpPOTeHEpaTopa, NpPOM3BOIMBA Oakpa © Jjerypa on 0Oakpa,
npexpamOeHa Mpou3BObha U CIl.

VY Peny6nuiu CpOuju TpPEHYTHO IMOCTOjH YETPHAECT CIOOOAHUX 30HA, KOje CY
pacniopehere mo umtaBoj Teputopuju Pemybmmke Cpbuje, u 1o y: Cy6otui, HoBom
Cany, 3pewanuny, Anatuny, llanmy, beorpany, CmenepeBy, CBunajuiyy, Kparyjesiy,
Kpymesny, [Tupoty, Bpawy, Yxuny u [1pubojy.
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Cnuxa — Cno6oane 30ue y Penyonuiu Cpouju

—ct}\

S

g %Cyﬁorm@
g S
Lo Q
e
A@J!Lﬂj\ 1\ @3p HUH
:A ___________
é_‘:lgng&\ ’georpaﬂi | Corridor Vil |
2=30 .. N\ @O &
fsv LIJaﬁau\\\ CMeﬂebm 4/ J\f
A= e ‘\’\
({\\1 \\. CeunajHay <3
\\ /’
s N 3
o ® Kparyjesau i
© Yxuue N 4
\Z\ u N Y
N Nzt - N
-~ e
~[1pu60j ® N ’,gnupor
N Kpywesay ’f;’
Vesg // 3
) VR
- z. b
i % ‘iﬁ -JB
\ Il;_ sorsm s
b 2 7'§é)’5we
ol T .
& | 99_’599[2(_'

VYKyIHa nMoBpIIMHa cJI000IHUX 30HA U3HOCH 22 km?.

Kanmauurer cnoboauux 3ona y 2016. ronunau

Ha3us Vkynna |Kannenapuje| VYkymHa VYkynHa YKynHa
c0001He MOBpIIXHA (y m?) MOBpIIMHA | IOBpIIXHA 3aTBOpPEHA
30HE (y m?) 3aTBOPEHMX | OTBOPEHMX | MOBPIIMHA 32
CKJIAMIITA | CKJIAQUIITa | IPOU3BOIHE
(ym?) (y m?) aKTUBHOCTH
(y m?)
[Tupor 1,220,156 13,226 187,245 596,966 214,062
Cybotuna 614,814 1,900 4,000 6,800 83,800
3pemaHuH 980,585 2,238 8,926 2,015 26,153
KparyjeBan | 1,764,562 39,053 62,960 105,021 302,956
Hosu Can 893,045 2,743 13,443 12,475 217,547
[Tabary 2,924,401 550 2,604 14,000 15,126
Vxuue 553,852 2,614 83,150 177,158 290,930
Kpymesan 648,684 23,136 16,887 3,965 70,968
Cwmenepeso | 5,405,244 7,110 7,200 20,300 37,676
CauajHarg 401,840 408 402 0 8,796
Anatna 4,151,787 198 0 0 2,000
Bpame 1,233,864 142 0 0 0
[Tpuboj 269,069 5,183 10,770 1,263 0
beorpan 983,144
YKynHo 22,045,047 98,501 397,587 939,963 1,270,014
XII.  TIOTOAHOCTU ITOCJIIOBABA 'V CJIOBOJHUM 30HAMA
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['eorpadpckn monoxaj Penybnmuke CpOuje — Ha rpanunm EY u packpcHuuun
Kopunopa 10 u 7, koju cmajajy EBpony ca bmuckum u Cpeamum Hcrtokom, 3atum
jedbTuHa pamHa cHara, OpojHU cHopasymMu O ci00omHO] TproBuHH (ca Pycujom,
benopycujom, Kazaxcranom, [IEDTA, EY, E®TA, TypckoM) kao ¥ HajMama cToIa
nopesa Ha noout npeayseha y EBponu, mpeacTaBibajy moja3Hy OCHOBY 3a IMOTCHIIMjaTHA
yinarama y Penyonuky CpOujy.

Penybnuka CpOuja Moxke J1a TIOCTYXKH Kao MPOU3BOJHU IICHTAp 3a O€CLHapruHCKU
W3BO3 Ha TpkuiuTe Behe on jeaHe Muiujapae Jbyau. Ykipydyje EVY, Cjenumene
Awmepuuke [Ipxkase, Pycujy, Jyroucrouny EBporny, Monnasujy, Ucnana, Jluxrenmrajy,
Hopgemky, benopycujy n Typcky. OBaj coOOIHU HAPUHCKU PEKUM MOKpUBa BehwHy
KJbYYHUX HMHAYCTPHjCKUX IMPOU3BOJA, Ca HEKOJHMKO H3y3eTaka W TOAMIIBLHX KBOTA 3a
orpanuyeH O0poj aptukana (pode).

Tpaxumra ca 6ecuapurckuM npucrynom 3a Penyoauky Cpoujy

Tpxumre bpoj myau TproBUHCKHU pekuM

EY 501,259,840 | [IpedepenunjaaHu TProBUHCKH
PEXKIM

CAJl 309,747,000 | I'enepanu3zoBaHu CUCTEM
npedepennmja

Pycuja 141,927,297 | YroBop o ci10001HO] TPTOBHHH

Jyroucrouna Espona 30,936,824 LHE®TA

benopycuja 9,690,000 YroBop 0 c1000AHO] TPTOBUHH

Typcka 76,806,000 YroBop 0 c1000AHO] TPTOBUHH

Ucnang, Jluxtenmraju, Hopsemnika u 12,607,000 ED®TA

II1Bajiapcka

VYkynHo 1,082,973,961

[TocebHy aTpakTUBHOCT 3a CTpaHE WHBECTUTOPE, U3BO3HO OpPHjEHTHCAHE, YMHE
MOTOJHOCTH KOje ce HyAe y ciobomuuMm 3oHama. Behmna oBux wmHBectutopa je Beh
yImo3HaTa ca KOHIENTOM CJIOO0OJHUX 30HA, T€ C€ OIMax OJUIydyje 3a OBaj HAYMH
MOCJIOBamA.

Wnan 191. [apuHckor 3akoHa, AeduHUIIE cT000HE 30HE KAO JEI0BE ITAPUHCKOT
noapyyja Penybnuke Cpbuje mnm npocrope Koju ce Hajla3e Ha TOM IMOJAPYYjYy M KOjU Cy
OJIBOjEHH O] OCTAJIOT JIejIa IIAPUHCKOT MOApyYja, Y KOjuMa ce:

1) y cBpXy Hamiare yBO3HHMX JaXOWHa M TMPUMEHE YBO3HHX Mepa TPrOBHUHCKE
NOJIUTHKE, 332 CTpaHy poOy, cMaTpa Ja HUje y LapHHCKOM Nojpyyjy PemyOnuke
Cp0uje, moa yciaoBOM Ja HHj€ CTaBJbeHA y CJI000JaH TMPOMET WM Ja HHje
CTaBJbEHA y JIPYI'M LAPMHCKM TOCTYNAK WU Ja c€ He KOPUCTU WIM TPOLIH Y
c1000IHO] 30HM TOJ APYTUM YCJIOBHMMA, a HE MOJ YCIOBHMAa KOjU CYy yTBpheHu
LApPUHCKUM TMPOITUCHMA;

2) Ha nomahy poOy HaMemeHY U3BO3Y, KOja CMEIITajeM y cJI000/JHY 30HY, UCITyHhaBa

yciioBe npenBuleHe NoceOHNUM pOonucuMa, IpUMERY]y Mepe Koje ce MpUMenY]y
KOJ MU3B03a pobe.
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Cnobonne 3o0He pAeduHHCaHe Ha OBaj HAYUMH HAPOYUTO CYy IMOTOAHE 32
OPraHU30BabE N3BO3HO OPHjEHTUCAHE MTPOU3BO/IHE.

Unanom 16. 3akona o cinobomuum 3oHama (,,CoyxbOenn timacHuk PC”, Opoj
62/06), mponKcaHo je Jaa Cy U3B03 poOe W yciyra U3 30He U yBO3 poOe M yCiIyra y 30HYy
CIIO0O0THYU Y HE TIOJIICKY KBAaHTHTATUBHUM OTPAaHUYCHHMA, HUTH CE HAa HUX MPUMEHY]Y
Mepe TPrOBUHCKE MOJIUTHKE.

VY ckmany ca wianoMm 19. 3akoHa o ci1000AHMM 30HaMa, Ha YBO3 poOe Koja je
HAMEHheHa 00aBJpamby JIEATHOCTH W W3Tpaamu  objekara y CIO0OJHO] 30HU
(pempoMatepujan 3a poOy HaMEHEHY HW3BO3y, OIpeMa, MaliuHe u TpaleBUHCKH
MaTepujan), He Tuiaha ce napuHa u Apyre yBo3He qaxoune ykipyayjyhu u I1/]B.

Pob6a koja ce u3 cimobogHe 30HE CcTaB/ba y cI000AaH MPOMET HA TEPUTOPH)U
Penryonuke CpOuje mouieke obaBe3u Iurahama MapuHE W JAPYrUX YBO3HHUX JTKOMHA
(unan 20. 3akoHa o crnobognum 30Hama). OBa oOaBe3a HacTaje Ha JaH Kajaa je poda
npenuia u3 30He Ha TeputopHjy Pemybnuke CpOuje, a M3HOC HapuHE U IPYTUX YBO3HUX
naxOuHa yTBphyje ce mpeMa cramy pobe W MO MpoNHCcCHMa KOjU Bake Ha JaH
NpUXBaTama HapuHCKe Aeknapanyje. LlapuHcka BpeqHOCT pode U M3HOC IAPHHCKOT JIyra
yTBphyje ce y ckinany ca oapendama Llapunckor 3akoHa (4iaH 21. momeHnyTor 3akoHa).

Hctuue ce na ce, cxoxno wiany 203. craB 2. l{apuHckor 3akoHa, 3a IpOU3BOJIE
KOjU Cy y cI00OJHOj 30HM HOOHMjEHH y IOCTYNKY AaKTHBHOT OIUIEMEHHBamba H3HOC
[apUHCKOT Jyra yTBphyje Ha OCHOBY BPEIHOCTHU yBO3HE pobOe caapxkaHe y JOOUjeHUM
POU3BOINMA.

PaI[I/I CTaBJbamlba y IMOCTYIAK AKTHUBHOI WJIKM IMMTACUBHOI OIJICMCH:-UBAKBa WIIHM pan
UCIIMTHBAaka, aTeCTUPAma, OMPABKE M MApKETHUHIIKOT MPE3CHTUPamka KOPUCHHK 30HE
MO3e, CX0AHO unaHy 17. ct. 3. u 4. 3akoHa 0 CI00OJHUM 30HAMa, IPUBPEMEHO M3HETU
poOy 3 30HE Ha Apyru Aeo Teputopuje Penyomuke Cpbuje, OAHOCHO YHETH POOy Yy 30HY
ca apyror aena teputopuje Pemyonuke CpOuje 6e3 nminahama napune u [1/]B-a.

Taxobe, y ckimany ca wiaHom 24. cras 1. Tauka 5. 3akoHa o mope3y Ha J10AaTy
BpenHocT (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 84/04, 86/04-ucnpaska, 61/05, 61/07, 93/12,
108/13, 6/14-ycknahenn nunapcku uzHocH, 68/14-np 3axoH, 142/14, 5/15-ycknahenu
JUHApCKU u3HocH, 83/15, 5/16-ycknahenu aunapcku usHocu, 108/16 u 7/17), I1/IB ne
maha ce Ha yHOC no6apa y cloOOaHY 30HY, MPEBO3HE M JIPyre ycilyre KOPUCHUIIUMA
CIO0O0HUX 30HA KOje Cy HEMOCpPeIHO MOBE3aHe ca TMM YHOCOM U MpomeT nobapa u
yciyra y ciio001HOj 30HH, 32 KOje OM OOBE3HHK - KOPUCHHUK CI000HE 30HE UMAO MPaBO
Ha OJ0MUTaK MPETXOJHOT Tope3a Kaga Ou Ta Ao0pa wiM yciayre HabaBibao 3a moTpede
o0aBJbama JEIAaTHOCTH BaH CJIO00IHE 30HE.

[Topecko ocnoboheme u3 unana 24. cras 1. Tauka 5. 3akoHa 0 mope3y Ha J10/ATy
BPEHOCT, KOj€ C€ OJJHOCH Ha IMPOMET €JIEKTPUYHE €HEepruje, IPUPOAHOr raca, Ma3zyTa U
yrijba, KOPUCHUK 30HE MOXKE J]a OCTBapU aKo IMOcedyje OAroBapajyhy IOKyMeHTaIujy
nponucady uigaHoMm 6. craB 3. IIpaBwiHMKa O HAuWHY W TOCTYNKY OCTBapUBama
nopeckux ocnobohema kox II/IB-a ca mpaBoM Ha oadMUTaK MNPETXOAHOT IOpe3a
(,,Ciyx0enu rnacauk PC”, 6p. 120/12, 40/15, 82/15, 86/15, 11/16 u 21/17).

JlokayiHa caMoympaBa, CXOJHO CBOjJUM OBJammhemruMa, MOXe Ja JJOHECEe OJTYKY O
MOTOTHOCTHMA 32 U3TPamky oOjekaTa U MHPPACTPYKTYpe HA MOAPY4jYy CI00O0IHE 30HE.
OBe OroAHOCTH CE€ OJTHOCE Ha JIOHONICHE OJTyKe 0 ociobahamy of miahama JOKaTHUX
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nopesa, HaKHa/la M TaKCH KOje Cy y HaJUIeKHOCTH JOKAJHUX CaMOyIpaBa, HIpP. HAKHA/IEe
3a ypeheme rpajckor rpaleBUHCKOI 3€MJbMINTA, HAKHAAE 3a TaKCe U TPOLIKOBE
ONIITHHCKE YIpaBe, HakHajAe 3a Kopuiiheme rpaackor rpal)eBUHCKOT 3€MJBUINTA,
HakHaje 3a ypOaHUCTUYKE YCJIOBE M CarjlaCHOCTH, MPHK/bYYaK Ha JIOKAJIHY
UHPPACTPYKTYPY BOJE U KaHAIN3ALHU]j€, JOKAJTHE KOMYHAIIHE TaKCe U CII.

Y cnobomHuM 30Hama aAMHUHHCTpanuja je eduxacHa (one stop shop), a
KOPHUCHHUIMMA Ce MpyXKa ceT ciaeaehux JIOTHCTHYKUX YClyra: opraHu3aiuja TpaHCIopTa,
HpeToBap, yTOBap, IINEIUTEPCKE YCIyre, arcHIUjCKE YCIyre, yCIyre OCHUTypama |
peocuryparma, 0aHKapCKH MOCIOBH H JIp.

Nmajyhu y Buy 7a ce y cBakoj clI000JHOj 30HM Hayla3u IAPUHCKU pedepart,
o0e30eheHa je jeqHOCTaBHA B Op3a MapuHCKA IPOIEAypA.

XIII.  TIOCTOJERE CTAIGE

Unanom 11. craB 1. 3akoHa 0 c1000JHUM 30HaMa MPOMHUCAHO j€ Jia Cy MPUBPEIHA
JIPYIITBA 32 YIpaBjbambe CI000JTHOM 30HOM AYyXHa J1a y poky ox 90 maHa mo HWCTeKy
KaJleHJapcKe TOJAMHE JO0CTaBe YIpaBu 3a cI00OJHE 30HE TOJUIIKE HU3BEIITaje O
MOCIIOBaY Y CJI000/IHOj 30HH 32 MPETXOAHY T'OIHHY.

WNmajyhu y Buay Hampen HaBeneHO, YIpaBa 3a Ci000JHE 30HE HE Pacmojake
noJalMMa O IMOCJIOBawky cino0oaHuX 30Ha y 2017. ronuHu, U 3a moTpede M3paje OBOT
JIOKyMeHTa kopuctuhe ce mogamnu u3 M3Bemraja o mociaoBamy cinoboaaux 30Ha y 2016.
TOJIHH.

VY 2016. rogunu Ha Teputopuju PenyOnuke CpOuje QyHKuumonucano je 14
cinobomHux 3o0Ha, u TO: Cinobomna 3ona ,[lupor”, Crnobomna 30Ha ,,3pemaHuH’,
Cnobonna 3o0na ,,Cybotuna”, Crobonna 3ona ,,HoBu Can”, ,,®AC CnobGoana 30Ha”,
Kparyjesan, Cnobomgna 3ona ,lIllaban”, Cnobomna 3oHa ,,Yxune”, CirobomgHa 30Ha
»CMmenepeBo”, Crnoboana 30Ha ,,Kpymesan”, Cnobonna 30Ha ,,CBunajaan”, CnobonHa
30Ha ,,Anatun”’, CinobonHa 30Ha ,,.Bpame”, Cnoboana 30Ha ,,IIpn60oj” u CnodoaHa 30Ha
,beorpan”.

VKyNnHU pe3ynaTaTd MocioBama cliobonHux 30Ha y PenyOmauum CpOuju y 2016.
TOJIMHU OeJneXe pacT y CBUM 3Ha4ajHUJUM €KOHOMCKHUM KaTeropujama y ogHocy Ha 2015.
TOJIMHY.

YKynHa BpeIHOCT pean30BaHOI MpomMeTa poda u yciayra Beha je 3a 4,26%.
Ha oo nosehame yrunano je nosehame BpeJHOCTH yHOCA pernpomarepHjaina u TOTOBUX
poM3BOJia y 30HE, MoBehame BPEAHOCTH MPY)KEHUX YCIyra y 30Hama, kao U rnosehame
BPEIHOCTH M3BO3a M IUIaCMaHa Mpou3Boja Ha Tpxkumte Pemyonuke Cpouje. BpemgHoct
yBo3a pobe je y omnocy Ha 2015. romuny Beha 3a 4,88%, mpu yemy je yBO3
penpomarepujana Behu 3a 4,61%, 1ok je yBo3 ToToBUX npou3Boaa Behu 3a 7,22%. U3Bo3
U I1acMaH pooe Ha Tp:xkumrTe PenmyOianke Cpouje, kao U BpeJHOCT NMPYKEHUX ycayra
y cino6omHoj 30Hu Behu cy y onHocy Ha 2015, roauny 3a 3,76%. Hanomumemo na je
u3B0o3 pobe y 2016. romunau Behu 3a 3,96% y ogHOCY NMpEeTXOAHY TOAMHY, JOK je
BpPEIHOCT MpYKEeHHUX yciyra Beha 3a 55,42%.

H3B03 pode npousBeaeHe y cj1o6oanuM 30nama Behu je 3a 4,91% y onHocy Ha
2015. roguny, 10K je U3BO3 cTpaHe pode, Koja je YCKIAIUIITeHA a 3aTUM H3BE3CHA, Mambi
3a 21,15%. ¥V ykynmHO ocTBapeHOM H3BO3y yuemrhe pobe Mpou3BeleHE y CI0O00THUM
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30Hama u3HocH 97,48%. Yuemnthe crpane poOe, Koja je YCKIaUINTEHA a 3aTUM U3BE3€HA,
y YKYIHOM H3BO3y poOe u3 cio0oJHUX 30Ha u3HOcU 2,52% U 0Baj M3BO3 je caMo
CTaTUCTHYKHU MPUKaA3aH, ¢ 003UPOM J1a HeMa yTHUllaja Ha IEBU3HU IPUIIUB.

N3 Penybnuke Cpbuje y 2016. romuHu M3BE3eHO je poOe y BPEIHOCTH O] OKO
13.370.000.000 eBpaG. Y4yemhe u3Bo3za pode u3 cJ1000JHUX 30HA Y YKYIIHOM HM3BO3Y
Peny6siuke Cpouje y 2016. ronman u3Hocuio je 16,51% (2.207.312.298 espa), mro
npeacrassba pact og 0,51% y onnocy Ha 2015. roauny.

Hctruemo na ce mpemyseha, KOPUCHUIM CIOOOAHUX 30HA, ,,duar AyromoOwin
Cpb6wuja” n.0.0. Kparyjesan, ,,Tigar Tyres” g.0.0. ITupor u ,,HUC” A.JI. HoBu Can,
Haja3e Ha JIMCTH NeT HajBehux n3Bo3HuKa u3 Pemyonuke Cpouje y 2016. rogunm.

IIpomer yeayra y ciodoauum 3oHama Behu je 3a 55,42% y onnocy Ha 2015.
TOOVHY.

[IpyxeHe yciayre ce MIPBEHCTBEHO OJHOCE HA M3/1aBambe MOCIOBHOT, IIPOU3BOIHOT
U CKJIAIHITHOT TPOCTOpa, Kao M Ha OCTaJle JIOTUCTHYKE YCIyre Koje ce Mpyxajy
KOPUCHHUIIMMA CJI000IHUX 30HA.

[MpuBpenHo npymTBO 32 ynpabibawe Cio00aHOM 30HOM ,,ITMpOT” KOje CBOjUM
KOPUCHHIIMMA, MOPEJ H3/aBama MPOCTOPa, MpyXa M KOMIUICTHE JIOTUCTHYKE YCIyre,
OCTBApHIIO je MPOMET yCJIyra y u3HoCy o1 5.442.597 eBpa U BPEAHOCT MPYKEHUX yCIyra
y 0B0j cito6oaH0j 300U Beha je 3a 94,35% y onHocy Ha 2015. ronuny.

YKynHa BpeIHOCT NPOM3BOAIKE Yy CJI1000JHMM 30HamMa y ogHocy Ha 201S5.
roauny Beha je 3a 5,63%. YV cBuM c1000gHUM 30HamMa 3a0eliexKeH je pacT BPEAHOCTH
ocTBapeHe mpousBoame, ocuMm y ,,OAC Cnoboana 3ona” Kparyjesai, Ci1o001H0] 30HI
»3pewanun” u CnobomHoj 30HU ,,Yxkuue”. [lag mpousBomne axtuBHOCTH Yy ,,DAC
Cnobonna 30na” Kparyjesan 3a 5,26% y onnocy Ha 2015. ronuHy y BelIHMKO] MEpH je
YyTULA0 W Ha MaJ MPOU3BOJHE aKTUBHOCTU y Cio00aHO] 30HM ,,3pewmaHun’ 3a 2,84% y
onnocy Ha 2015. roguny. Ilan BpeaHoctu octBapene npousBoame y ,,OAC Crnoboana
30Ha” KparyjeBail, Moke ce cMaTpaTH OYEKHWBAHUM, UMajyhu y BUIY YHUILCHUILY Ja je
mozaen S00L ymrao y meTy roauHy MPOM3BOIHOT IUKIyCa U J1a C€ TPaXma 3a OBHUM
MozenoM y 2016. roguHu cMamuia.

Beoma je BaxxHO Haryacutu aa gomahu penpomarepujan ydectByje ca 28,00% vy
YKYIIHOM penpomarepujaity Koju je KopuiheH 3a norpede mpou3BOJHOT IpoIieca, IITO je
3a 5,27% Buie y ogHocy Ha 2015. roguny.

Bpoj 3anociaennx koju page y cnoboaHUM 30HaMa M3HOCHU 25.175 panHuka u 'y
oaHocy Ha 2015. roquny nosehao ce 3a 13,19%.

Hajsehu pact 3amocnenoctu 3abenexxenu cy y Cno6omnoj 3ouu ,Illabai” on
703,57% u CnoboaHoj 30uu ,,HoBu Can” oxg 649,00% y ogHocy Ha 2015. roguny. Pact
3aroCaEHOCTH 3a0€NIeKEH j€ Y CBUM cl1o00ogHuM 30HaMa ocuM y CioboaHoj 3081 ,,DAC”
y KparyjeBuy, CnoGonHoj 30HM ,3pemaHun” y 3pemaHuny, Cio007HO] 30HHU
,»Kpymesai” y Kpymesny u Cno6oaH0j 3081 ,,Critajaar”’ y CBUIajHITY.

O0umM uHBecTHIHOHMX yJjarama Behm je 3a 51,78% y oanocy na 201S.
roguny. Hajsehe naBectuimono ynarame peanu3onano je y Cno6oaHoj 30Hu ,,[Iupot” y

6 HpeMa noganuma Per[y6m/1q1<0r 3aBO/Jia 3a CTaTUCTUKY
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uzHocy on 97.263.325 epa (41,14% yKynHUX WHBECTHULMOHMX Yyjaramba y CBUM
CI1000THMM 30HaMa).

BaxHo je HamomenytH, na je y 2016. ronuHn yKymaH Opoj KOPHUCHHUKA KOJH CE
0aBe TPOU3BOIAHOM y CIO0OTHUM 30Hama y PemyOmuiu Cp6uju usnocuo 71. Bpoj
MIPOM3BOHUX KOPHUCHHUKA ce Y ojHocy Ha 2015. roquny nmosehao 3a 14 (24,56%).

[IpuBpeana apymrTBa 3a ympaBibamkbe clI000gHMM 30Hama y 2016. roguHu
OCTBapuIIa Cy YCIEIIHH]j€ IMOCIOBHE pe3yiTare y ogHocy Ha 2015. roquny. Taunuje, HETO
noour je mosehana 3a 28,39%.

VY Be3W ca Hampea HaBeIEHUM, MPUBPEIHO IPYIITBO 3a yrpaBibakbe CI000 HOM
30HOM ,,CMeIepeBO” UMaJIo je MmopacT ocTBapeHe nooutu 3a 843,85% y oxnocy Ha 2015.
TOJIMHY.

bpoj kopucHuka y ciobomauM 30Hama y 2016. roquau Behu je 3a 24 KOpHCHHUKA
(9,96%) y onHocy Ha 2015. roguny.

Hctuue ce na je npema noaanrMa Pemy6auukor 3aBoga 3a craructuky y 2016.
TOAMHHU BPeJIHOCT HHAYCTpHjcKe npousBoame Yy Penydsmun Cpouju Beha 3a 4,7% y
OJJHOCY HA NPETXOJAHY IOAHHY, 0K CJ1000/He 30He Oesiexke pacT 00MMAa NPOU3BOILE
3a 5,63%.

Y ykynnoMm u3Bo3y pode u3 Peny6aunke CpOuje c10001He 30He yyecTBOBaJjIe
cy ca 16,00% y 2015. roqunu, a 'y 2016. ronunu ca 16,51%.

VY 2016. ronuuu HHUje OMJIO OCHHBaWka HOBHX CIOOOAHHMX 30HA, JOK j€ IIeCT
CJI000JHUX 30HA MPOUIMPEHO. YKYITHA BPEIHOCT MPOU3BOAKE Y ojiHOCY Ha 2015. roguny
Beha je 3a 5,63%, u3B0o3 pobe mpousBeneHe y 30HU je 6mo Behu 3a 4,91%, ydemthe
nomaher pemnpomarepujaia y YKYIMHO YTPOIIEHOM pemnpomMarepujany 3a 8,96%, obum
MHBECTUILMOHUX ynarama 6uo je Behu 3a 51,78%, nok ce Opoj 3amocieHux nosehao 3a
13,19%.

Pa3Boj clI0GOIHNX 30HA y IPETXOIHMX ACBET FOMMHA' M PACT y CBUM HABEACHHM
€KOHOMCKHUM KaTeroprjaMa HajooJbe ce BHIU U3 MPHUIIOKEHUX TpaduKoHa.

7
VYnpasa 3a ¢1000/He 30HE PacIoakKe MOAanruMa 3a MPETXOAHUX JCBET TOAnHA
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BpennocTt octBapeHor mpomera y cio0ogHUM 30Hama y mepuoay on 2008. mo
2016. rogune, mpuka3ana je cieaehum rpadhukoHOM.

Pesynrtatn chobogHux 3oHa 2008-2016
YKynaH npomer
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BpennocT ocTtBapeHe mpou3BOIHkE Y CI000AHUM 30Hama y nepuoay oa 2008. 1o
2016. rogune, npukasaHa je cieaehum rpadguxkoHoM.

Pesyntatn chobogHux 3oHa 2008-2016
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BpeanocT m3B03a MPOM3BOJHUX KOPUCHHKA M3 CIOOOJHUX 30HA y MEPHOIY O]
2008. 1o 2016. ronune, npukaszaHa je ciaeaehum rpaguKOHOM.

Pesyntatu cnobogHux 3oHa 2008-2016

BpegHOCT U3B03a NPOU3BOAHUX KOPUCHUKA
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BpeaHocT HHBECTUITMOHOT yiiarama y ci1o00HUM 30HaMa y iepuoy ox 2008. 1o
2016. rogune, npukasaHa je cieaehum rpadguxkoHoM.

Pesyntatu cnobogHux 3oHa 2008-2016
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VYkymnan Opoj 3armocieHnx pajHuKa y cl1o00aHuM 30Hama y nepuoay ox 2008. no
2016. ronune, npukaszana je cienehum rpagukoHOM.

Pesyntatn cnoboaHux 3oHa 2008-2016
YKynaH 6poj 3anocneHux
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VY oBoM TpeHyTKy Hamehe ce moTpeba neduHHcama IyTa pa3Boja Cl000IHUX
30Ha y PenyOnmmm CpOuju, mpu 4emy je O/ BEIHMKOT 3Hauyaja yTBphHHUBame MPUHIIHIIA
pa3Boja koju he y ucro Bpeme 3a10BoJbUTH KpuTepujyme EY u cBeTcke 3ajeHuLEe, Kpo3
npUMeHY OIITe MpuxBaheHnxX pemema y 0B0Oj 00JIacTH.

HcrpaknBame W Tpakca IMOKaszyjy Ja je 3a yCIeX CIIOO0OJHHMX 30Ha 3HadajaH
OJTHOC JpXKaBe M HCHUX OpraHa mpema ciio0ogHuM 30HaMa. CamMo ci1000HE 30HE Koje
MMajy CHaXXHY JApXKaBHY MOAPUIKY MOTY OCTUhH ycHeX.

[Inms oBe cTpareruje je na neguuuine MOryhHOCTH U TIpaBIie pa3Boja CIOOOTHUX
30Ha y Penyonuuu CpOuju y npeasuheHoM mepHody, CTBOpU 00Jb€ MHCTUTYLIHOHAIHE
OKBHUPE U ITOMOTHE Y MPEJICTaBJbarhy KOHIIEITA.

XIV. PA3JIO3U U3PAJIE CTPATEHIKOI' INTAHA

AHann30M M3BENITaja O MOCJIOBaky KOj€ Cy MPHUBPEIHA JIPYILITBA 32 YNPaBIbabe
c1000/IHUM 30HaMa JO0CTaBJbajla MPETXOAHMX TOAMHA, MOXE C€ 3aK/bydMTH Jia je
MO3UTHBAH TPEH]] OMO NMPUCYTAH Y CBUM MTOCMAaTpaHUM E€KOHOMCKHUM KaTeropujama Koj
CBHUX CJI000/IHUX 30HA.

OOuM MHBECTHLIMOHUX ynarama Ouo je Hajsehu 2012. roqune ¢ 063upom 1a je Te
ronguHe @uaT HHBECTUPAO Y ONIPEMY 3a IPOU3BOABY HOBOT Mojena Bo3wia S00L, a mro
je pesynrupaino tume na 'y 2013. ronunu Oyne octBapeHa HajBeha BpeTHOCT IPOU3BOIHE
y c1000THUM 30HaMa.

Hapennux roguna nonasu a0 maga oduma mpousBoame ,,Dujara”, u to y 2014.
roaunu 3a 13,6%, a y 2015. roguan 3a 11%, mITO HUje MPEBUIIIE YTUIIATO HA TaJ YKYITHE
BPEIHOCTH TPOU3BOIKE Yy CI000MHUM 30HaMa, uMmajyhu y Buay na je 2014. rogune
3abenexen man 3a 3,35%, 2015. rogune 3a 1,48%, nok je y 2016. ronunn 3abenexeH
pact obuma nmpousBoimke 3a 5,63% y onnocy Ha 2015. ronuny. Tpeba umaTtu y BUIy 1a je
2013. roguHe y YKyIHO] BPEIHOCTH OCTBapeHE IMPOM3BOIE y CIOOOJHMM 30HaMa
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,Pujar” yuecTBOoBao ca 66%, a na je maa HEeroBe MPOU3BOMIE HAPEAHHUX TOJIUHA
HAJIOMEIITeH IMPOM3BOIHOM HOBHX HWHBECTHTOPA, YHjU OpOj C€ M3 TOAWHE Yy TOAMHY
nosehasa.

Nmajyhu y Buy rope HaBeleHO, a y Wby KOHTHHYHPAHOT MPHUBJIAYEHA CTPAHUX
WHBECTHTOpPA, jacHa je moTpeda 3a moHomemeM Ctpareruje pasBoja CiI000HMX 30HA Y
Peny6imum CpOuju Kao jemHor o] 3HA4YajHUX JIOKyMEHaTta y oO0JIacTH TpUMEHe
CJI000/THUX 30Ha KAa0 MHCTPYMEHTA 32 MPUBJIAYCHE JUPCKTHUX HHBECTHUIIH]A.

Pasnor n3pane oBor 1oKymMeHTa je 1a 00jeAMHU MPOMEHE IUIaHUPaHe 332 HapeIHU
nepuoJi, kojuMa he ce CTBOPUTH OKpYKeHme Koje Mpyka HU3 MOCIOBHUX MOTryhHOCTH 32
NpUBIAYCHe JUPEKTHUX WHBECTHIMja M TOBehame 3alociICHOCTH; 3a yjarambe u
OCTBapHBame Mpo(uTa AaBakbEeM HU3a MOJCTHUIIAja, KA0 LITO Cy MOACTHLAJU 3a Majla U
cpenma mpenyseha, 3a oTBapame HOBHX paJHHX MECTa, 33 3alOYUHHABE CONCTBEHOT
IIOCJIOBHOT TIPOjeKTa HOBHUM IpEIy3eTHHIMMA, Kao M 3a Jomaha M cTpaHa yiarama.
Crparerujom ce ykaszyje Ha notpely yBolermha HOBUX TEXHOJIOTHja y cI000JHE 30HE KOje
JOTIPHUHOCE F/UXOBOM Pa3BOjy U MMajy MO3UTHBAH EKOHOMCKH YTHIIA] HA OKPYKEHE.

Crpareruja gaje CMEpHHIIE Koje:

1) ymyhyjy Ha pa3BojHO ycMmepeme cno0oaHuX 30Ha y nepuony ox 2018. mo 2022.
TO/IMHE;

2) onapelyjy MUPOKY 3ajeTHUYKY BH3HU]Y U ITUJBEBE CKOHOMCKE ITOJIUTHKE;

3) ynyhyjy Kako 3aKOHOZAaBCTBO O CIIOOOJHUM 30HaMa Tpeda YCKIAQJUTH C IPaBHOM
perynatuBoM EY ¥ HallMOHAITHOM IOJIMTUKOM Pa3Boja CI000IHUX 30HA.

[TpunukoM u3paze CTpaTenKor JOKyMeHTa MOIITOBAaHU Cy cienehy NIpUuHIUIN:

1) mapTHepPCTBO jaBHOT M TPHUBATHOT CEKTOpa Yy MPHIPEMH M HMIUIEMEHTAIN]H
Crpareruje;

2) MmHMPOK KOHCYATATHBHU Tpoliec y npunpeMu u u3paau Crpareruje;

3) koMmOMHaIMja JyrOPOYHUX U CPEIHOPOYHUX Pa3BOJHUX LIUJbEBA,;

4) ycariameHoCT ca HallUOHAJIHUM CTpaTerujama U MehyHapoaHUM CTaHIapauMa;

5) mnoBehame KOHKYPEHTHOCTH.

Crpateruja je y ckiagy ca HalMOHAJIHUM MPUOPUTETUMA OJAPKHBOT pa3Boja
Penyomuke Cpbuje. Umajyhu y Buay cBe rope HaBeACHO 3HauyajaH Opoj CTpaTEHIKUX
JIOKyMEHaTa Ha pemyOJIMYKOM HHMBOY IMOBe3aH je ca CrTpaTerujoM y pazIuduTUM
obyacTiMa Koje oHa oOyxBaTa:

1) Crpareruja mojacTHIlaja U pa3Boja CTPAHMUX yJlarama;

2) HamwmonanHa cTparertja 3a CMambehe CHPOMAIIITBA;

3) HaumonanHu nmporpam 3aluTUTE )KUBOTHE CPEAUHE;

4) Crpateruja pa3Boja nHpopmanuoHor apymrsa y Pemyomuuu Cpouju;

5) Crpareruja JOKaTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja;

6) Crymuja [locmxpusnuu mooden npuspeonoe pacma u passoja Cpouje 2011-2020
2ooune.
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[Ipumena koHIenTa CIOOOJHUX 30HA JONPHHOCH OCTBApEHY IHUJbEBA
neduHrCcaHNX 3aKOHOM O perHoHaIHOM pa3Bojy (,,CimyxOenu riaacauk PC”, 6p. 51/09,
30/10 u 89/15-np-3aKkoH) U TO:

1) cBeyKymHOM APYIITBEHO-€KOHOMCKOM OZPKHBOM Pa3Bojy;

2) cMamelmhy perMoHaJHUX U YHYTap-perMOHaJHUX JAUCHApUTETa Yy CTENeHy
JPYIITBEHO EKOHOMCKOT Pa3BOja M yCJIOBa XKHBOTA Ca HATJIACKOM Ha MOJICTUIIAKE
pa3Boja HEJOBOJBHO PA3BHUJEHUX, JE€BACTUPAHUX, MHIYCTPUJCKUX U PYpATHHX
noapydja;

3) pa3Bojy ekoHOMHje Oa3upaHe Ha 3Hamby, HHOBATUBHOCTH, CABPEMEHMM HAy4YHO-
TEXHOJIOIIKAM JOCTUTHYNHMa U OpraHHU3aIlvjH YIIPaBJbamkha;

4) pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH Ha CBUM HUBOMMA;

5) VYcnocraBibaky NpPaBHOI M MHCTUTYLHMOHAJHOT OKBHMpa 3a IUIAaHUpPAHE,
OpraHU30BabE U peajln3allijy pa3BOJHUX aKTUBHOCTH.

XV. KJbYYHE OBJIACTU CTPATEIIKOI ITJTAHA

1. TlpuBnavyeme TUPEKTHUX UHBECTHUIIH]a

Tennennuja je na cnoOoaHe 30HE, KAO HHCTPYMEHT €KOHOMCKE TOJIMTHKE, MOTY
Jla W3BpLIC IMO3UTHBAH YTUIA] HA MpPOIEC PEeCTPYKTypupama mnpuspene PemyOmumke
CpOuje y cerMeHTy IpHBIIau€Ha JUPEKTHUX HHBECTHUIM]a, MOBehamka TEXHOJIOLIKOT
HHBOA y HPOM3BOAKBU M yCJIyramMa INTO OM YCIOBWIO pa3BOj HOBUX mpenyseha u
nosehame 3amocineHoctu. JlompuHoc y pa3Bojy ClIoOOAHMX 30HA Npyxka Ympasa 3a
cio0oHe 30HE, Koja y3 HOJApIIKY Biage, Moxe ga mpey3me OATOBOPHOCT 3a EHHUXOB
IpaBUJIaH Pa3Boj.

Ha jenuncTtBeHOM mpocTOpy NHOTpPEOHO je OOjeMHUTH CBE MOTOAHOCTH 32
MIOCJIOBAakbe W THME 00€30eIUTH KOHKYPEHTHOCT y OJHOCY Ha CIIMYHE MHCTPYMEHTE Y
CBETY:

1) Ommre norogHocTH Koje y PenyOanum CpOuju mocToje 3a cTpaHe HHBECTUTOPE:

1) Jloxauuja Ha Kopunopy 10, koju cniaja EBpomny ca banckum u Cpenmbum
Hctokom;

2) Cnopasym o cio6oH0j TproBuHu ca Pyckom ®denepariujom;

3) Cnopasym o cio6oaH0j TproBunu ca EY;

4) Cnopa3zyM o ci1000/1HO] TPTOBHHHM ca 3eMJbama Jyrouctoune Espore — [IEDTA;

5) Cnopasym o cno0o/1HOj TproBuHHU ca 3eMibama EDTA;

6) Cnopasym o co6oH0j TproBuHu ca benopycujom;

7) Cnopaszym o cno0oHoj TproBunu ca Kazaxcranow;

8) Cmopa3ym o cno6oaH0j TproBuHU ca Typckom;

9) Hesamnocnena, o6pazoBaHa 1 jepTHHA paJHa CHAra;

10) IlojenHocTaBbEHN MPOIKCH O CIIOJBHO] TPTOBUHH U CTPAHUM yJlarambUMa;

11) Cxpahena nporietypa 3a ocHuBamwe npeayseha - 15 nana.

2) Hwucke nopecke crone, U TO:

1) TIB - 20% (y cnmobomaum 30Hama - 0%);
2) mnope3 Ha uMOBHHY - 0,4%;
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3) mope3 HAa AWBHJACHIE, yAele y MOOWUTH, ayTOpCKe HaKHAJE, KaMaTe U
KanuTaiHu goourax - 20%;

4) mope3 Ha 10OUT MpaBHUX Juna - 15%;

5) mope3s Ha 3apaze - 10%.

3) CrneuwujayiHe MOPECKE OJIAKIIHIIE:

1) 3a uHBecTUIIH]jE NPEKO jeaHe MuIHjapae nuHapa u 100 mogaTHO 3amocaeHnx
panHuKka He 1iaha ce mopes Ha 1oOuT y nepuoay o 10 ronuHa;

2) llopecku kpeaut y usHocy 10 20% uHBecTUIMjE 3a cpeliihba U BelliKa npeayseha,
MakcuMaHo 10 33% yKymHHX OpECKUX o0aBe3a;

3) TIlopecku kpenut y uznocy a0 40% uHBectuiyje 3a mana rnpeayseha, MaKCUMaHO
10 70% ykymHUX mopeckux 00aBe3a;

4) IIpeHoc rybuTaka y nepuoy 10 MeT roAnHa;

5) IIpaBo Ha moBpahaj 65-75% nena maheHux mompuHOca 3a 00aBE3HO COIMjaTTHO
OCUTYypambe;

6) VYmameme 10 50% roaumimer mopesa Ha 10X0/1aK;

7) Ymameme onope3uBor aena 3apajae y pukcHom usHocy oa oko 11.000 PCI;

8) Ilopecke morogHOCTH 32 HOBO3AMOCIEHE PaJHUKE;

9) Ocnobaha ce mnahawma mope3a Ha JOOMT MpaBHUX Juna npexyszehe 3a paaHo
0cIoco0JpaBame, MPOECUOHATTHY PEXaOMINTAIN]y U 3aI0NbaBakhe HHBATHTHIX
nuIa, cpa3MepHo yuenrhy TUX UMl y YKYITHOM Opojy 3aloclieHuX.

4) OuHAHCH]CKH MOACTULIAjU

Peny6nuka Cpbuja npyxa (pUHaHCH]CKY TOMOh MOTEHLIMjaITHUM UHBECTUTOPHMA.
Ha ocHoBy VYpenbOe o ycioBuMa M HayuHy MpUBIAUY€Ha IUPEKTHUX HHBECTHUIIH]A
(,,Cmyxb6enn rinacauk PC”, Opoj 18/18), cpeactBa 3a mNpuBIaYeHE€ IUPEKTHUX
uHBectuirja 006e36ehyjy ce y Oymery PenmyOnuke CpbOuje. CpenctBa mojcTuiiaja 3a
NpUBJauemhe  JUPEKTHUX  WHBECTHUILMja MOTY KOPHCTUTH 3a  (pUHaHCHpame
WHBECTUIIMOHUX TIpOjeKaTa y MPOU3BOJHOM CEKTOPY, CEKTOpY yciyra MeljyHapoaHe
TProBUHE M CEKTOPY Yyclyra XOTEJICKOT CMelITaja Ha TEPUTOPUJU JeIMHHIIE JIOKAJIHE
caMOyTIpaBe Ha K0joj je YTBpheHo moipydje 0ame y CKIaay ca OBOM ypeaOoOoM.

Bpcre noacruaja koje ce MOTy A0JETUTH:

1) TIloxnctumaju 3a ompasnaHe TpouikoBe Opyro 3apaga - 20% (3a I rpymy
pasBpcTaBama jeJMHMIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe NMpeMa CTENeHY pa3BUjeHOCTH), 25%
(3a II rpymy pa3BpcTaBama jeIWHUIA JIOKAIHE CaMOyIlpaBe NpeMa CTeleHy
pasBujeHoctH), 30% (3a III rpymy pa3BpcTaBama jeAMHUIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe
npema CTerneHy pa3BujeHocTH), 35% (3a IV rpymy pasBpcraBama jeUHUIA JTOKATHE
camoympaBe mpema creneHy pasBujeHoctr) U 40% (3a nmeBacTupaHa MoApydYja)
OTIpaB/IaHUX TPOIIKOBA TBOTOMUIIKLUX OpyTO 3apama. OBHM WM3HOCH Cy OTpaHUYEHHU
makcumymoM oxa 3.000 (3a I rpymy pa3BpcTaBama jeAMHUIA JIOKATHE CaMOYyIpaBe
npema creneny passujeHoctr), 4.000 (3a Il rpymy pa3BpcraBama jeIMHHIIA JTOKATHE
camoymnpaBe mpema cremneHy pasBujeHoctr), 5.000 (3a III rpymy pasBpcTaBama
JeIMHUIIA JIOKATHE CaMOympaBe Mpema cTeneny passujeHoctH), 6.000 (3a IV rpymy
pasBpcTaBama jeIMHUIIA JIOKAIHE caMOyIIpaBe MpeMa cTerneny passujeHoct) u 7.000
eBpa 110 HOBOM PaJHOM MECTY (3a feBacTupaHa mnojapydja). OBoO cy yjeJHO OCHOBHU
NOJCTULIQJU KOje J00Mjajy CBH MHBECTUTOPU aKoO MCIIYHE MHHHUMAJIHE YCIIOBE 3a
pHjaBy.
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2) Iloactuiaju 3a ompaBAaHe TPOIIKOBE yllaramka y OCHOBHA CPEICTBA KOPHUCHUKY
CpelcTaBa KOjU peajn3yje HHBECTUIMOHU MPOjeKaT y JeJUHHIIM JOKaTHE CaMOyIIpaBe
Moxke ce omobputu y BucuHU 10 10% wW3HOCA OMpaBIaHWX TPOIIKOBA yjarama y
OCHOBHa cpejcTBa (3a I rpymy pa3BpcraBama jequHUIA JIOKAJTHE caMOyIpaBe mpema
CTemeHy pasBujeHocTH), 10 15% (3a Il rpynmy pas3BpcraBama jeqUHHIA JOKAITHE
caMoyIpaBe mpema cTerneHy pasBujeHocTH), 10 20% (3a III rpynmy pa3BpcTaBama
JeIMHUIIA JOKATHE caMOyIIpaBe MpeMa CTENeHy pa3BUjeHOCTH), 10 25% (3a IV rpymy
pa3BpcTaBama jeIMHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe MpeMa CTENeHy pPa3BHjeHOCTH) U 0
30% (3a meBacTUpaHO MOJPYYje).

Kopuchuky cpencraBa koju peann3yje HHBECTUIIMOHU MpOjeKaT U3 wiaHa 9. craB
1. Tauka 4) Ypenbe o ycinoBMMa M HAuMHYy NpUBJIaueHha JAUPEKTHUX WHBECTHULIM]A
MoOKe ce ofoOputu noehame m3HOCa OecrnoBpaTHUX cpeiacTaBa y BuUcHHU 110 20%
ONpaBJaHUX TPOILKOBA 3a yJjlarama y OCHOBHA cpejacTBa y uzHocy a0 10.000.000 espa.

Kopuchuky cpencraBa Koju peann3yje HUHBECTUIIMOHHU MpojeKaT U3 uiaHa 9. cras
1. Tauka 4) Ypenbe o ycioBMMa M HAuWMHY TPUBJIAYCHa JUPEKTHUX WHBECTHUIUja
MOe ce ofoOputu noBehame m3HOCa OecroBpaTHUX cpeacTaBa y BUCHHH 10 10%
OTpaBJaHUX TPOIIKOBA 3a yjarama y OCHOBHA cpejnctBa y uznocy o 10.000.000 espa
110 20.000.000 eBpa.
3) JlomaTHuU MOJCTHIAjH 3a PAJHO MHTEH3UBHE MPOjEKTE - ONIIMOHM aoaarak ox 10%
0]l U3HOCA TPOIIKOBA JBOTOAMINLUX Opyro 3apaga (mpeko 200 HOBUX paaHUX
Mmecra), 15% (mpexko 500) u 20% (mpeko 1.000).
4) 3a WHBECTHULHOHE INPOjEKT€ y CEKTOpYy Yyclyra Koje MOry OWTH HpeaMeT
mehynapoane TproBuHe uuja je mMuHHManHa BpeaHocT 150.000 eBpa m kojuMm ce
o0e30ehyje 3amonubaBame HajMame 15 HOBO3amocieHWX Ha HeoapeheHo Bpeme
OJIHOCHO OTBapame HajMame 15 HOBHX paJHMX MECTa MOBE3aHUX Ca MHBECTHIIHOHUM
pojekToM Moxke outu noxaesbeno oa 3.000 go 7.000 eBpa mo HOBOM pagHOM MECTY Y
3aBUCHOCTH O]l CTETIEHA Pa3BUjE€HOCTH JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

5) ITorogHocTH MOCI0Bamka I10 3a1<0Hy ) CJ'IO6OI[HI/IM 30HaMa:

1) VYBo3 pobe u yciyra y cio00AHy 30HY U U3BO3 poOe U yciyra u3 ciioboHe 30He
Cy CI1000IHU;

2) Ha yBe3enu penpomatepujai 3a po0y HaMemeHy H3BO3y He Iutaha ce mapuHa,
ITIB u npyre yBo3He naxOMHE;

3) Ha yBeseny ompemy, mamuHe U Tpal)eBUHCKH Marepujal He Tutaha ce 1mapuHa,
ITIB u npyre yBo3He naxOMHE;

4) Ocnobahamwe ox turahama I1J][B-a ma yHOC nmoGapa y cio0oAHy 30HY, Kao H
IpyXame MPEBO3HUX U JPYTUX yCIyra y Be3H ca YHOCOM J00apa;

5) Ocnobahame on mahamwa [1/1B-a Ha mpomeT nobapa u yciyra y cio00IHO) 30HH,
Kao U Ha MPOMET KOPHCHUKA JIBE 30HE;

6) Ocnobahame Mpou3BOIHUX KOpUCHHUKA Mahama [1J][B-a Ha moTpommy
eHepreHara;

7) VYB03y ciio00/IHY 30HY CBUX BpCTa poba ocinobolheH je mnahama mapuHe;

8) Poba u3 cnobonHe 30HE MOKe ce IIacupatu Ha jaomahe TpxkuiuTe y3 miahame
[apuHe ¥ MApUHCKHUX JaxOmHa. AKo je po0Oa Koja yia3u Ha MAPUHCKO MOJpYdYje
Peny6bnuke  CpOuje mnpousBefeHa Yy CilI000AHO) 30HM WIM MOJIBPrHYyTa
MaHUIyJaanuju y3 yuyemnthe qomahe KOMIOHEHTE, [JaprHa ce Maha 1mo mponucaHoj
CTOIIM caMO Ha MHOCTPaHy KOMIIOHEHTY Yy TO] poou;

9) Poba ce u3 cmobogHe 30HE MOXE NMPUBPEMEHO M3HETH Ha OCTAIHM Jeo jomahe
TEpPUTOpHje WIM YHETH y CI000JHY 30HY ca ocTaior jaena gomahe TepuUTOpHje
panu oluieMemuBama (Ipepaje, nopazne, oopaae, yrpaime, OlpaBKe, KOHTPOJIE
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KBaJIUTETa, MApPKETUHILKE MPE3EHTALMje UTA.), IITO MpYy’Ka BEIHUKE MOTYNHOCTH
NOBE3MBama ca JoMahoM NPUBPEIOM;

10) Cnoboman Tpancdep 1o0uTH OCTBapeHe 00aBIbakEM JCTATHOCTH Y CI000THO]
30HH;

11) Kopucuuuu cno0oaHe 30HE MOTY Y3UMaTH y 3aKyIl, KylIOBaTH WJIA CAMU IPAIUTH
IPOM3BOJIHE, CKJIAIUIIIHE WJIU ITOCIIOBHE 00jeKTe;

12) Kopumheme yciyra J0rucTUUKOr LIEHTPa;

13) EdukacHa anMuHHCTpanHja y c1o00IHO] 30HH (one stop shop);

14) IIpaBa KOpHCHHKA CIO00IHE 30HE yCTAaHOBJbEHA 3aKOHOM O CIIOOOJHUM 30HAMa
HE MOT'y OUTH yMameHa JIPYTUM IPOIHCOM.

6) Moryhe cTumynaTuBHE Mepe JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe:
A. 3ausrpanmy y rpaHuiiama cjao00/He 30He KOPHCHUIM ociiobolenn o miahama:
1) wnaknaze 3a ypeheme rpaackor rpal)eBHHCKOT 3eMJBINTA;
2) HakKHaJE 3a TaKCe W TPOIIKOBE OINMIITHHCKE yIpaBe W M3JaBambe JOKYMEHTAIU]e
(KOMyHaJHEe Takce, ypOaHHUCTHYKA J03BOJA, CAarjlaCHOCT, OJ00pEHE 3a Ipaamy,
WTII.);
3) HakHaJe 3a U3aBambe yCIOBa 3a NPUKIbYUYeHEe Ha HHOPACTPYKTYPHE MPEKE;
4) HakHa/a 3a M3/1aBabE CarJIACHOCTH 3a MPHUKJbYYCHE Ha HH(PACTPYKTYpHE MPEKE;
5) HakHaza 3a NPUKJbyYCHE Ha HHYPACTPYKTYpHE MpEXKe.

b. Ilpu ekcmnoaranuju objexaTa y rpaHuiiamMa cloO0OAHE 30HE KOPHCHULKM OM MOIIH
outu ocnobohenn onx mmahama 3a mepwony ox 10 roguHA OX MEpHOJA W3/IaBamba
ynotpeOHe 103BoJie 3a u3rpahenu odjexar:

1) JOKamHMX KOMYHAJIHUX TaKCH;

2) HakHaje 3a KopHuilhemwe rpaJcKor rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA;

3) HakHaja 3a KOMyHaJIHE YCIyTe.

B. Tlocebne mnoromgHoctu 3a mnoBehame 3amocieHoCcTH Yy CJI000JHO] 30HH KpO3
onobpaBame cpelcTaBa CyOBEHIIMje MO OCHOBY Opoja HOBO3AMOCIEHUX KOJI KOPHUCHUKA
C1000/IHE 30HE.

2. TpaHcdep MOAEPHUX TEXHOJIOTHja

3a pectpykrypupame npuBpene Pemyonuke CpOuje Beoma je 3HauYajaH YTHUIIA]
KOjU CI00O0JHE 30HE MOTY Jla MMajy Ha TEXHOJOWIKH pa3Boj. CTpaHU WHBECTUTOPH Y
ci1000/IHe 30HE HE JIOHOCE CaMO KamuTai, Beh W MpOW3BOJHAa M MApKETHHINKA 3HAMa
(know-how), K0ja ce MOTy TIPEHETH Ha OCTaJIH JIe0 MPUBpE/Ie 3eMIbe JoMahuHa.

CnoGonHe 30He MOry JONPUHETH TpaHchepy MOIEPHUX TEXHOJOTHja Ha
paznuunTe HaywHe. [lMpeKTaH HAuWMH je KpO3 CBaKOJHEBHM KOHTAKT ca CTPaHUM
CTpyumalliMa, KOHCYJITaHTUMa M MeHayepuma. Kpo3 akTuBupame jaomahe mpuspene,
BPIIIM C€ MPEHOC W TEXHOJIOIIKHUX 3Hama Ha mpeny3eha y oxomuHu. OmmTe moau3ame
TEXHOJIOIIKOT HHUBOA y NMPOU3BOJHU, KAa0 U NMPHUBIAYEH-E HAjCaBpEMEHMje TEXHOJIOTH]E,
0JIBHja Ce€ KPO3 AUPEKTHO 00pa30Bamk-E PAJIHE CHAre 3a MPUMEHY TEXHOJIOTHja U KPO3 YBO3
notpeOHe oIpeMe U 3Hama 3a HBeHO Kopulllheme U opkaBame. Kpo3 KOHKypeHTHE 1ieHe
nomahux cUpoBHHA U je()TUHY U BHCOKOCTPYUHY paJHy CHary, aHUMHpajy ce CTpaHu
MHBECTUTOPH J1a CBOj YJIOT JIOHECY Y OOJIMKY CaBpEeMEHE OIllpeMe U TEXHOJIOTHje.
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Cno6oane 30He Tpeba J1a MPUBYKY TEXHOJIOUIKH CJIO0XKEHU]€ IPOU3BOIHE MTPOIIECe.
[TotpeOHO je (dopmupame CONCTBEHHX HCTPAKUBAUKUX IIeHTapa, hi-fech TapkoBa M
MHKyOaTopa pas3Boja Ha JoOKauuju ciobomnux 3oHa. Iloctoju m moryhHocT crpaHor
ylarama 3aCHOBAHOI Ha yJjaramy 3Hama, JOK OW japkaBa nomahumH aHraxoBaia
BUCOKOOOpa3oBaHe KaJapoBe. TuMe ce HOBa TEXHOJOIIKA 3Hama IMpeHoce Ha jaomahy
NpUBpENy, KaJla CTPYYHalli CBOja 3Hama MPEHECY BaH IpaHMIla cI000JHe 30HE (TpuMep
Tajsana u Kune).

Tpancdep TexHoOJOTHje UMa CBOje 3aKOHUTOCTH. [locToju ommra carimacHOCT jaa
BHCOKAa TEXHOJOTHja M KOMepIHjalHa YHOTpeba HayuyHHX Ca3Hamba MPEACTaBIbajy
KJbYYHU (aKTOP HHIYCTPUJCKOT U EKOHOMCKOT Pa3Boja 3eMJbe. Y CafIejCTBY €eKOHOMCKHX
cy0jekara, Kao To Cy 100aB/bayu, MOTPOIIAYM, KOHKYPEHIIHU]ja, Ip)KaBHE WHCTUTYITH]E U
€KOHOMCKa TIOJIMTHKA, Pa3BOj TEXHOJIOIIKUX KalaluTeTa UMa BEIUKH YTHIA]. Y TpoIecy
yCcHemHe WHAyCTpUjaiu3anyje JApkKaBa, Koja Ce€ JacHO BHAM Ha TMpPUMEPY
HCTOYHOA3MjCKUX JpxkaBa — ,a3ujckux turposa”’ (Kopeja, Cunramyp, Xonr Konr u
TajBaH), EKOHOMCKU pacT je OMO OCIIOHEH Ha HANpPETKy TEXHOJOTHja MHAYCTPH]jCKHUX
npenyszeha. Mory ce m3abpaTH pa3TuYuTH Npuia3d noBehamy TEXHOJOMIKOT pa3Boja
IpkaBe. Y eKOHOMCKOj JIMTepaTypH Cy Mo3HaTa TpH IpaBla TpaHcdepa TeXHOJIOTHja y
3aBUCHOCTH OJ] HIBOA WHAYCTPH]jCKOT pa3Boja JAprKaBe, K0ja UMajy JIOTHYaH IyT pa3Boja:

1) TtexHomomku TpaHChep KpO3 TProBuHy © ToMoh Ha jayamy momahe
IIPOU3BO/IIbE 32 JoMahe TPIKUILTE;

2)  TEXHOJONIKH TpaHCpep Kpo3 JAUPEKTHE CTpaHE WHBECTHIIMjE H MPOJAaJy
TEXHOJIOTH]je 3a CTBapame JoMahnx U3BO3HO OpPUjEeHTUCAHUX Tpeay3eha;

3) TexHONOWKH TpaHC(ep KPOo3 M3rpajiby CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha JIUIIEHIIAMa U
cHa0/eBalby CBUX TPXKUIITA MPOU3BOAMMA IPEKO JoMahMX KOONEPAHTCKUX
npenyseha.

XVI. OCHOBHU U CTPATEIIKU HNJBEBU CTPATEI'MJE

Crpareruja pa3Boja ciobomauux 3oHa y PenyOmunu CpOuju mnoapasymeBa
o0e30eheme ycioBa Koju omoryhyjy cTBapame HAjlIOBObHUjer €KOHOMCKOT
aMOUjeHTa 3a mNpHBJAaYermhe JAUPEKTHUX HHBECTHIHja W TpaHcdep MOJEPHHUX
TEXHOJIOTHja, y IIUJbY 33JI0BOJbaBaha MHTEPECA JIP)KaBe, CTAHOBHHUIIITBA U HHBECTUTOPA.

OCHOBHH IIMJb KOJU C€ K€M MMocTuhM Kpo3 umIieMeHTupamwe CtpaTeruje je aa
Cce KpO3 pa3Boj CIOOOIHUX 30HA JONPHUHECE OIIITOj APYIITBEHO] KOPUCTH, Kao H
YKYITHOM €KOHOMCKOM HanpeTky Pernyonuke Cpouje.

Nmajyhu y Buy cripoBesieHe aHAIM3€ M3BEIITaja O MOCIOBaky CI000JHUX 30HA
KOje Cy IpHBpeJHAa JApYIITBAa 3a YIpaBbamke CIO00AHMM 30HaMa JOCTABJbasa
NPETXOAHUX TO/IMHA, NeUHICAaHU Cy cienehn cTpaTelKu HWbeBHM KOju he TonpuHeTH
OTIIITO] IPYIITBEHO] KOPUCTH U YKYITHOM €KOHOMCKOM HarpeTky Penybnuke Cpouje:

1. [ToBehame BpeTHOCTH OCTBAPEHOT MPOMETA Y CII000JHIUM 30HAMa;

¥ Bennett, D., Vaidya, K (2003.), Technology Transfer and Sustainable Industrial Developmentfor
Developing Countries reports on a part of work for the UNIDO initiative on technology transfer for
sustainable industrial development.
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2. IloBehame BpeTHOCTH OCTBApEHE MTPOU3BOIE Y CII0O00IHUM 30HAMA,
3. IloBehame BpeqHOCTH W3B0O3a U3 CIIOOOTHHIX 30HA;
4. IToBehame Opoja 3amOCIICHUX paJHUKA y CJI000HUM 30HaMa.

3a majbM ycIlelaH pas3BOj KOHIIENTa CJIOOOJHMX 30HA KOjU he Kpo3 IpHIIUB
JUPEKTHUX HMHBECTUIM]ja W TpaHc(ep CaBPEeMEHUX TEXHOJOTHja IONMPUHETH OIIIITO]
JIPYIITBEHO] KOPUCTH W YKYITHOM €KOHOMCKOM Hampetky PemyOmmke CpOwuje, ca jenHe
CTpaHe, M pealM3alMju Trope NOMEHYTHX CTpaTelIKHMX IHMJbEBa, ca JApyre CTpaHe,
HEOIXOIHO je AeUHuCaTH KOHKPETHE Mepe 33 OCTBAPUBAKEC CTPATCHIKUX IMJHEBA OBE
Crpareruje a caMiUM TUM U OCHOBHOT IIUJba KOjU C€ K€M MOCTUNM MMILIEeMEHTHPAhEM
ose Ctpareruje.

XVII. MEPE 3A PEAJIM3ALINIY CTPATEIIKNX ITUJBEBA

AHann30oM CTpaTelIKMX [WJbeBa YMja peanu3aldja Tpeda Ja JolpuHece
OCTBapWBamky OCHOBHOT IMJba KOjU C€ KEJIM TOCTUNM KPO3 HUMIUIEMCHTHPAmE OBE
Crpareruje, nepunucane cy cienehe Mepe 3a peanusalyjy CTpaTelIKUX UJbEBa:

1) Opnaramwe nmpuMeHe W3MeHAa M J0NMyHa 3aKoHa O CJOOOAHHUM 30HAMa /10
TpeHyTKa npujema Peny6iuke Cpouje y EBponcky yHumjy;

Nmajyhu y Buay na je 9. janyapa 2017. rogune, Biaga nonena 3akbydak KOjUM
ce ycmaja [Ipemmor mnperoBapauke mnosunuje PenmyOmuke CpOuje 3a MelyBnaauny
KoH(pepeHuujy o npucrynamy Penydnuke Cpb6uje EBponckoj ynuju 3a IlperoBapauko
noryassbe 29 — llapuHcka yHHMja, HEONXOAHUM M3MEHaMa 3akoHa O CJI000HUM 30Hama
he ce m3BpmuTH ycknaljuBame oapehennx onpenada ca mpaBHuM TekoBuHama EY y oBom
nornassby, kao 1 y [lornasmy 8 (Ilonmutuka koHKypeHIMje), Tako Aa he wi. 26. u 29.
OUTH M30CTaBJbEHU M3 3aKOHA O CI000JHUM 30HaMa, a 4iaH 19. KojuM je MPOIUCaHo 1a
ce Ha yBO3 po0e HaMemweHe 00aBJbamy JIENaTHOCTH M M3Tpajibu o0jekara y 30HU He
rmaha mapunHa u Apyre yBo3He qaxounHe, he OUTH H3MEHEH TaKo Ja ce Ha CTpaHy pody y
c000IHO] 30HH TpUMERY]y oapende llapuHckor 3akoHa, OJHOCHO BpIIM 0OpaduyH U
iahame apuHe U Ipyrux yBO3HUX JakOMHa.

Mo npujema PenyOnuke Cpbuje y EV kopumrheme 0BakBUX BHI0BA IMOJCTUIAjA
MOX€E JOBECTH A0 YCIEUIHOI NpuUBJIayeHkha JAUPEKTHUX HHBECTUIUja, JOK Ou mocie
ynacka y EY cnobognum 30HamMa ocTasne moroJJHOCTH KakBe UMajy ocTaje clio00He 30He
y EVY, 1j. nocnoBame 6e3 mapuna u [1/IB-a u xopumrheme permoHaIHUX TOJCTHIIA]jA.
VYnpaBo oBaj mepuoxa, mo ymacka y EY, Tpeba wuckopuctuTH 3a yOp3aHU TPHIHB
JUPEKTHUX WHBECTHULIMja MaKCUMAJIHUM Jp>KaBHUM CyOBEHLMjaMa, Y LUJbY OJp)KaBama
KOHKYPEHTCKE TIO3HUIIHj€ CIIOO0THUX 30HA y HAIIO] 3€MJbH y OJTHOCY Ha CII000HE 30HE Y
okpyxemy. Umajyhu To y By, a yBaxkaBajyhu ummeHHUIy aa je wiad 19. 3akoHa o
CI000THUM 30HaMa HEONXOJHO MEHATH, pellemhe O OWIo J1a TpUMEHa W3MEHEHOT
3akoHa 0 c1000JHIM 30HaMa CTYIU Ha cHary 1o npujemy Peny6nuke Cpouje y EY.

2) JlonaTHe NOrOAHOCTH JIOKAJHE CcaMOyNmpaBe 3a YyJjaramba Ha HNOAPYYjy
CJ1000/1HE 30HE;

Nmajyhu y Buy ma JokaigHa camoyIpaBa, CXOJIHO CBOjUM OBIamhemruMa, MOXKE
Ja JOHEce OJUIyKYy O TOTOJAHOCTHMA 3a M3rpaamy o0jekaTa U HHEPACTPYKType Ha
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HOJpYy4jy c1000HE 30HE, HEOMXOHO j€ /1a JIOKaJTHa caMOoyIpaBa Ha YHjeM ce MOJpy4jy
Hajase ci1000/HEe 30HE pa3MOTPe MOTYRHOCT JOHOIICHA JOKAIHUX MOTOJOCTH KaKo On
noBehase KOHKYpEHTHOCT CI0001HE 30HE.

OBe MOTOAHOCTH C€ OJHOCE Ha JIOHOIICHE OJUTyKe 0 ociobahamy ona miahama
nopesa, HaKHa/la U TaKCH KOje Cy y Ha/UIC)KHOCTH JIOKAITHUX CaMOYIpaBa, HIIP. HaKHAJIe
3a ypeheme rpajackor rpa)eBUHCKOT 3EMJBMINTA, HAKHAJIE 32 TaKCe W TPOIIKOBE
OIIITHHCKE YIpaBe, HaKHAAC 3a KOpHIIheme IpajcKor rpal)eBUHCKOT 3EMIBHIIITA,
HaKHajJe 3a YypOaHUCTHYKE YCIOBE U CAarllaCHOCTH, NPUK/bYYaK Ha JIOKAJIHY
UH(PACTPYKTYpPY BOJIE M KaHAIU3AIIH]E, TOKATHE KOMYHAITHE TaKCe H CII.

3) Yuanpehemwe nonyae pacnosoxuBux ,,brownfield” kananurera

Ha ocHOBy aHanm3a u3BelITaja 0 MOCIOBakbY CI000IHUX 30Ha KOj€ CY MPHUBPEIHA
JPYIITBA 32 YIPABJbAkE CIO000THIM 30HaMa J0CTaBJballa IPETXOAHUX T'OUHA, ca jeTHe
CTpaHe, M YNUTA IMOHETLHUjaJJHUX HHBECTHTOPA, Ca Jpyre CTpaHe, YOYeHO je Ja y
CII000JJHUM 30HaMa HEMaMmoO aJICKBaTHY MOHYAY HPOU3BOJAHO-MAarallMHCKUX KamaluTeTa
KOjU Cy CIIPEMHH 3a HM3[aBambe MOTCHIMjaIHOM HHBECTHTOPY M KOjH OHM CIIyXWIH 3a
WHKYOaIjy HOBHX MHBECTHUIIMja, TTOCEOHO OHMX HMHBECTHIIMja KOj€ JI0JIa3e M3 CEKTopa
MaJIMX U CpeAmux npeayseha.

Jla je yHampehewe TIOHyA€ pPACIONOKUBUX  IMPOU3BOIHO-MATallMHCKUX
KarmanuTeTa KOju Cy CIPEMHH 3a HW3JaBame jaKO BaXKHO 33 Pa3Boj CIOOOJHUX 30HA U
OCTBAapUBa€ CTPTELIKUX [IUJbEBA OBE CTPATErHje, MOXKE CE jJaCHO BUJIETU Ha MpUMeprUMa
Cnoboxne 30He ,,Cyboruma”, Cnobomue 30He ,,CmenepeBo” u Crnodoane 30He ,,[Tupot”
KOje Cy OB€ pAacloJOkKHBE Kamalurere cTaBwie y (GYHKIU]y pa3Boja 30HE U 3a
WHKYOaIMIIi]y ¥ pa3Boj HMHBECTUIIMOHOT TMPOjeKTa HWHBECTUTOpPAa KOJU Cy KacHH]e
U3TPAJIUIA COTCTBEHE TMPOM3BOAHE OOjeKT€ W HACTaBWJIM TOCIOBAKE Y PEKUMY
clI000HE 30HE.

4) Ilpommpeme moapy4ja c1000JHUX 30HA

[IpommpeweM mnonapydja cino0OAHMX 30HA Joja3u A0 nosehawa MoOHYHE
aTpaKTUBHOT Ipal)eBUHCKOT 3eMJBUIITA KOj€ j€ MOTIYHO MH(PACTPYKTYPHO ONPEMIHEHO
U Koje he cimykuTH 3a MpuBIade-€ HOBUX KOPUCHHUKA Y CIIO0OHE 30HE YUME JI0TIa3H J10
NpUIMBa JUPEKTHUX HMHBECTHIIMja U TpaHc(pepa CaBpeMEHUX TEXHOJIOTHja, ca jeJHe
CTpaHe, a caMMM THM H TioBehama BPEIHOCTH OCTBAPEHOr MPOMETa Y CIO0O0THUM
30Hama, noBehama BPEAHOCTH MPOM3BOJE, BPETHOCTH M3B0O3a M Opoja 3aloCiIeHHUX Y
cII00OJTHUM 30HaMa, ca JApyre CTpaHe, OJHOCHO JIOBOAM A0 pPealn3alyje CTPaTeIIKHX
msbeBa oBe Crpareryje.

S) IloBehame Opoja NPOM3BOAHUX KOPHCHUKA Y CJI000JHUM 30HAMA

AHanu3a u3BelITaja 0 MOCI0Balky CI000JHUX 30HA KOje Cy MPUBpEIHA APYIITBA
3a yrpaBJbare CJI000JHUM 30HAMa JO0CTaBjbajia MPETXOAHUX TOAMHA TMOKa3ayia je 1a je
OCTBapeH 3Hauaj Hampegak y noBehamy Opoja MPOM3BOJHMX KOPHCHUKA Y CIO0O0IHUM
3oHama. O11 ocHUBama YTpaBe 3a ci1000aHe 30He, kKpajem 2008. ronnHe Kaga cMO UMaln
ocaM TPOU3BOJHHMX KOMIIAHHMja Koje cy 3amomusaBasiie 5.500 pajgHuka, JaHac MMaMo
Buire o1 70 Mpou3BOIHUX KOMITaHU]ja Koje 3amolnubaBajy Buiie 25.000 pagauka.

Kommanuje koje ce 0GaBe NpOU3BOAKOM KOja je€ H3BO3HO OPHJEHTHCAHA CYy
reHepaTopu NMPUIMBA JTUPEKTHUX MHBECTHIIMja M TpaHC(epa caBpeMEHUX TEXHOJIOTH]a,
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ca jelHe CTpaHe, U TeHepaTopy OTBapama HOBUX PaJHUX MECTa ca JIpyre cTpaHe. 3ato je
BEOMa BXKHO paJMTH Ha nmoBehamy Opoja MpoU3BOAHUX KOMIaHHUja Koje he nHBecTHpaTu
U pamuTH y pexumy ciobonne 30He jep Behum Opoj MpoM3BOAHMX KOMIIAaHWja HWMa
JMPEKTaH YTHIA] Ha pean3allijy CBUX CTPATEHIKKX IHJbeBa oBe CTpareruje.

6) Ilpomouuja c10601HUX 30HA

Camo mocTOjambe CI000AHMX 30HAa BHUIIE HHJE JIOBOJbAH pa3jIor Jna oOwu
NOTEHIMjaJTHA yJlarayl ¥ KOPUCHHULM YyCIyra CIO0OJHMX 30HA HAIUTM EKOHOMCKH
UHTEpeC | Jjouupanu ce y oxpehenom monapydjy. KoHkypeHTCKa MpeaHOCT ClI000 HHUX
30Ha C€ y JaHallibe BpPeMe T'yOHW, HApOYHTO aKO C€ W JaJbe MAaCHMBHO HYIU CaMO
3eMJBHIITE W OCHOBHA MH(PACTPYKTYpa y3 MHUHHUMAJaHM HHBO ycjiyra mocrojehum u
MOTEHIINjaTHUM KOPUCHUITIMA.

Nmajyhu y Buay na y csery noctoju mpeko 10.000 cnoboxgaux 30Ha y oko 120
3eMajhba U Jia CBE OHE HYJC CIIMYHE YCIIOBE IOCIOBaKka BEOMA j€ 3HAYAJHO U NHUTAHE
IPOMOIIHje cI000THUX 30HA KOje KO/ HAaC TPEHYTHO HUje IOBOJHHO PA3BH]EHO.

[Tonazehu on ummenune na u Pa3BojHa arenmuja CpOuje paam ciaudaH IOCao,
npomonyjy uene teputopuje Pemybnnke CpOuje 3a MHBECTUPAWmE U Ja je KaJIpOBCKU U
MaTepHjaTHO OCTIOCOOJbEHA 32 0Baj 1I0CA0, IOMEHYTA arcHIuja Ou Tpedao ja 3HadajHuje
panu Ha MPOMOIMjU Yiarama y ciI0o00JHEe 30HE, Ipe cBera 3aTo ITo je Beh cTBOpHIa
HIMPOKY MPEXY KOHTaKaTa 3a MoTpeOe MHBECTUIIMOHOT yilarama.

['mobanHy ¥ Hajumpy Moryhy mpoMOIHjy yliarama y CI000HE 30HE pajuia Ou
PasBojua arenuuja CpbOuje, nok Ou VYmpaBa 3a cino0oJHE 30HE, KaO0 U TMPUBPEIHA
JIPYIITBA 32 yIpaBJbamke CI000IHUM 30HaMa, Y3 KOOpJHWHALN]Y ca Pa3BojHOM areHIujom
CpOuje, panuiy Ha MUKPO MPOMOLIMJU YCMEPEHO] Ka KOHKPETHO] TPYNU KOPUCHUKA UITH
Ka KOHKPETHOM TTOTEHIINjaTHOM HHBECTUTOPY.

CBeoOyxBaTHM TIpPOrpaM MapKETHHIIKUX aKTUBHOCTH Tpeba Ja YKJbydyje
npoMOTHBHe porahaje, onHoce ¢ jaBHOIINY M M3BEIITaje O HOBUM Yylarambuma M
HOBOOTBOPEHUM pAJHUM MECTHMa, Kao W aJeKBaTHe WH(OpMATHBHE MaTepHjale.
[Ipodecuonanau mporpamu Mmpojaje M MapKeTHMHra Mopajy oMmoryhutu mnyHy
WH(POPMHCAHOCT M YCIIOCTABUTH KOHTAKT C MOTEHIMjaJHUM HOBHM yllaraunMa Kako Ou
ce peaM30Balla HOBA ylarama.

X. AKIMOHMU TUTAH

Mepe 1 aKTUBHOCTH, Ca POKOBMMA, 3aJlalliMa W OpraHMMa U OpraHu3alyjama
HaJJICKHHUM 3a CIIpOBOl)eme OBe cTpaTeruje cajpkaHe cy y AKIIMOHOM IUIaHy KOjH je Aat
y IPUJIOTY.

XI. KOHTPOJIA PEAJIM3ALUIE CTPATEI'MJE

Peanuzanujy oe Crpareruje npatu MuHucrapctBo ¢uHaHcuja. Kontpony u
npaheme peanusalje NocTaBbeHuX nubeBa Ctpareruje noTpedHo je CIPOBOJUTH KPo3
KOHTHHYHpPaHy MPOBEpY J1a JIU c€ Mepe U aKTUBHOCTH, Koje cy JeduHHCcaHe y AKIIMOHOM
maHy, 00aBJkajy y CKJIay ca mpeaBul)eHOM TUHAMHKOM.

40



Kontpoma he ce BpmmuTH KpoO3 TOIWIIKBM M3BEIITA] O IOCIOBamYy KoOja Cy
NpUBpEIHA JPYIITBA 32 yIpaBJbamkbe CIO00IHOM 30HOM JIy)KHA Ja JOCTaBe YTpaBH 3a
cino0oHe 30He Y poky o 90 1aHa 1o ucTeky KajeHJapCcKe TouHE.

M3BemTaj] o peanmusamuju he ce caunmaBaTH Kpo3 TOMWIIBGU HM3BEIITA] O
MOCJIOBaBY C10001HUX 30HA y PenyOnuiu CpOuju u nocraBibaTti Biagu Ha ycBajame.

XIL.3ABPIIHU JEO

OBy crparerujy o6jaButH y ,,CnyxO6eHoM rnacHuky Pemyonuke Cpouje”.

05 Bpoj:
VY beorpany, 2018. ronune

BIATA

TMPE/ICEJTHUK
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