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I. ɍȼɈȾ 

 

 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2018. 

ɞɨ 2022. ɝɨɞɢɧɟ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɢ ɧɚ ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɚɧ ɢ ɰɟɥɨɜɢɬ ɧɚɱɢɧ 
ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɪɚɡɜɨʁɧɟ ɩɪɚɜɰɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɢ ɧɚɱɢɧɟ ʃɢɯɨɜɨɝ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ 
ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ. 

 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɩɨɬɪɟɛɟ ɭɛɪɡɚɜɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɫɬɚ ɢ ɡɚɨɤɪɭɠɢɜɚʃɚ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɟ ɤɚ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ. 
 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɩɨɦɚɠɟ ɨɫɬɜɚɪɟʃɭ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨʁɢ ʄɟ 
ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɛɨʂɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɞɢɪɟɤɬɧɟ (ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɞɨɦɚʄɟ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɨɝɨɞɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɩɨɞɫɬɢɱɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɧɨɝɨ 
ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɟɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ, ɧɚɩɭɲɬɚʃɟ ɩɨɬɪɨɲɚɱɤɨɝ ɢ ɨɤɪɟɬɚʃɟ ɤɚ 
ɩɪɨɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɦ ɢ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɨɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɪɚɫɬɭ.1  

 
 

      Ɋɚɫɬ ɢɡɜɨɡɚ ɛɢʄɟ ɦɨɝɭʄ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɫɟ, ɩɨɪɟɞ ʁɚɱɚʃɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɪɢɜɭɤɭ „ɡɜɭɱɧɟ” ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɞɚ greenfield ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʁɭ, 

ɢɥɢ ɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɨɛɧɨɜɟ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɟ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ.  

 

 ɋɬɪɚɬɟɲɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 

ɋɪɛɢʁɢ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɫɜɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ,  ʁɚɜɧɨɝ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ ɠɢɜɨɬɚ 
ɡɚ ʃɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ.  

 

                                                 
1
 ɋɬɭɞɢʁɚ ɉɨɫɬɤɪɢɡɧɢ ɦɨɞɟɥ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɋɪɛɢʁɟ 2011-2020. „Makroekonomski 

trendovi i analize“ Ekonomskɢ institut u Beogradu i „Kvartalnɢ monitor ekonomskih trendova i politika“ 
Fond za razvoj ekonomske nauke Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 2010 ɝɨɞ. 
 



 2 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ʁɟ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɰɢʂɟɜɟ, ɦɟɪɟ ɢ ɩɪɨʁɟɤɬɟ 
ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ ɧɚɪɟɞɧe ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚɤɨɧ ɱɟɝɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɢɡɜɪɲɢɬɢ 
ɩɨɧɨɜɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɫɚ ɧɨɜɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɦɚ.  
 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɡɥɚɫɤɚ ɢɡ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɤɪɨɡ 

ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢɯ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɫɦɟɪɟɧɨɝ ɤɚ ɩɨɜɟʄɚʃɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɪɚɫɬɭ ɡɧɚʃɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɦɨɞɟɪɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɨɜɚɤɜɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ  ɦɨɞɟɥɚ, ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ʁɟ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ 
ʁɟ ɭɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚɧ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɫɚ ɜɢɞʂɢɜɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 

 Ʉɚɤɨ ʁɟ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭɥɚɡɚɤ ɭ ȿɜɪɨɩɫɤɭ ɭɧɢʁɭ (ɭ ɞɚʂɟɦ 
ɬɟɤɫɬɭ: ȿɍ), ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɩɪɚɜɰɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨʁɢ ɝɚɪɚɧɬɭʁɭ 
ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ȿɍ, ɤɚɨ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɝɥɨɛɚɥɧɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ 
ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɤɚɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦ ɡɚ 
ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɩɪɟɥɚɫɤɚ ɭ ɦɨɞɟɪɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɡ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ 
ɪɚɡɜɨʁ, ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɤɥɢɦɟ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɞɪɠɚɜɟ. 
 

 ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɭ ɩɪɜɢ ɨɬɜɨɪɟɧɢ „ɩɪɨɡɨɪ” ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ ɤɨʁɢ 

ɩɨɝɨɞɭʁɟ ɫɬɪɚɧɢɦ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ. Ɉɧɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɧɚʁɛɪɠɟ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ 

ɧɨɜɭ ɨɩɪɟɦɭ ɢ ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɚɜɚʃɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɤʂɭɱɧɚ 

ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɜɟʄɟɝ ɢɡɜɨɡɚ. ɉɨɜɟʄɚʃɟ 

ɢɡɜɨɡɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ʁɟ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨɝ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 

ɫɟɪɜɢɫɢɪɚʃɟ ɫɩɨʂɧɨɝ ɞɭɝɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɭɜɨɡɚ ɨɩɪɟɦɟ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɚ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɢ ɭɫɥɨɜ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ. 

ɋɬɜɚɪɚʃɟ ɩɨɜɨʂɧɟ ɤɥɢɦɟ ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ʁɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ 

ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ. ɉɨɜɨʂɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɤɥɢɦɚ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚ ɭ ɫɪɟɞɢɧɢ ɛɟɡ ɛɢɪɨɤɪɚɬɫɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɭɝɨɜɥɚɱɟʃɚ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, 

ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɭ, ɢɡɜɨɡɭ, ɪɟɩɚɬɪɢʁɚɰɢʁɢ ɩɪɨɮɢɬɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. Ɉɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɩɨɜɥɚɫɬɢɰɚ ɢ ɨɥɚɤɲɢɰɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɢ ɞɪɠɚɜɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɛɟɡ ɭɜɨɡɧɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ, ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɨɞɥɭɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɞɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɭ ɞɪɠɚɜɭ ɤɨʁɚ ɦɭ ɬɨ ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ. ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ 

ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɤɪɨɡ ɩɨɜɟʄɚɧɢ ɩɪɢɥɢɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɪɚɫɬ ɢɡɜɨɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɱɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɥɚɬɧɨɝ 

ɛɢɥɚɧɫɚ ɡɟɦʂɟ ɢ ɩɨɪɚɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ. 

 

Ʉɚɨ ɩɨɤɪɟɬɚɱɢ ɢ ɦɨɞɟɥɚɬɨɪɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɱɢɬɚɜɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ 

ɡɨɧɟ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɫɬɜɚɪɚɨɰɢ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɧɨɫɢɨɰɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɧɚ ɫɜɢɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɢɦɚ, ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ 

ɡɟɦʂɚɦɚ, ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɞɪɠɚɜɧɨɝ ɭɪɟђɟʃɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɟɧɨ ɪɚɡɜɨʁɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ 

ɢ ɡɚɞɚɬɢɦ ɨɱɟɤɢɜɚʃɢɦɚ, ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɥɚɫɬɢɰɚ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɫɜɨʁɭ ɭɥɨɝɭ.  
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II. ɍɋɄɅȺЂȿɇɈɋɌ ɋɌɊȺɌȿȽɂȳȿ ɋȺ ɈɋɌȺɅɂɆ ɋɌɊȺɌȿɒɄɂɆ 

ȾɈɄɍɆȿɇɌɂɆȺ ɊȿɉɍȻɅɂɄȿ ɋɊȻɂȳȿ 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

 

1) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 

2011. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ 2020. ɝɨɞɢɧɟ; 

2) ɉɪɨɫɬɨɪɧɢ ɩɥɚɧ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014. ɞɨ 2020. ɝɨɞɢɧɟ; 

3) Ɏɢɫɤɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ ɫɚ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɚɦɚ ɡɚ 2018. ɢ 2019. ɝɨɞɢɧɭ; 

4) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɡɚ ɩɨɞɪɲɤɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɲɬɜɚ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2015. ɞɨ 2020. ɝɨɞɢɧɟ; 

5) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 

2017. ɞɨ 2020. ɝɨɞɢɧɟ; 

6) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 

ɋɪɛɢʁɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2020. ɝɨɞɢɧɟ; 

7) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚʃɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ȿɜɪɨɩɫɤɨʁ ɭɧɢʁɢ; 

8) ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011–2020. ɝɨɞɢɧɟ. 

 

 

III.   ɉɈȳȺɆ ɋɅɈȻɈȾɇɂɏ ɁɈɇȺ 

 

 

ɍ ɫɜɟɬɭ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɪɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɬɟɪɦɢɧɢ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. Ɍɚɤɨ ɫɭ 

ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɬɟɪɦɢɧɢ: ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɡɨɧɟ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 

ɡɨɧɟ, ɢɡɜɨɡɧɟ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɟ ɡɨɧɟ, ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɚɱɤɟ ɡɨɧɟ ɢ ɦɧɨɝɢ ɞɪɭɝɢ.  

 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɜɢ ɬɢ ɛɪɨʁɧɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɧɚɡɢɜɢ ɡɚ ɨɜɚʁ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ, ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɞɚ ɨɡɧɚɱɟ ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɥɚɤɲɢɰɟ ɤɨʁɟ 
ʁɟɞɧɚ ɞɪɠɚɜɚ ɞɚʁɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɬɪɚɧɨʁ ɪɨɛɢ. Ɍɟ ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɚʁɭ 

ɫɬɪɚɧɨʁ ɪɨɛɢ, ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɭ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʃɭ ɭɜɨɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɪɨɛɟ ɛɟɡ ɩɥɚʄɚʃɚ 

ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ, ɩɨɪɟɡɚ, ɬɚɤɫɢ ɢ ɭɡ ɞɚɜɚʃɟ ɧɟɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɧɟɮɢɰɢʁɚ.  

 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɨɩɲɬɢʁɢɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ʁɟ ɞɚ ʁɟ : „ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɢɡɜɨɡɧɚ 
ɡɨɧɚ ʁɟ ʁɚɫɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɪɨɫɬɨɪ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɟɧɤɥɚɜɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɭ 
ɰɚɪɢɧɫɤɨɦ ɢ ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɭ ɧɟɤɟ ɡɟɦʂɟ, ɝɞɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 
ɤɨʁɚ ɩɪɟɬɟɠɧɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɡɚ ɢɡɜɨɡ ɭɠɢɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɛɪɨʁ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ”. 

2
 

 

Ⱦɨɤ ɫɟ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɭ ɧɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɭɧɢɮɨɪɦɧɨɫɬ ɬɟɪɦɢɧɚ ɨɤɨ 

ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɞɪɠɚɜɟ ʄɟ ɢɦɚɬɢ ɫɜɨʁɟ ɬɟɪɦɢɧɟ, ɚɥɢ ʄɟ ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ ɫɜɢ ɨɧɢ 

ɢɡɪɚɠɚɜɚɬɢ ʁɟɞɧɭ ɢɫɬɭ ɫɭɲɬɢɧɭ, ɩɨɜɨʂɧɨɫɬ, ɛɟɧɟɮɢɰɢɪɚɧɨɫɬ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɢ 

ɩɪɢɜɪɟђɢɜɚʃɚ, ɭɡ ɦɧɨɝɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ ɨɜɨɝ ɜɪɥɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  
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IV.   ɉɊȺȼɇɂ ɈɋɇɈȼ ɁȺ ɈɋɇɂȼȺȵȿ ɂ ɉɈɋɅɈȼȺȵȿ 

 ɋɅɈȻɈȾɇɂɏ ɁɈɇȺ  
 

 

 ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ʃɢɯɨɜɭ ɟɜɨɥɭɰɢʁɭ ɢ 
ɜɟɥɢɤɭ ɟɤɫɩɚɧɡɢʁɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɞɟɰɟɧɢʁɚ ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɝ ɜɟɤɚ, ɜɢɞɢ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɜɨɛɢɬɧɚ 
ɢɞɟʁɚ „ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɫɥɭɠɛɟɧɨɫɬɢ” ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɞɪɭɝɢɯ ɞɪɠɚɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɚɜɧɢ ɨɫɧɨɜ ɤɨʁɢ ʁɟ 
ɧɚɫɬɚɨ ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɧɢɦ ɢɥɢ ɦɭɥɬɢɥɚɬɟɪɚɥɧɢɦ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ, ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ. ɋɨɩɫɬɜɟɧɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɫɜɚɤɚ ɞɪɠɚɜɚ 
ɭɪɟђɭʁɟ ɫɬɟɩɟɧ ɫɥɨɛɨɞɚ ɢ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɩɪɭɠɚ ɫɬɪɚɧɢɦ, ɚ ɧɟɪɟɬɤɨ, ɢ ɫɜɨʁɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ.  
 

 Ɉɛɥɚɫɬ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɭɪɟђɟɧɚ ʁɟ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ 

ɡɨɧɚɦɚ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪɨʁ 62/06) ɢ ɐɚɪɢɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ 

ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 18/10, 111/12, 29/15 ɢ 108/16), ɤɚɨ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɞɨɧɟɬɢɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɚ. ɉɨʁɟɞɢɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨʁɚ ɞɨɬɢɱɭ ɪɚɞ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭɪɟђɟɧɚ ɫɭ 

ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɭɪɟђɭʁɭ ɞɪɭɝɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɩɭɬ ɩɨɪɟɡɚ, ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɢɡɝɪɚɞʃɟ, ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɢɬɞ. 

 

 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɢɡ 2006. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɧɟɬ ʁɟ ɭ ɰɢʂɭ ʁɚɱɚʃɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɪɨɡ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɨɜɨʂɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ɪɚɞɢ 

ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɫɬɪɚɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɭɫɜɚʁɚʃɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɝ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɡɧɚʃɚ ɢ 

ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɢɯ ɜɟɲɬɢɧɚ, ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɧɢɜɨɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɜɨɚ 

ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɪɚɡɦɟɧɟ, ɤɚɨ ɢ ʁɚɱɚʃɚ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɭ ɫɜɟɬɫɤɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ. 

 

 ɇɨɜ ɢ ɜɟɨɦɚ ʁɚɫɚɧ ɫɬɚɜ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɞɚɬ ɭ ɨɜɨʁ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɢ 
ɨɫɥɢɤɚɜɚ ɛɭɞɭʄɢ ɨɞɧɨɫ ɞɪɠɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 
ɋɪɛɢʁɢ. ȳɚɫɧɭ ɢɧɬɟɧɰɢʁɭ, ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɨɫɥɢɤɚɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɍɩɪɚɜɟ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ 

ɡɨɧɟ ɤɚɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ, ɡɚ 

ɨɛɚɜʂɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɞɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ.  

 

 ɉɨɫɟɛɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɢɬɚʃɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɧɚɦɟʄɟ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɩɪɚɜɧɨɦ 
ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɤɚɨ ɢ ɨ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɞɟɥɨɦ ɡɟɦʂɟ, ʁɟɫɬɟ ɩɨʁɚɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧ 
ɟɤɫɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɨɫɬɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ.  
 

 ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɞɚɧɚɫ, ɫɭ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɞɪɠɚɜɧɟ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɤɨʁɚ 
ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɫɥɨɛɚђɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɨɞ ɦɟɪɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨʁɟ 
ɩɨɫɬɨʁɟ ɢɡɜɚɧ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɢ ɭ ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟ, ɭ ɟɪɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɫɥɭɠɟ ɤɚɨ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɫɩɨʂɧɨ-ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɪɚɡɦɟɧɟ 
ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ.  
 

 Ʉʁɨɬɨ ɤɨɧɜɟɧɰɢʁɚ ɢɡ 1973. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɉɨɫɟɛɧɢ Aɧɟɤɫ Ⱦ Ɋɟɜɢɞɢɪɚɧɟ Kʁɨɬo 

ɤɨɧɜɟɧɰɢʁɟ ɢɡ 1999. ɝɨɞɢɧɟ, ɬɚɤɨђɟ ɩɪɟɞɜɢђɚ  ɞɚ ɫɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɢɡɜɚɧ ɰɚɪɢɧɫɤɨɝ 
ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɡɟɦʂɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɭɜɨɡɧɢɦ ɞɚɠɛɢɧɚɦɚ ɢ ɩɨɪɟɡɢɦɚ ɧɚ ɪɨɛɭ ɢ ɭɫɥɭɝɟ 
ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɭ ɡɨɧɢ. 
 

 ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɬɪɟɛɚ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɟ.  
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 Ʉɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɭɧɢɮɨɪɦɧɨɫɬ. Ɉɧɚ ɫɟ 
ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɨɞ ɞɪɠɚɜɟ ɞɨ ɞɪɠɚɜɟ, ɤɨʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɪɟɲɟʃɢɦɚ ɞɨɞɟʂɭʁɭ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɰɚɪɢɧɫɤɚ, ɮɢɫɤɚɥɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ 
ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɢ ɪɚɡɧɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ. ȳɟɞɢɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨʁɟ ɞɪɠɚɜɚɦɚ ɧɚɦɟʄɟ ɱɥɚɧɫɬɜɨ ɭ 
ɰɚɪɢɧɫɤɨʁ ɭɧɢʁɢ ɢɥɢ ɡɨɧɢ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ (ȿɍ, ɋȺȾ) ɢɥɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɫɚɜɟɡɢɦɚ (ɧɩɪ. ɋɌɈ), ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɬɚɪɢɮɧɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɟ ɛɚɪɢʁɟɪɟ, 
ɧɟɥɨʁɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɚ, ɢɡɜɨɡɧɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ, ɞɪɠɚɜɧɟ ɩɨɦɨʄɢ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɩɨɪɟɤɥɭ ɪɨɛɟ, ɢɬɞ. ɇɨɜɢ ɱɥɚɧɨɜɢ ȿɍ (Ʉɢɩɚɪ, 
Чɟɲɤɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Еɫɬɨɧɢʁɚ, Ɇɚђɚɪɫɤɚ, Ʌɢɬɜɚɧɢʁɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɥɬɚ, 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɉɨʂɫɤɚ, ɋɥɨɜɚɱɤɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Бɭɝɚɪɫɤɚ, 

Ɋɭɦɭɧɢʁɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Хɪɜɚɬɫɤɚ), ɤɚɨ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɡɚ ɱɥɚɧɨɜɟ (Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ, 
Ɍɭɪɫɤɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ) ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɟ ɫɜɨʁɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɡɚɤɨɧɟ ɨ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɫɚ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ 
ɫɤɥɚɞɢɲɬɢɦɚ. 
 

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɜɟɡɚɧɚ ʁɟ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɭɝɨɜɨɪɟ, ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɢ ɫɬɚɬɭɬɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɭɞɪɭɠɟʃɚ, ɤɨʁɢ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɢ 
ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɪɚɜɧɢ ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɫɜɭɞɚ ɭ ɫɜɟɬɭ. Ɉɫɬɚɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ, ɫɩɨɪɚɡɭɦɢɦɚ ɢ ɡɚɤɨɧɢɦɚ 
ɤɚɤɜɢ ɫɭ GATT - Ɉɩɲɬɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɰɚɪɢɧɚɦɚ ɢ ɬɪɝɨɜɢɧɢ, ɋɌɈ - ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ 
ɨɫɧɢɜɚʃɭ ɋɜɟɬɫɤɟ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ3

, Ɋɟɜɢɞɢɪɚɧɚ Kʁɨɬo ɤɨɧɜɟɧɰɢʁɚ, 

ɐɚɪɢɧɫɤɢ  ɤɨɞɟɤɫ ȿɍ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɚɤɰɢɡɚɦɚ, Ɂɚɤɨɧ 
ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɢɬɞ.  
 

 ȿɜɪɨɩɫɤɚ ɡɚɤɨɧɫɤɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɲɟ 
ɩɢɬɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɭɥɚɫɤɚ ɪɨɛɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɪɚɞɚ, ɢɡɥɚɫɤɚ ɪɨɛɟ, ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɡɨɧɢ, ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ ʁɟ ɫɚ Ɋɟɜɢɞɢɪɚɧɨɦ Kʁɨɬo ɤɨɧɜɟɧɰɢʁɨɦ4, ɢ 
Ȼɪɢɫɟɥɫɤɢɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɨɞ 26. ʁɭɧɚ 1999. ɝɨɞɢɧɟ.  
 

 Ɋɟɡɢɦɟ ɩɪɚɜɧɨɝ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɚɤɚ 
ɩɨɞɪɲɤɚ ɨɜɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭ ɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɭ, ɤɨʁɟ ɞɚʁɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɞɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɬɢ ɫɜɨʁɟ 
ɡɚɤɨɧɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ. 

 

                                                 
3
 Kyoto Convention 1974 - International convention on the simplification and harmonization of customs 

procedures 

4
 The Kyoto Convention - INTERNATIONAL CONVENTION ON THE SIMPLIFICATION AND 

HARMONIZATION OF CUSTOMS PROCEDURES, Kyoto, 18 May 1973 - stupio na snagu 25 

September 1974 dopunjen Anexom No. 13 - January 1993 1st Edition (October 1975) - Dépôt légal: 

D/1975/0448/2  
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V.  ȼɂɁɂȳȺ, ɆɂɋɂȳȺ ɂ ɋɌɊȺɌȿɒɄɂ ɐɂȴȿȼɂ  

             ɋɅɈȻɈȾɇɂɏ ɁɈɇȺ ɍ ɊȿɉɍȻɅɂɐɂ ɋɊȻɂȳɂ 

 

 

ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ ɩɨɫɜɟʄɟɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɧɚɩɪɟɬɤɭ ɤɪɨɡ 

ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢɯ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ ȼɥɚɞɟ. 

 

ȼɢɡɢʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɚɧɭ ɜɨɞɟʄɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɡɚ 

ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɤɨʁɢ ɞɚʁɟ ɩɭɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɨɞɪɠɢɜɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɤɪɨɡ ɫɨɰɢɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 

ɭ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɰɟɧɬɚɪ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ɬɪɝɨɜɢɧɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

 

Ɇɢɫɢʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ʁɟ ɩɪɭɠɚʃɟ ɞɨɞɚɬɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ 

ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɪɚɞɢ 

ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢ ɫɬɪɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɧɚɦɟʃɟɧɨʁ ɢɡɜɨɡɭ. 

 

Ɋɚɡɜɨʁɟɦ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɩɨɞɫɬɢɱɟ ɫɟ: 

 

1) ȿɮɢɤɚɫɧɨ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɤɪɨɡ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɭ ɞɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɨɞɪɲɤɟ ɢ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ; 

2) ɉɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɥɚɤɲɢɰɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ  ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɞɪɠɚɜɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ;   

3) ɉɪɨɲɢɪɟʃɟ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɡɨɧɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɞɟɜɚɫɬɢɪɚɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ; 

4) ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɡɚ ɧɚʁɦɚʃɟ 5% ɝɨɞɢɲʃɟ; 

5) Ɉɯɪɚɛɪɟʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ; 

6) ɂɡɝɪɚɞʃɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɢɧɤɭɛɚɰɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

7) ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɩɪɟɦɚʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɧɚɦɟʃɟɧɨɝ ɢɧɤɭɛɚɰɢʁɢ ɩɪɨɡɜɨɞɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

8) ȼɟʄɭ ɭɥɨɝɭ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ ɤɪɨɡ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɲɬɢɧɫɤɢɯ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ; 

9) ɍɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ; 

10) ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ ɦɚɥɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɡɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɫɚ 

ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ɭ ɰɢʂɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɚ; 

11) ɋɬɜɚɪɚʃɟ ɧɚʁɛɨʂɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɧɚɤɨɧ ɭɥɚɫɤɚ 

ɭ ȿɜɪɨɩɫɤɭ ɭɧɢʁɭ; 

12) ɍɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɫɚ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟɦ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɲɬɜɚ. 

 

 

VI.    ɂɋɌɈɊɂȳɋɄɂ ɊȺɁȼɈȳ ɋɅɈȻɈȾɇɂɏ ɁɈɇȺ 

 

 

ɉɪɜɟ ɢɞɟʁɟ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɫɪɟʄɭ ɫɟ ʁɨɲ ɤɨɞ ɫɬɚɪɢɯ ɏɟɥɟɧɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ 
ɪɚɡɦɟɧɢ ɞɨɛɚɪɚ ɢ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɢɡɦɟђɭ ɫɜɨʁɢɯ ɝɪɚɞɨɜɚ, ɩɨɥɚɡɢɥɢ ɨɞ ɨɛɢɱɧɢɯ ɬɪɝɨɜɚ ɝɞɟ 

ɫɟ ɦɨɝɥɚ ɪɚɡɦɟɧɢɬɢ ɢ ɤɭɩɢɬɢ ɪɨɛɚ, ɞɨ ɲɢɪɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɚʁɦɢɲɬɚ, ɝɞɟ ɫɭ 
ɫɟ ɪɚɡɦɟɧɚ ɢ ɬɪɝɨɜɢɧɚ ɨɞɜɢʁɚɥɟ ɩɨ ɩɨɜɨʂɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ʁɟɪ ɫɭ ɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɛɢɥɢ 

ɨɫɥɨɛɨђɟɧɢ ɨɞ ɧɚɦɟɬɚ ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɚ.  
 

ɇɚʁɪɚɧɢʁɢ ɩɢɫɚɧɢ ɬɪɚɝ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɩɨɬɢɱɟ ɢɡ ɒɩɚɧɢʁɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ XIII 

ɜɟɤɭ ɤɪɚʂ Ⱥɥɮɨɧɫ X ɩɪɨɝɥɚɫɢɨ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢʁɟ ɝɪɚɞɭ Ʉɚɞɢɡɭ, ɚ ɩɪɜɚ 
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ɫɥɨɛɨɞɧɚ ɥɭɤɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ʁɟ 1189. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ʁɟ ɪɢɦɫɤɢ ɰɚɪ Ɏɪɟɞɟɪɢɤ I 
ɢɡɞɚɨ ɩɨɜɟʂɭ ɤɨʁɨɦ ʁɟ ɝɪɚɞ ɏɚɦɛɭɪɝ ɨɫɥɨɛɨђɟɧ ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ. 

 

ɇɚɞɚʂɟ, ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɰɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɥɭɱɤɢɯ ɡɨɧɚ ɛɢɥɟ ɫɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɥɭɤɟ ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɫɟ ɨɫɧɢɜɚɥɟ ɤɪɚʁɟɦ XIX ɢ ɩɨɱɟɬɤɨɦ XX ɜɟɤɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭɛɪɡɚɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜɢɨ ɩɪɨɬɨɤ ɪɨɛɟ ɩɪɟɤɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɥɭɤɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ʁɚɜɧɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ, 
ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚɥɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɤɥɚɞɢɲɧɢɦ ɢ ɩɪɟɬɨɜɚɪɧɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɬɟ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ ɤɚɞɪɨɜɢɦɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɨɦ ɨɩɪɟɦɨɦ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ 
ɩɪɨɦɟɬɚ. ɍ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɥɭɤɚɦɚ ɦɨɝɥɟ ɫɭ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɞɨɪɚɞɟ ɪɨɛɟ 
(ɩɪɟɩɚɤɢɜɚʃɟ, ɫɨɪɬɢɪɚʃɟ, ɭɡɨɪɤɨɜɚʃɟ, ɜɚɝɚʃɟ, ɬɚɪɢɪɚʃɟ, ɨɩɥɟɦɟʃɢɜɚʃɟ, 
ɤɭɩɨɩɪɨɞɚʁɚ…) ɛɟɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ 
ɦɚɬɢɱɧɟ ɞɪɠɚɜɟ, ɚɥɢ ɭɡ ɰɚɪɢɧɫɤɢ ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ ɩɨ ɧɚɱɟɥɭ ɫɥɭɱɚʁɧɨɝ 
ɭɡɨɪɤɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɥɭɤɚɦɚ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɫɭ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚɥɟ ɥɭɱɤɟ ɩɪɨɦɟɬɧɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɭɬɨɜɚɪɚ, ɢɫɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɟɬɨɜɚɪɚ ɬɟɪɟɬɚ ɢɡɦɟђɭ ɜɨɞɟɧɢɯ ɢ 
ɤɨɩɧɟɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ.  
 

  Ɉɞ  Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ, ɩɭɧɭ ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɭ ɫɭ ɞɨɠɢɜɟɥɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɥɭɱɤɟ 
ɡɨɧɟ ɭ ɇɟɦɚɱɤɨʁ, ɝɞɟ ʁɟ ɩɨ ɜɢɫɢɧɢ ɩɨɜɥɚɫɬɢɰɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚɨ ɝɪɚɞ ɏɚɦɛɭɪɝ. ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɟ 
ɥɭɱɤɟ ɡɨɧɟ Ⱥɭɫɬɪɨ-ɍɝɚɪɫɤɟ ɛɢɥɟ ɫɭ Ɍɪɫɬ ɢ Ɋɢʁɟɤɚ, ɚ ɭ Ⱦɚɧɫɤɨʁ ɝɪɚɞ Ʉɨɩɟɧɯɚɝɟɧ. ɍ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨɫɥɟ Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɨɛɧɚɜʂɚʃɚ ɫɬɚɪɢɯ ɢ ɨɬɜɚɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ 
ɥɭɱɤɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ȿɝɢɩɬɭ, ɉɚɧɚɦɢ, Ʉɨɫɬɚɪɢɤɢ, Ƚɜɚɬɟɦɚɥɢ ɢ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɂɡɦɢɪɭ, 
ɂɫɬɚɧɛɭɥɭ ɢ Ȼɟʁɪɭɬɭ.  
 

Ɍɨɤɨɦ ɲɟɡɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɨɧɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ, 
ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɚɡɢʁɫɤɨɦ ɞɟɥɭ.   

 

ɉɪɜɚ ɫɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ, ɨɧɚɤɜɚ ɤɚɤɜɟ ɩɨɡɧɚʁɟɦɨ ɞɚɧɚɫ, ɧɚɫɬɚɥɚ ʁɟ ɭ ɂɪɫɤɨʁ, ɭ 
ɛɥɢɡɢɧɢ ɚɟɪɨɞɪɨɦɚ ɒɟɧɨɧ. Ⱦɪɠɚɜɚ ʁɭ ʁɟ ɩɨɦɚɝɚɥɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɨɧɚ ɭɫɩɟɥɚ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɢ 
ʃɟɧɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɭ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ƚɟɧɟɡɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɧɚɪɚɫɬɚʃɚ 
ɒɟɧɨɧɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɛɢɥɚ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɮɚɪɦɟɪɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ ɫɚ ɜɟɨɦɚ ɧɢɫɤɢɦ 
ɭɱɟɲʄɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ. ɉɪɚɤɫɚ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ʁɟ ɨɜɚ ɡɨɧɚ ɞɨɩɪɢɧɟɥɚ ɫɦɚʃɟʃɭ ɫɬɨɩɟ 
ɟɦɢɝɪɚɰɢʁɟ, ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɢ 
ɢɦɚɥɚ ɩɢɨɧɢɪɫɤɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ 
ɧɨɜɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɭ Ⱥɡɢʁɢ.  

 

Ⱦɚɤɥɟ, ɪɚɡɜɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɪɟɬɚɨ ɫɟ ɨɞ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢɯ ɮɨɪɦɢ, 
ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɥɭɤɟ ɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢ ɝɪɚɞɨɜɢ, ɩɪɟɤɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɡɨɧɚ ɞɨ 
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɮɨɪɦɢ. Ɍɚɱɧɢʁɟ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɞɚɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɰɟɧɬɪɟ ɜɢɫɨɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ, ɦɨɞɟɪɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɰɟɧɬɪɟ 
ɦɨɞɟɪɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɤɚɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɬɧɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɞɪɲɤɟ. 

 

 

VII. ɋɅɈȻɈȾɇȿ ɁɈɇȿ ɍ ɋȼȿɌɍ 

 

 

ɉɨɱɟɬɤɨɦ ɨɫɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɫɦɚɬɪɚɥɨ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɜɟɬɫɤɟ 

ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɛɚɲ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɨɜɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ʁɟɪ ɫɟ ɪɚɱɭɧɚɥɨ ɞɚ ʄɟ ɫɟ 20% ɫɜɟɬɫɤɟ 

ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɨɞɜɢʁɚɬɢ ɩɪɟɤɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ.  

 

ɍ ɫɜɟɬɭ ʁɟ ɞɚɧɚɫ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɤɟ ɢ ɢɡɜɨɡɧɨ 
ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɪɚɡɭɦʂɢɜɨ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɩɪɚɤɫɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɭɩɪɚɜɨ 
ɨɜɚɤɜɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɥɨ ɤɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ 
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ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɧɚʁɛɪɠɟ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɧɨɜɭ ɨɩɪɟɦɭ ɢ ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɚɜɚʃɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɤʂɭɱɧɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɜɟʄɟɝ ɢɡɜɨɡɚ. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɢɡɜɨɡɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ʁɟ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ 
ɫɦɚʃɟʃɟ ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨɝ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɢɪɚʃɟ ɫɩɨʂɧɨɝ ɞɭɝɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɭɜɨɡɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɚ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɢ ɭɫɥɨɜ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ.  

ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɭ ɞɨɩɪɢɧɟɥɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɭɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ 
ɧɢɫɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɪɟɲɚɜɚʁɭʄɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɭ ɦɧɨɝɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ. 

ɉɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɞɨɲɥɨ ʁɟ ɞɨ ɜɟɥɢɤɨɝ ɩɨɪɚɫɬɚ ɛɪɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ 
ɫɜɟɬɭ ɫɚ 800 (ɩɨɱɟɬɤɨɦ ɨɫɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɨɲɥɨɝ ɜɟɤɚ) ɧɚ ɧɟɜɟɪɨɜɚɬɧɢɯ 10.000 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ.  
 

Ⱦɪɠɚɜɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɱɢɧɟ 70% ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɫɜɟɬɚ ɢ 
87% ɫɜɟɬɫɤɟ ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɟ. 
 

 

Ɇɚɩɚ - ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɫɜɟɬɭ 

 

 

 
 

 

 
 

VIII.  ɋɅɈȻɈȾɇȿ ɁɈɇȿ ɍ ȿɍ 

 

 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɦɧɨɝɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɢ ɞɚ 
ɫɭ ɦɧɨɝɟ ɨɞ ʃɢɯ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɪɟ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ȿɍ, ɛɢɥɨ ʁɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɞɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɛɭɞɭ 
ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɤɚɞɚ ʁɟ ɰɚɪɢɧɫɤɚ ɥɟɝɢɫɥɚɬɢɜɚ ɛɢɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɚ ɢ ɭɫɤɥɚђɟɧɚ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ. 

 

ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɭɧɭɬɚɪ ɰɚɪɢɧɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ȿɍ. Ɋɨɛɚ 
ɫɦɟɲɬɟɧɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ ɨɫɥɨɛɨђɟɧɚ ʁɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɟ, ɉȾȼ-ɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɜɨɡɧɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ. ɍ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɦɟɫɬɢɬɢ ɢ ɪɨɛɚ ɢɡ ȿɍ ɢ ɪɨɛɚ ɤɨʁɚ ɧɢʁɟ 
ɢɡ ȿɍ. Ɂɚ ɪɨɛɭ ɤɨʁɚ ɧɢʁɟ ɢɡ ȿɍ, ɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɫɦɟɲɬɟɧɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɨɲ 
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ɭɜɟɤ ɧɢʁɟ ɭɧɟɬɚ ɭ ɰɚɪɢɧɫɤɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ȿɍ, ɞɨɤ ɫɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɪɨɛɭ ɢɡ ȿɍ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɫɦɟɲɬɟɧɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ ɦɨɠɟ ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɞɚ ʁɟ ɜɟʄ ɢɡɜɟɡɟɧɚ. 

 

ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ ȿɍ 

 

 
 

 

ɋɜɟ ɞɨɤ ʁɟ ɪɨɛɚ ɫɦɟɲɬɟɧɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɧɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɩɨɞɧɨɫɢɬɢ 
ɰɚɪɢɧɫɤɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢʁɭ. ɐɚɪɢɧɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢʁɚ ɫɟ ɩɨɞɧɨɫɢ ɩɪɢ ɢɡɧɨɲɟʃɭ ɪɨɛɟ ɢɡ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɩɨɫɟɛɧɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ 
(ɩɨɪɟɡ, ɚɤɰɢɡɚ, ɥɨɤɚɥɧɟ ɬɚɤɫɟ), ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɨɞ ɡɨɧɟ ɞɨ ɡɨɧɟ. 

 

ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɤɚɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ 

ɮɨɪɦɚɥɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫ ɡɚ ɬɪɝɨɜɰɟ ɤɨʁɢ ɨɥɚɤɲɚɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɬɪɝɨɜɢɧɟ. 

 

ɉɨɫɬɨʁɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ȿɍ, ɢ ɬɨ: 

 

1. „ɤɨɧɬɪɨɥɧɢ ɬɢɩ I” – ɫɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ ʁɟ ɨɝɪɚђɟɧɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɪɨɛɭ 
ɫɦɟɲɬɟɧɭ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɨɞ ɰɚɪɢɧɫɤɢɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ 
ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɨɜɚʁ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɰɚɪɢɧɫɤɢ ɞɨɡɜɨʂɟɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɚʃɚ ɢɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɟ 

ɢ 

2. „ɤɨɧɬɪɨɥɧɢ ɬɢɩ II” – ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɚɥɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɩɨɫɬɭɩɤɚ 
ɰɚɪɢɧɫɤɨɝ ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ. 
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ɍ ȿɍ ɞɚɧɚɫ ɩɨɫɬɨʁɢ 74 ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɬɢɩɚ I ɢ ɨɫɚɦ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɬɢɩɚ II.  

 

Ⱦɪɠɚɜɟ ɱɥɚɧɢɰɟ ȿɍ ɫɭ ɭ ɩɨɱɟɬɤɭ ɤɨɪɢɫɬɢɥɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɡɚ ɨɥɚɤɲɚɧɭ 
ɰɚɪɢɧɫɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɡɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɚ ɡɚ ɬɪɝɨɜɢɧɭ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɭ ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɩɨɫɬɚɥɟ ɫɜɟ ɩɨɩɭɥɚɪɧɢʁɟ ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ 
ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. ȿɮɟɤɬɢ ɬɚɤɜɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɫɟ ɩɨɧɟɤɚɞ ɩɪɨɬɟɠɭ ɜɚɧ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭʄɢ 

ɭɤɭɩɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɚ. ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɦɨɝɭ ɤɪɟɢɪɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɡɨɧɢ ɢ ɩɪɟɥɢɜɚʃɚ ɟɮɟɤɚɬɚ ɡɧɚʃɚ ɤɨʁɚ ɤɨɪɢɫɬɟ 
ɨɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɡɚ ɡɟɦʂɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ. 

 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɜɭɤɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɞɪɠɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɡɟɦʂɟ 
ɞɨɦɚʄɢɧɚ ɱɟɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɠɭ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ: 

 

1) ɑɭɜɚʃɟ ɭɜɟɡɟɧɟ ɪɨɛɟ ɩɨɞ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɰɚɪɢɧɫɤɢɦ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢɦɚ. 
Ɉɞɥɚɝɚʃɟ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɪɨɛɟ ɢɥɢ ʃɟɧɨɝ 
ɩɨɧɨɜɧɨɝ ɢɡɜɨɡɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ „cash flow” ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ; 

 

2) Ⱦɪɭɝɚɱɢʁɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɪɟɠɢɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɭɞɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɡɨɧɟ, ɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɩɨɪɟɡɨɦ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɢɥɢ 
ɩɨɪɟɡɨɦ ɧɚ ɥɢɱɧɚ ɩɪɢɦɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɪɟɡɨɦ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ; 

 

3) ɇɟɩɨɪɟɫɤɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɞɪɠɚɜɧɚ ɛɟɫɩɨɜɪɚɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɨʁ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɭ ɜɚɠɧɟ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ, 
ɤɚɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɩɨɧɭɞɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢɫɩɨɞ ɬɪɠɢɲɧɟ ɰɟɧɟ 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɞɪɠɚɜɟ; 

 

4) ɉɨɧɭɞɚ ɧɚɩɪɟɞɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɨɧɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨʁɟ 
ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ, ɢɥɢ ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɥɭɤɚ ɢɥɢ ɚɟɪɨɞɪɨɦɚ. 

 

Ɋɚɡɥɢɤɟ ɭ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɢɦɚ ɞɪɠɚɜɚ ɱɥɚɧɢɰɚ ɦɨɝɭ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɥɨʁɚɥɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɢ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɛɚɪɢʁɟɪɟ ɭ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɢ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɭ 
ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɟɜɪɨɩɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ. ɉɪɟɦɚ ɱɥɚɧɭ 107 (1) ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ ȿɍ, ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɪɠɚɜɧɭ ɩɨɦɨʄ ɚɤɨ ɫɟ  ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ 
ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ: 

 

1) ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɱɢɦɟ ɫɟ ɮɚɜɨɪɢɡɭʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢ 

 

2) ɚɤɨ ɞɚɬɚ ɩɨɦɨʄ ɢɦɚ ɟɮɟɤɚɬ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɟɮɟɤɚɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɭ ɢ   
ɬɪɝɨɜɢɧɭ ɢɡɦɟђɭ ɞɪɠɚɜɚ ɱɥɚɧɢɰɚ.  

 

ȿɜɪɨɩɫɤɚ ɤɨɦɢɫɢʁɚ ɨɛɢɱɧɨ ɫɦɚɬɪɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɤɚɨ ɞɪɠɚɜɧɭ ɩɨɦɨʄ ɩɨ ɱɥɚɧɭ 107 (1) ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ 

ȿɍ. Ⱦɨɤ ɨɜɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɫɦɚʃɭʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, 

ɧɟɤɢ ɢɡɭɡɟɰɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɞɨɛɪɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɱɥɚɧɚ 107 (3) (ɚ) ɢ (ȼ) ɩɨɦɟɧɭɬɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ 
ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɞɪɠɚɜɧɟ ɩɨɦɨʄɢ ɡɚ ɛɨɪɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ⱦɪɠɚɜɟ ɱɥɚɧɢɰɟ ɫɭ ɞɭɠɧɟ ɞɚ ɫɜɟ  ɦɟɪɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɪɠɚɜɧɭ ɩɨɦɨʄ ɭɩɭɬɟ ȿɜɪɨɩɫɤɨʁ ɤɨɦɢɫɢʁɢ ɧɚ 
ɨɞɨɛɪɟʃɟ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɩɨɬɩɚɞɚʁɭ ɩɨɞ „de minimis”ɞɪɠɚɜɧɭ ɩɨɦɨʄ. 
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Ⱦɨɤ ɫɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ, ɩɨɪɟɞ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ 

ɩɪɚɜɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɡɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ, ɜɟɪɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ɞɟɥɟ ɧɢɡ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ 
ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ʃɢɯɨɜɨɦ ɭɫɩɟɯɭ. Ɍɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɧɚɩɪɟɞɧɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɟ ɩɪɨɩɢɫɟ ɭ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ, ɩɨɜɨʂɚɧ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɡɚ ɬɪɝɨɜɢɧɭ ɢ ɞɪɭɝɟ ɧɟɩɨɪɟɫɤɟ 
ɨɥɚɤɲɢɰɟ. Ɉɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ʄɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɚɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɫɚ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟʃɟɦ 
ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟɦ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɫɚ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ɬɪɠɢɲɬɚ.  
 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 1 – Ȼɪɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɱɥɚɧɢɰɚɦɚ ȿɍ 

 

Ⱦɪɠɚɜɚ ɱɥɚɧɢɰɚ Ȼɪɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ 

Ⱥɭɫɬɪɢʁɚ - 

Ȼɟɥɝɢʁɚ - 

Ȼɭɝɚɪɫɤɚ 6 

ɏɪɜɚɬɫɤɚ 11 + 8 ɩɨɞɡɨɧɚ 

Ʉɢɩɚɪ - 

ɑɟɲɤɚ 7 

Ⱦɚɧɫɤɚ 1 

ȿɫɬɨɧɢʁɚ 3 

Ɏɢɧɫɤɚ 2 

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ 2 

ɇɟɦɚɱɤɚ 2 

Ƚɪɱɤɚ 4 

Ɇɚђɚɪɫɤɚ - 

ɂɪɫɤɚ - 

ɂɬɚɥɢʁɚ 2 

Ʌɟɬɨɧɢʁɚ 4 

Ʌɭɤɫɟɦɛɭɪɝ 1 

Ʌɢɬɜɚɧɢʁɚ 10 

Ɇɚɥɬɚ 1 

ɏɨɥɚɧɞɢʁɚ - 

ɉɨʂɫɤɚ 14 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢʁɚ 1 

Ɋɭɦɭɧɢʁɚ 6 

ɋɥɨɜɚɱɤɚ - 

ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ 1 

ɒɩɚɧɢʁɚ 4 

ɒɜɟɞɫɤɚ - 

ɍʁɟɞɢʃɟɧɨ Ʉɪɚʂɟɜɫɬɜɨ - 
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ɉɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɢɯ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ȿɍ 

-ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɡɨɧɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɉɨʂɫɤɟ- 

 

 

ɇɚʁɛɨʂɢ ɩɪɢɦɟɪ ɟɮɟɤɬɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɡɟɦʂɟ ʁɟ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɉɨʂɫɤɚ. Ʉʂɭɱɧɢ ɩɪɚɜɧɢ ɚɤɬ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɭɪɟђɭʁɟ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɢ ɪɚɞ 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɡɨɧɚ (ɋȿɁ) ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɉɨʂɫɤɨʁ ʁɟ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɨɧɟɬ 20. ɨɤɬɨɛɪɚ 1994. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɤɨʁɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɡɨɧɟ ɤɚɨ „ɩɨɫɟɛɚɧ, ɧɟɧɚɫɟʂɟɧ ɞɟɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 

ɉɨʂɫɤɟ ɝɞɟ ɫɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɩɨɞ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ 

ɭ Ɂɚɤɨɧɭ”. 

 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɡɨɧɟ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ɋȿɁ) ɫɭ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɟ ɭ 
ɰɢʂɭ ɭɛɪɡɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

 

1) ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 
 

2) ɪɚɡɜɨʁ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ, 
 

3) ɪɚɡɜɨʁ ɢɡɜɨɡɚ, 
 

4) ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟ ɪɨɛɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, 
 

5) ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

 

6) ɨɬɜɚɪɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, 
 

7) ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɠɢɜɢɦ 

ɪɚɡɜɨʁɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ. 
 

Ⱦɨ ɤɪɚʁɚ ɞɟɜɟɞɟɫɬɟɬɢɯ, ɮɨɪɦɭɪɚɧɨ ʁɟ 14 ɋȿɁ, ɤɨʁɟ ɫɭ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ. 

 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɉɨʂɫɤɚ ʁɟ ɨɞɥɢɱɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɤɚɤɨ ʁɟ ɡɟɦʂɚ ɱɥɚɧɢɰɚ ȿɍ ɭɫɩɟɥɚ ɞɚ 
ɡɚɞɪɠɢ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɧɭɞɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɡɨɧɚɦɚ. ɇɚɢɦɟ, ɍɪɟɞɛɨɦ 

ɋɚɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɚɪɚ ɨɞ 23. ʁɭɥɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɦɟʃɟɧɚ ʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɚ ɍɪɟɞɛɚ ɢɡ 2008. 
ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɩɪɨɞɭɠɟɬɤɚ ɪɨɤɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɋȿɁ ɞɨ 2026. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɤɨʁɨɦ ɫɭ 
ɡɚɞɪɠɚɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɧɭɞɟ ɋȿɁ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɉɨʂɫɤɟ. 

 

Ʉɚɤɨ ɛɢ ɩɪɨɞɭɠɢɥɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɋȿɁ ɭɪɚђɟɧɚ ɫɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ 
ɧɚ ɡɧɚɱɚʁ ɩɪɨɞɭɠɟʃɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɋȿɁ: 

 

1) ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɋȿɁ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɉɨʂɫɤɟ ɡɚ 2011. ɝɨɞɢɧɭ ɝɞɟ ʁɟ 
ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɞɭɠɟʃɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɋȿɁ ɞɨ 2026. ɝɨɞɢɧɟ; 

 

2) ɋȿɁ ɩɨɫɥɟ 2020. ɝɨɞɢɧɟ - Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ, ɤɨʁɭ ʁɟ ɭɪɚɞɢɥɚ ɪɟɜɢɡɨɪɫɤɚ ɤɭʄɚ „Ernest & Young” ɝɞɟ ɫɭ 
ɢɫɬɚɤɧɭɬɢ ɪɚɡɥɨɡɢ ɡɛɨɝ ɤɨʁɢɯ ɬɪɟɛɚ ɩɪɨɞɭɠɢɬɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɋȿɁ ɤɚɨ ɢ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪ ɜɟɡɚɧ ɡɚ ɨɞɧɨɫ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɠɟɬɤɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɋȿɁ. 
 

ɍ ɩɨɦɟɧɭɬɨʁ ɚɧɚɥɢɡɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɪɚɡɥɨɡɢ ɩɪɨɞɭɠɟɬɤɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɋȿɁ, ɢ ɬɨ : 
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1) ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɋȿɁ (ɫɜɚɤɢ ɡɥɨɬ ɡɚ ɤɨʁɢ ɧɢʁɟ ɩɥɚʄɟɧ ɩɨɪɟɡ 
ɞɨɩɪɢɧɟɨ ʁɟ ɫɚ ɨɫɚɦ ɡɥɨɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ); 
 

2) ɉɨɱɟɬɚɤ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɋȿɁ ɞɨ 
2020. ɝɨɞɢɧɟ – ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɬɪɚɠɟ ɧɨɜɚ ɬɪɠɢɲɬɚ; 

 

3) 81% ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ʁɟ ɢɡʁɚɜɢɥɨ ɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɧɨɜɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭɤɨɥɢɤɨ 
ɋȿɁ ɛɭɞɭ ɩɨɫɬɨʁɚɥɟ ɞɨ 2026. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɜɢɲɟ ɨɞ 50% ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ʁɟ ɢɡʁɚɜɢɥɨ 
ɞɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɚ ɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭɤɨɥɢɤɨ ɋȿɁ ɬɪɚʁɭ ɞɨ 2020. ɝɨɞɢɧɟ; 

 

4) ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ɫɭ ɋȿɁ ɩɨɝɨɞɧɟ ɡɚ ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɟ ɪɚɡɧɢɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ; 

 

5) ɇɚɝɥɚɲɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɞɚʂɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɋȿɁ ɧɚɤɨɧ 2020. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ 
ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɟ ɫɭɦʃɟ ȿɜɪɨɩɫɤɟ ɤɨɦɢɫɢʁɟ, ɩɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɨɦ ɞɚ ɫɭ 
ɫɟ ɋȿɁ ɭɤɥɨɩɢɥɟ ɭ ɨɤɜɢɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȿɍ, ɚ ɋȿɁ ɩɪɨɩɢɫɢ ɫɭ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ȿɍ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨʁ ɩɨɦɨʄɢ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɐɚɪɢɧɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ȿɍ; 
 

6) ɉɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɋȿɁ ɫɚ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ȿɍ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨʁ ɩɨɦɨʄɢ ʁɟ ɤɪɭɠɧɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɞɚ ʁɟɞɧɟ ɋȿɁ, ɜɟʄ ɩɪɨɢɡɥɚɡɢ ɢɡ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɫɜɚɤɨɝ ɛɭџɟɬɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ȿɍ (2007-

2013 ɢ 2014-2020). Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɬɨɝɚ, ɪɚɡɭɦɧɨ ʁɟ ɪɚɡɦɨɬɪɢɬɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
ɩɪɨɞɭɠɟʃɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɞɚ ɋȿɁ. 
 

Ƚɥɚɜɧɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɋȿɁ ʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɥɚɤɲɢɰɚ, ɤɨʁɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɤɨʁɟ ɫɭ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɟ ɭ ɱɥɚɧɭ 
17.1.34 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɱɥɚɧɭ 21.1.63ɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ 
ɧɚ ɞɨɛɢɬ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ, ɢɡɭɡɟʄɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɟ 
ɤɨʁɢ ɫɟ ɝɟɧɟɪɢɲɭ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ʁɟɞɧɟ 
ɋȿɁ-ɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɡɜɨɥɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɩɪɢɯɨɞ ɩɨɪɟɫɤɨɝ ɨɛɜɟɡɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢɡɭɡɟɬ ɨɞ 
ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɤ ɩɪɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ɨɩɢɫɚɧɢɦ ɝɞɟ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɢɫɩɭʃɟɧɢ ɫɥɟɞɟʄɢ 
ɭɫɥɨɜɢ: 

 

1)  ɞɨɛɢɬ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɨɞɢ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ʁɟɞɧɟ ɋȿɁ-ɟ ɢ 

 

2)   ɞɨɛɢɬ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ ɫɚ ɞɨɡɜɨɥɨɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɡɨɧɟ, ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɜɪɫɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨʂɫɤɨɦ 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɨɦ ɪɨɛɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ. 

 

Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɩɨɦɨʄ (ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɨɫɥɨɛɨђɟʃɟ ɨɞ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ) ʁɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 
ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɢ ɧɢɜɨ 
ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɨɞ 15% ɞɨ 70% ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ɂɚ ɞɪɠɚɜɧɭ ɩɨɦɨʄ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ 

ɫɥɟɞɟʄɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ: 

 

1)    ɡɚ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ - ɨɞ 15% ɞɨ 50% ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, 
2)    ɡɚ ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ - ɨɞ 25% ɞɨ 60% ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, 
3)    ɡɚ ɦɚɥɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ - ɨɞ 35% ɞɨ 70% ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. 
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Ɍɚɤɨђɟ, ʁɟɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɭ ɋȿɁ, ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɟ: 
 

1) ɩɨɬɩɭɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɩɪɟɦʂɟɧɚ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɭɞɢ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ, 

 

2) ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɚ ɢɦɨɜɢɧɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭɧɭɬɚɪ ɋȿɁ ɛɟɡ 
ɢɤɚɤɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɧɨɜɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, 

 

3) ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɦ ɝɪɚɧɬɨɜɢɦɚ ɤɨʁɟ ɧɭɞɢ ɞɪɠɚɜɚ, ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɚɦɚ ɨɞ 
ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɢɥɢ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ȿɍ, 

 

4) ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɬɩɭɧɨ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɢɦɨɜɢɧɭ, 
 

5) ɩɨɦɨʄ ɭ ɬɪɚɠɟʃɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, 

 

6) ɛɥɢɡɢɧɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

 

 ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɭɫɩɟɲɧɢʁɢɯ ɋȿɁ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɉɨʂɫɤɨʁ ʁɟ ɋȿɁ Ʉɚɬɨɜɢɰɟ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ 1996. ɝɨɞɢɧɟ.  

 

ɋȿɁ Ʉɚɬɨɜɢɰɟ ɡɚɭɡɢɦɚ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɨɞ 2.348 ɯɟɤɬɚɪɚ ɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɪɟɤɨ 45 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɜɟʄɢɧɚ ɜɟɨɦɚ ɞɨɛɪɨ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢɦ 
ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɉɨʂɫɤɨʁ ɢ ȿɜɪɨɩɢ. ɉɨɧɭɞɚ ɋȿɁ Ʉɚɬɨɜɢɰɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 

ɩɨɬɩɭɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɩɪɟɦʂɟɧɟ ɩɚɪɰɟɥɟ (ɜɨɞɚ, ɟɧɟɪɝɢʁɚ, ɝɚɫ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ),  
ɩɪɢɫɬɭɩɧɟ ɩɭɬɟɜɟ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɡɝɪɚɞɟ. 

 

Ⱦɨ ɫɚɞɚ, ɨɜɚ ɡɨɧɚ ʁɟ ɩɨɫɬɚɥɚ ɞɨɦ ɡɚ ɜɢɲɟ ɨɞ 260 ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɥɟ ɩɪɟɤɨ 5,7 ɦɢɥɢʁɚɪɞɢ ɟɜɪɚ. 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɢɡ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɫɭ ɧɚʁɜɟʄɢ ɤɥɢʁɟɧɬɢ ɨɜɟ ɡɨɧɟ ɤɨʁɚ 
ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɢɧɢɰɢʁɚɬɨɪɚ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɨɝ ɤɥɚɫɬɟɪɚ „ɋɢɥɟɫɢʁɚ Ⱥɭɬɨɦɨɛɢɥɢ”. 

 

ɍ ɨɤɬɨɛɪɭ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɋȿɁ Ʉɚɬɨɜɢɰɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɚ ʁɟ ɤɚɨ ɧɚʁɛɨʂɚ ɋȿɁ ɭ 
ȿɜɪɨɩɢ ɢ ɞɪɭɝɚ ɧɚʁɛɨʂɚ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɭ ɪɚɧɝɢɪɚʃɭ „FDI Business Financial Times”. 

 

ɍ ɨɜɨʁ ɋȿɁ-ɢ ɤɪɟɢɪɚɧɨ ʁɟ ɜɢɲɟ ɨɞ 60.000 ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ. 
 

 

 

IX.     ɋɅɈȻɈȾɇȿ ɁɈɇȿ ɍ ɁȿɆȴȺɆȺ ɁȺɉȺȾɇɈȽ ȻȺɅɄȺɇȺ ɋȺ ȺɋɉȿɄɌȺ 
ɈȿɐȾ5

 

 

 

ɉɟɬ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ: Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɛɚɧɢʁɚ, Ȼɨɫɧɚ ɢ 
ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ, ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ, ɪɚɡɜɢɥɟ ɫɭ 
ɜɟɥɢɤɭ ɦɪɟɠɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢɯ ɡɨɧɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɨɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 
ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɨɞ ɩɪɟɤɨ 2600 ɯɟɤɬɚɪɚ. ɍɛɪɡɚɧɢ ɪɚɫɬ ɡɨɧɚ ʁɟ ɞɨɲɚɨ ɫɚ ɧɚɦɟɪɨɦ 
ɩɪɟɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɤɚ ɢɡɜɨɡɭ ɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ. 

                                                 
5
 Ɍɟɤɫɬ ɩɪɟɭɡɟɬ ɢɡ ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ ɈȿɐȾ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ „Special Economic Zones 

in the Western Balkans” 



 15 

 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɫɭ ɛɢɥɟ ɡɟɦʂɟ ɩɢɨɧɢɪɢ 
ɭɜɨђɟʃɚ ɨɜɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɭ ɩɨɫɬ ɤɪɢɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɚ ʃɢɯɨɜ ɭɫɩɟɯ ɭ 
ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɭ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ʁɟ ɞɨɜɟɨ ɞɨ ɲɢɪɟʃɚ, ɧɟ 
ɫɚɦɨ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɡɨɧɚ ɜɟʄ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ. 

 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɛɚɧɢʁɚ ʁɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɞɨɧɟɥɚ ɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɟ ɤɨʁɢ ɭɪɟђɭʁɭ ɨɛɥɚɫɬ 
ɡɨɧɚ ɢ ɫɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɡɨɧɚ. Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɬɨɝɚ, ɛɪɨʁ ɡɨɧɚ 
ɫɟ ɭɞɜɨɫɬɪɭɱɢɨ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɱɟɬɢɪɢ ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞ 15 ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɞɨ 32 ɡɨɧɟ ɭ 2016. 
ɝɨɞɢɧɢ. 

 

ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ ɤɨʁɚ ɩɨɫɥɭʁɭ ɨ ɨɜɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɢɦɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɮɢɫɤɚɥɧɟ ɢ 
ɧɟɮɢɫɤɚɥɧɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ (ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ 
ɉȾȼ-ɚ, ɭɦɚʃɟʃɟ ɢɥɢ ɩɨɬɩɭɧɨ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ), 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɟ, ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɟɦʂɟ, ɞɨɛɪɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭ ɡɨɧɚɦɚ, ɰɚɪɢɧɫɤɚ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɢ ɭɛɪɡɚɧɟ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, 
ɢɬɞ. 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɤɚ ɢɡɜɨɡɭ ʁɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɚ ɫɚɦɨ ɭ ɧɟɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ (Ȼɨɫɧɚ 
ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ), ɞɨɤ ʁɟ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟɧɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɞɨɥɚɡɟ ɭ ɪɟɝɢɨɧ 
(Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ), ɝɞɟ ɜɟɥɢɤɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɭ 
ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ, ɭɥɚɠɭ ɭ ɡɚɩɚɞɧɢ Ȼɚɥɤɚɧ, ɡɛɨɝ ɛɥɢɡɢɧɟ ɫɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ȿɍ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ ɢ ʁɟɮɬɢɧɢʁɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɫɧɚɝɨɦ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɟ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɚɥɢ ɢɡɜɨɡɟʄɢ ɮɢɧɚɥɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨ 
ɬɪɠɢɲɬɟ.  

 

Ɍɨɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɞɜɟ ɞɟɰɟɧɢʁɟ, ɡɟɦʂɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 
ɧɚɩɪɟɞɨɜɚɥɟ ɭ ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɤɥɢɦɟ ɤɪɨɡ ɜɟʄɭ ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ʁɚɱɚʁɭʄɢ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɭ, ɮɨɪɦɢɪɚʁɭʄɢ ɛɨʂɭ ɩɨɫɥɨɜɧɭ ɤɥɢɦɭ ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɚʁɭʄɢ ɪɟɮɨɪɦɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɬɢɱɭ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 

ȳɚɱɚʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚʃɟ ʁɟ ɩɨɫɬɚɥɨ ʁɨɲ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ 
ɧɚɤɨɧ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɱɟɥɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢʁɟ ɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚʁɭ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

 

Ʉɚɨ ɞɨɩɭɧɚ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɩɨɛɨʂɲɚʃɢɦɚ ɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ ɢ 
ɩɪɨɦɨɰɢʁɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɡɟɦʂɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ ɢɦɚʁɭ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ 
ɞɨɜɨɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɞɨ ɨɞɥɭɤɟ ɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʁɭ ɭ ɨɜɟ ɡɟɦʂɟ, ɢ ɭ ɩɨɫɟɛɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 
ɡɨɧɟ, ɚɥɢ ɢ ɜɚɧ ʃɢɯ. 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ʁɟ ɤʂɭɱɧɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɡɛɨɝ ɛɥɢɡɢɧɟ ɟɜɪɨɩɫɤɨɝ 

ɬɪɠɢɲɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɉɚɧɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɤɨʁɢ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɢɫɬɨɤ ɢ ɡɚɩɚɞ ɤɚɨ ɢ Ȼɥɢɫɤɢ 
ɢɫɬɨɤ.  

 

ɋɚ ɭɜɨђɟʃɟɦ ɧɨɜɢɯ ɦɟɪɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɨɥɚɤɲɚɬɢ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɤɪɨɡ ɜɢɲɟ ɡɟɦɚʂɚ (ɧɩɪ. ɇɨɜɢ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɫɢɫɬɟɦ - ɇɐɌɋ), ɤɨʁɢ 
ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɞɚ ɞɟɤɥɚɪɢɲɭ ɪɨɛɭ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɨɦ, ɭ ɡɟɦʂɢ ɩɨɪɟɤɥɚ, ɩɪɟ ɧɟɝɨ 
ɲɬɨ ɩɪɨђɟ ɤɪɨɡ ɜɢɲɟ ɡɟɦɚʂɚ, ɫɚ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɨɦ ɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɝɚɪɚɧɰɢʁɨɦ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ 
ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ʄɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ʁɨɲ ɥɚɤɲɢ. Ɍɚɤɨђɟ, ɡɟɦʂɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ ɢɦɚʁɭ 



 16 

ɩɨɬɩɢɫɚɧɟ ɛɪɨʁɧɟ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ 
ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ. 

 

ɐɟɧɚ ɤɨɲɬɚʃɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɬɚɤɨђɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɧɨɫɬ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ 
ɬɟɤɫɬɢɥɧɨʁ ɢ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ. Ʉɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɨɜɟʄɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɭ ɫɟɜɟɪɧɨʁ Ⱥɮɪɢɰɢ ɢ Ȼɥɢɫɤɨɦ ɂɫɬɨɤɭ ɤɚɨ ɢ ɫɭɤɨɛɚ ɭ ɍɤɪɚʁɢɧɢ, 
ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɫɚ ɧɢɫɤɨɦ ɰɟɧɨɦ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ 

ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ. ɍ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 
Ȼɚɥɬɢɱɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɛɪɭɬɨ ɰɟɧɚ ɤɨɲɬɚʃɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ʁɟ ɧɢɠɚ 40-60%, ɞɨɤ ʁɟ ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɧɚʁɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɟ ɡɟɦʂɟ ȿɍ, ʁɟɮɬɢɧɢʁɚ ɨɤɨ ɩɟɬ ɩɭɬɚ. Ɉɞ ɡɟɦɚʂɚ ȿɍ, ʁɟɞɢɧɨ 
Ɋɭɦɭɧɢʁɚ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝ 
Ȼɚɥɤɚɧɚ ɭ ɨɜɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ 
ɫɭ ɭɜɟɥɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ ɡɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɭ ɮɨɪɦɢ 
ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɚ ɢ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ, ɤɨʁɢ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ 
ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɚ ɧɚɫɩɪɚɦ ɡɟɦɚʂɚ ȿɍ.  

 

Ʉɚɨ ɞɨɞɚɬɚɤ ɮɢɫɤɚɥɧɢɦ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɭɞɟ ɭ ɡɨɧɚɦɚ, ɪɟɝɢɨɧ ɛɟɥɟɠɢ 
ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɧɚʁɧɢɠɢɯ ɫɬɨɩɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ (ɨɛɢɱɧɨ ʁɟ 50% ɧɢɠɢ ɧɟɝɨ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ȿɍ), 

ɨɞ 9% ɭ ɐɪɧɨʁ Ƚɨɪɢ ɞɨ 15% ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ⱥɥɛɚɧɢʁɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɫɟ 
ɬɚɤɨђɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɢ ɩɨ ʁɟɮɬɢɧɢɦ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɦ ɢɧɩɭɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɚɠɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɤɨʁɢ ɩɨɫɥɭʁɭ ɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɬɪɨɲɟ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɥɢɱɢɧɭ 
ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ. ȼɟʄɢɧɚ ɡɟɦɚʂɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɟɥɟɠɢ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧɟ ɫɬɪɭʁɟ ɧɟɝɨ ɡɟɦʂɟ ȿɍ. ɇɚʁɧɢɠɚ ɰɟɧɚ ʁɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɝɞɟ 
ʁɟ ɰɟɧɚ ɫɬɪɭʁɟ ɧɢɠɚ ɡɚ 44% ɧɟɝɨ ɭ ȿɍ. Ɋɭɦɭɧɢʁɚ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɚ ɬɚɤɨђɟ ɢɦɚʁɭ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧɟ ɫɬɪɭʁɟ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɟɤ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ, ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɡɟɦʂɟ ɨɜɨɝ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɦɚʁɭ ɜɟʄɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɨɜɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɜɟ ɞɜɟ ɡɟɦʂɟ. 

 

ɂɡɚɡɨɜɢ ɤɨʁɢ ɨɞɜɪɚʄɚʁɭ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɧɟʁɚɫɧɚ ɫɜɨʁɢɧɫɤɚ ɩɪɚɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɧɟɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ⱥɥɛɚɧɢʁɢ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɧɚ ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɱɟɫɬɢɦ ɢ ɧɟɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɢɦ ɢɡɦɟɧɚɦɚ 
ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ, ɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɟ ɬɚɤɫɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɧɚɦɟɬɧɭɬɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɥɨɤɚɥɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɥ. ɪɟɦɟɬɟ ɦɧɨɝɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ ɩɨɛɨʂɲɚɧɚ, ɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɞɚʂɟ ɩɨɫɬɨʁɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɞɨɜɨʂɧɨɦ ɤɨɥɢɱɢɧɨɦ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ 

(Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɛɚɧɢʁɚ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ), ɤɚɨ ɢ ɜɢɫɨɤɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
ɂɚɤɨ ɫɭ ɩɨɬɩɢɫɚɧɢ ɛɪɨʁɧɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɢ, ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɭɝɟ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ.  ɋɜɟ ɨɜɨ, ɭ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɢ ɫɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɦɚɥɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ ɤɚɨ ɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɨɜɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɇɪɟɠɚ ɡɨɧɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ Ȼɚɥɤɚɧɭ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɨɞ 39 ɡɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɢɯ ɧɚ 
ɩɪɟɤɨ 2600 ɯɟɤɬɚɪɚ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɨɞ ʃɢɯ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ ɢ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ 7-8 ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɢɜɭɤɥɟ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɛɪɨʁ ɧɨɜɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ. Ɉɫɬɚɥɟ ɡɨɧɟ ɫɭ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɟ ɢ ɬɟɤ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨʁɢ ɭɥɚɝɚʃɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ. 
 

Ɂɨɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɟ ɜɨɞɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɤɨʁɢ 
ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɝɞɟ ʄɟ ɡɨɧɟ ɛɢɬɢ ɥɨɰɢɪɚɧɟ, ɤɨ ʁɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧ ɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɭ ʃɢɦɚ, ɭ 
ɱɢʁɟɦ ɫɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ, ɤɨ ʃɢɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚ, ɤɚɨ ɢ ɤɨʁɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ ɡɨɧɟ ɧɭɞɟ. 

 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɧɭɞɢ ɧɚʁɲɢɪɢ ɨɩɫɟɝ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ 
ɮɢɫɤɚɥɧɢɯ, ɢ ɫɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɭɫɩɟɜɚ ɞɚ ɩɪɢɜɭɱɟ ɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɩɪɢɬɢɫɤɚʁɭʄɢ ɢ ɞɪɭɝɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ. ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ  
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ɞɨɲɥɨ ʁɟ ɞɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɭɜɨђɟʃɚ ɧɨɜɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ, ɚɥɢ ɧɢɲɬɚ ʁɨɲ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɢʁɟ 
ɭɪɚђɟɧɨ.  

 

 

ɉɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɭɞɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ 

ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ 

 

 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɧɭɞɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ ɲɢɪɨɤɭ ɥɟɩɟɡɭ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɟɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɥɚɤɲɢɰɚ, ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɞɨ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ 
ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɤ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ 
ɞɚɠɛɢɧɚ. ȼɟʄɢɧɚ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɥɚɤɲɢɰɚ ɫɥɢɱɧɚ ʁɟ ɡɚ ɫɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɭ ɡɨɧɚɦɚ, ɚɥɢ  
ɦɨɝɭ ɫɟ ɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɨ ɩɪɨɲɢɪɢɬɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ɛɪɨʁɚ 
ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ ɛɢ ɛɢɥɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ. ɋɭɩɪɨɬɧɨ 
ɨɞ ɜɟʄɢɧɟ ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɩɨɪɟɫɤɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɚ ɡɨɧɟ ɢ ɫɚɦɢɦ 
ɬɢɦ ɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɫɚɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɡɨɧɢ. 

 

Ɂɨɧɟ ɬɚɤɨђɟ ɧɭɞɟ ɢ ɧɟɩɨɪɟɫɤɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ, ɪɚɧɝɢɪɚɧɟ ɤɪɨɡ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɭɧɭɬɚɪ ɢ ɜɚɧ ɡɨɧɟ. ȼɟʄɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ʁɟ ɭɨɱɢɥɚ 

ɛɟɧɟɮɢɬɟ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɞɢɡɚʁɧɢɪɚɧɚ ɢ ɢɡɝɪɚђɟɧɚ ɩɪɟɦɚ ʃɢɯɨɜɢɦ 
ɬɚɱɧɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɭɧɭɬɚɪ ɡɨɧɟ. Ȼɪɡɨ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɤɚɨ ɢ ɤɨɧɟɤɰɢʁɟ  
ʁɨɲ ʁɟ ʁɟɞɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɡɨɧɟ ɩɪɭɠɚʁɭ. ɉɨɫɥɟɞʃɟ ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɧɚʁɦɚʃɟ ɜɚɠɧɨ, 
ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦ ɟɧɟɪɝɢʁɨɦ ʁɟ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ, ɫ 
ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɜɟɥɢɤɢ ɞɨɦɚʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ. Ʉɚɨ ɞɨɞɚɬɚɤ, ɡɨɧɚ ɧɭɞɢ „one stop shop” ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ 
(ɞɢɡɚʁɧɢɪɚʃɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɨɞɨɛɪɟʃɚ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɢ ɪɚɞɧɢɯ 
ɞɨɡɜɨɥɚ, ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɢɫɩɨɫɬɚɜɟ ɭ ɡɨɧɢ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɡɨɧɢ ɢ ʃɟɧɨ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ), ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɥɢɤɚ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɡɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 
ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ), ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɥɢɤɟ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɫɚ ɞɨɦɚʄɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢɦɚ ɤɪɨɡ ɤɪɟɢɪɚʃɟ 
ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ. 

 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɭ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɚ ɪɟɠɢɦ ɡɨɧɟ, 
ɤɪɟɢɪɚɧɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ ɭɧɭɬɚɪ ɡɨɧɟ. ɋɚɦɢɦ ɬɢɦ ɧɢ ɧɟ ɱɭɞɢ 
ɞɚ ɫɭ ɡɨɧɟ ɢɦɚɥɟ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɨɞ ʃɢɯɨɜɨɝ ɨɫɧɢɜɚʃɚ 2007. ɝɨɞɢɧɟ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ 
ɡɨɧɚɦɚ ɢɦɚʁɭ ɜɟɥɢɤɢ ɭɞɟɨ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɭɤɭɩɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ (ɩɪɟɤɨ 
30%).  

 

ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ʁɚɫɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɧɭɞɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɭ ɦɚʃɟ 
ɜɢɞʂɢɜɟ. Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɢɦɚ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɫɩɟɤɬɚɪ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɩɪɢɫɭɫɬɜɚ ɭ ɡɨɧɚɦɚ. ɉɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ 
ɨɥɚɤɲɢɰɟ ɤɨʁɟ ɞɪɠɚɜɚ ɧɭɞɢ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɫɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɤɨʁɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɜɢɫɢɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ. Oɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɜɨɡɧɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɉȾȼ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɡɨɧɚ 
ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɪɟɠɢɦɭ ɡɨɧɟ ɫɜɟ ɞɨɤ ʃɢɯɨɜ 
ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɞɨɥɚɡɢ ɢɡ ɡɟɦɚʂɚ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɢɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɟ 
ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟ (ȿɍ, ɐȿɎɌȺ, ȿɎɌȺ, Ɋɭɫɢʁɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɢʁɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 
Ɍɭɪɫɤɚ), ɢ ɬɨ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɜɟʄɢɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ. ȳɟɞɢɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɫɚɦɨ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɫɭ: ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɉȾȼ-ɚ 

ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɟ, ɭɜɟɡɟɧɭ ɨɩɪɟɦɭ ɢ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɉȾȼ-ɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɟ ɢɧɩɭɬɟ. 
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Ʉɚɞɚ ɫɭ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ, 2006. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 
ɋɪɛɢʁɢ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɥɟ ɫɭ ɫɟ ɡɛɨɝ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ʁɟ ɰɚɪɢɧɫɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɢɥɚ ɦɚʃɟ 
ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟɦ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɭ ɡɨɧɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ 
ɧɢʁɟ ɞɚɧɚɫ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɫɚɦɨ ɡɚ ɡɨɧɟ (ɜɟɥɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɦɨɝɭ ɚɩɥɢɰɢɪɚɬɢ ɡɚ 
ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ), ɢ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɝɭɛɢ ɫɜɨʁ ɡɧɚɱɚʁ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɚ 
ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɩɨɬɩɢɫɚɥɚ, ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ 
ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟ ɫɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ ɤɨʁɢ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɭʁɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, 
ɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɭʁɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɟ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ (ɩɥɚʄɚʃɟ ɰɚɪɢɧɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɧɨɜɢ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɫɢɫɬɟɦ...), ɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɞɚ ɥɢ ʁɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪ ɭ ɡɨɧɢ ɢɥɢ ɧɢʁɟ. Ȼɪɨʁ ɧɟɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɥɚɤɲɢɰɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɫɭ 
ɬɚɤɨђɟ ɦɚʃɢ ɧɟɝɨ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ. ɉɨɪɟɞ ɞɨɛɪɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɡɨɧɟ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɢɫɩɨɫɬɚɜɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ. ȳɟɞɚɧ ɛɪɨʁ 
ɡɨɧɚ ɩɪɢɦɟɬɢɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁ ɩɪɭɠɚʃɚ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɡɨɧɚɦɚ ɢ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɨɦ. ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɉɢɪɨɬ”  ɢɡɞɜɚʁɚ ɫɟ ɩɨ ɜɟɥɢɤɨɦ ɛɪɨʁɭ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɧɭɞɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ, ɨɞ ɲɩɟɞɢɰɢʁɟ ɢ ɪɭɤɨɜɚʃɚ ɪɨɛɨɦ, ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɞɨ Ʌɭɤɟ Ȼɭɪɝɚɫ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ȼɭɝɚɪɫɤɨʁ.  
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Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɭɞɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ 

 

ɋɪɛɢʁɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ 

Пɨɪɟɫки ɩɨɞɫɬицаји Пɨɪɟɫки ɩɨɞɫɬицаји 

*ɐɚɪɢɧɚ ɢ ɉȾȼ ɧɟ ɩɥɚʄɚʁɭ ɫɟ ɡɚ ɪɨɛɭ ɤɨʁɚ 
ɭɥɚɡɢ ɭ ɡɨɧɭ ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɜɪɫɬɭ ɭɜɟɡɟɧɟ 
ɪɨɛɟ ɢ ʃɟɧɭ ɧɚɦɟɧɭ ɭ ɡɨɧɢ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ 
ɪɨɛɭ ɤɨʁɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ 
ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɭ ɡɨɧɢ, ɤɚɨ ɢ 
ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɨɧɚ; 
*Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɨɫɥɨɛɨђɟɧɢ ɫɭ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɉȾȼ-ɚ ɧɚ ɩɨɬɪɨɲʃɭ ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ; 
*ɉɪɨɦɟɬ ɞɨɛɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɡɨɧɢ, ɤɚɨ ɢ 
ɢɡɦɟђɭ ɞɜɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɨɫɥɨɛɨђɟɧ ʁɟ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɉȾȼ-ɚ; 
*Ɂɚ ɪɨɛɭ ɢɡ ɡɨɧɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɥɚɫɢɪɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ,  ɰɚɪɢɧɚ ɢ ɉȾȼ ɫɟ ɩɥɚʄɚʁɭ 
ɢ ɩɨɱɢʃɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɞɪɭɝɚ ɭɜɨɡɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɰɚɪɢɧɚ ɩɥɚʄɚ ɫɚɦɨ 
ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɭ ɭɜɟɡɟɧɨʁ ɪɨɛɢ. 
ɍɜɨɡɧɟ ɪɟɫɬɪɢɤɰɢʁɟ ɧɟ ɜɚɠɟ ɚɤɨ ɞɨɦɚʄɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɱɢɧɟ 50% ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɡɟɧɟ 
ɪɨɛɟ. 

*Ȼɟɡ ɩɨɪɟɡɚ 10 ɝɨɞɢɧɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ 
ɨɫɥɨɛɨђɟɧɢ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 10 ɝɨɞɢɧɚ (ɧɚɤɨɧ ɬɨɝɚ ʁɟ 10%); 
*100% ɨɞɛɢʁɚʃɟ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɤ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 10 ɝɨɞɢɧɚ (ɧɚɤɨɧ ɬɨɝɚ ʁɟ 10%); 
*ɂɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɨɫɥɨɛɨђɟɧɢ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ 
ɞɚɠɛɢɧɚ ɧɚ ɪɨɛɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɦɭ (ɭ 
ɨɫɬɚɬɤɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɟ ʁɟ 18%); 
*ɂɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɫɭ ɢɡɭɡɟɬɢ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɧɢɯ ɬɚɤɫɢ ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɢ, ɤɚɨ 
ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ 
ɞɨɡɜɨɥɚ; 
*ȼɥɚɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɟ ɦɨɠɟ 
ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɬɢ ɭ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɨɛʁɟɤɬɚ ɭ ɡɨɧɢ ɭ 
ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 500.000 ɟɜɪɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 
ɛɪɨʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɜɢɫɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ 
ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

Нɟɩɨɪɟɫки ɩɨɞɫɬицаји Нɟɩɨɪɟɫки ɩɨɞɫɬицаји 

*„One stop shop” ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ; 
*ȳɟɞɧɨɫɬɚɜɧɚ ɢ ɛɪɡɚ ɰɚɪɢɧɫɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
(ɫɜɚɤɚ ɡɨɧɚ ɢɦɚ ɰɚɪɢɧɫɤɭ ɢɫɩɨɫɬɚɜɭ); 
*Ʌɨɤɚɥɧɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɡɨɧɢ; 
*ɉɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ʁɟ ɞɨɫɬɭɩɚɧ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɩɨ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɭɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɬɨɜɚɪ, ɲɩɟɞɢɬɟɪɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, 
ɭɫɥɭɝɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɛɚɧɤɚɪɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ); 
*ɉɨɞɪɲɤɚ ɤɨɞ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɢ ɩɨɪɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚɫɢɫɬɢɪɚʃɟ ɭ ɞɨɛɢʁɚʃɭ ɪɚɞɧɢɯ 
ɜɢɡɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɞɪɲɤɚ ɭ ɤɨɧɬɚɤɬɢɦɚ 
ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɢ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɜɥɚɫɬɢɦɚ. 

*Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ʁɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨɞ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɦ ɡɚɤɭɩɨɦ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 99 ɝɨɞɢɧɚ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɢɦ 
ɰɟɧɚɦɚ; 
*ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɝɚɫɨɦ, 
ɜɨɞɨɜɨɞɧɨɦ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɨɦ ɦɪɟɠɨɦ; 
*Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ: 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 
ɥɨɤɚɰɢʁɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, 
ɨɛɟɡɛɟђɟɧɚ ɛɚɡɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ; 
*ɉɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɢɦɚ, ɚɝɟɧɰɢʁɚɦɚ 
ɡɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ ɫɚ 
ɩɪɚɜɧɢɦ ɫɚɜɟɬɧɢɰɢɦɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ; 
*„One stop shop” ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ: 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɞɨɡɜɨɥɟ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ, 
ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɢɫɩɨɫɬɚɜɟ ɭ ɡɨɧɢ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭ ɡɨɧɢ, ɤɚɨ ɢ ʃɟɧɨ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ; 
*ɉɨɞɪɲɤɚ ɤɨɞ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɢ ɩɨɪɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚɫɢɫɬɢɪɚʃɟ ɭ ɞɨɛɢʁɚʃɭ ɪɚɞɧɢɯ 
ɜɢɡɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɞɪɲɤɚ ɭ ɤɨɧɬɚɤɬɢɦɚ 
ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɢ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɜɥɚɫɬɢɦɚ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɫɚɪɚɞʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ɈȿɐȾ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ʁɟ ɭ ɚɩɪɢɥɭ 2017. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚɫɬɚɧɚɤ ɧɚ ɬɟɦɭ „ɉɨɞɫɬɢɰɚʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɨʁ ȿɜɪɨɩɢ” ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɨɦ ɩɚɠʃɨɦ ɧɚ ɋȿɁ ɤɚɨ ɚɥɚɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ Ȼɚɥɤɚɧɭ. 

 

ɇɚ ɩɨɦɟɧɭɬɨɦ ɫɚɫɬɚɧɤɭ ɈȿɐȾ ʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɨ ɫɬɭɞɢʁɭ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ 
ɡɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ „ȼɚɥɢɞɧɨɫɬ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɡɨɧɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ Ȼɚɥɤɚɧɭ: 
ɰɢʂɟɜɢ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɤʂɭɱɧɢ ɢɡɚɡɨɜɢ”. Ɉɜɨ ʁɟ ɩɪɜɚ ɫɬɭɞɢʁɚ ɨɜɚɤɜɨɝ ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɤɨʁɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ȿɜɪɨɩɢ. 

 

Ɂɚɤʂɭɱɰɢ ɫɚ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ɫɭ: 

 

1) ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɢ ɋȿɁ ɩɨɫɬɚɥɟ ɫɭ ɲɢɪɨɤɨ ɤɨɪɢɲʄɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ  
ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ  ɡɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ  ɢ ʃɢɯɨɜ ɭɬɢɰɚʁ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 
ɩɨɪɚɫɬɚɨ ɭ ɩɨɫɬ-ɤɪɢɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ.  

2) Ɂɨɧɟ ɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɭ ʃɢɦɚ ɫɭ ɩɨɫɬɚɥɢ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɤʂɭɱɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɭ  
ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ ɡɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɫɬɪɚɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 

3) ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɢ ɋȿɁ ɫɭ ɫɟ ɪɚɡɜɢɥɟ ɤɚɨ ɞɟɨ ɲɢɪɢɯ ɞɪɠɚɜɧɢɯ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɭɫɦɟɪɟɧɢɯ ɧɚ ʁɚɱɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɬɟɦɟʂɚ ɡɚ 
ɨɞɪɠɢɜɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ.   

4) ɉɪɢɦɚɪɧɢ ɰɢʂ ɡɨɧɚ ʁɟ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ 
ɦɟɫɬɚ, ɩɪɭɠɚʁɭʄɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɮɢɫɤɚɥɧɟ ɢ ɧɟɮɢɫɤɚɥɧɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ. Ʉɚɨ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɬɨɝɚ ɪɚɡɜɢɥɟ ɫɭ ɫɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɥɨɤɚɰɢʁɚɦɚ, 
ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɜɟʄɢɯ ɝɪɚɞɨɜɚ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢ ɭ 
ɛɥɢɡɢɧɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɟ. 

5) ɉɨɫɬɨʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɬɢɩɨɜɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɨɞ ɞɪɠɚɜɧɨɝ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ, ʁɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ȼɨɫɧɢ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɢ  ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɜɢɲɟ ɦɨɞɟɥɚ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ⱥɥɛɚɧɢʁɢ. 

6) ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɧɭɞɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɜɪɫɬɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ: 
1) Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɧɭɞɢ ɲɢɪɨɤɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɭɡ ɞɪɠɚɜɧɟ 

ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢ ɞɪɠɚɜɧɟ 
ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ; 

2) Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɢ Ȼɨɫɧɚ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ ɧɭɞɟ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɉȾȼ-ɚ ɡɚ ɭɜɨɡɧɨ ɢɡɜɨɡɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ; 

3) Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɧɭɞɢ ɞɪɠɚɜɧɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ ɭ ɢ ɜɚɧ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ; 
7) ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɭ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ, 

ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɰɚɥɟ ɧɚ ɨɩɨɪɚɜɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɪɨɡ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ (90% Ⱦɋɂ ʁɟ ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ).  

8) Ɉɬɜɨɪɟɧɨ ʁɟ 22.000 ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, 7.000 ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ ɢ ɨɤɨ 2.000 ɭ Ȼɨɫɧɢ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɢ. 

9) ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚʁɭ 3.000 ɯɟɤɬɚɪɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɭ, ɭ ɧɟɤɢɦ ɞɪɠɚɜɚɦɚ 
ɝɟɧɟɪɢɲɭ ɬɪɟʄɢɧɭ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɡɜɨɡɚ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɢɡɜɨɡɚ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

10) ɉɨɫɬɨʁɟ ɧɟɫɭɦʃɢɜɢ ɞɨɤɚɡɢ ɞɚ ɫɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɢɦɚɥɟ ɜɟɥɢɤɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ, ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɚɨ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ ɡɚɥɟђɭ ɡɨɧɚ, ɤɚɨ 
ɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟ ɞɨɛɚɜʂɚɱɟ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ʁɟ ɢɫɬɚɤɚɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɞɚʂɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɧɭђɟɧɢɯ 
ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɡɨɧɚ.     
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Ɍɚɤɨђɟ, ɈȿɐȾ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɨ ɩɚɧɟɥ ɞɢɫɤɭɫɢʁɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɬɢɱɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. 

 

Ɂɚɤʂɭɱɰɢ ɫɚ ɩɚɧɟɥɚ ɫɭ: 

 

1) ɉɨɪɟɫɤɚ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɡɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ.  

2) ɉɨɪɟɫɤɚ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ 
ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɚɥɢ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ.   

3) ɉɨɫɬɨʁɢ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɧɚɩɪɟɞɚɤ. 

4) ȳɨɲ ɧɟɦɚ ɩɪɚɜɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ 
ɨɤɪɭɠɟʃɭ. Ɉɜɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɧɚʄɢ ɞɨɞɚɬɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɡɚ 
ɢɧɬɟɡɢɜɢɪɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚʄɢɯ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ ɩɪɟɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. 

5) Ɉɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɨɜɚɤɜɨɝ ɫɤɭɩɚ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɤɨʁɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɞɪɲɤɭ ɧɚɩɨɪɢɦɚ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. 
 

X. ȿȼɊɈɉɋɄȿ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂȳȿ ɂ ɋɅɈȻɈȾɇȿ ɁɈɇȿ 

 

 

 ɍ ȿɍ ʁɟ, ɢɚɤɨ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ ɨɩɰɢʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ (ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɜɨɡ ɪɨɛɟ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ, ɰɚɪɢɧɫɤɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɩɨɞ ɰɚɪɢɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ, ɢɬɞ), 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɫɚɱɭɜɚɧ. ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ ȿɍ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɭ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɞɢɪɟɤɬɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɪɚɡɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ. ɂɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɩɚɪɤɨɜɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬ ɡɨɧɚ – ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɥɢɯ ɢ 

ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɢ ɰɟɧɬɪɢ ɫɚ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɭ ɩɪɟɜɨɡɭ 

ɪɨɛɟ, ɩɪɚɜɰɢ ɫɭ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ȿɍ ɧɚɥɚɡɟ ɫɜɨʁɟ ɦɟɫɬɨ.   

 

 Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ 9. ʁɚɧɭɚɪɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ, ȼɥɚɞɚ ɞɨɧɟɥɚ 
Ɂɚɤʂɭɱɚɤ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɭɫɜɚʁɚ ɉɪɟɞɥɨɝ ɩɪɟɝɨɜɚɪɚɱɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ 
Ɇɟђɭɜɥɚɞɢɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɭ ɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚʃɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ȿɜɪɨɩɫɤɨʁ ɭɧɢʁɢ ɡɚ 
ɉɪɟɝɨɜɚɪɚɱɤɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ 29 – ɐɚɪɢɧɫɤɚ ɭɧɢʁɚ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɦ ɢɡɦɟɧɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ʄɟ ɫɟ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɨɞɪɟɞɚɛɚ ɫɚ ɩɪɚɜɧɢɦ 
ɬɟɤɨɜɢɧɚɦɚ ȿɍ ɭ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɉɨɝɥɚɜʂɭ 8 (ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ), 
ɬɚɤɨ ɞɚ ʄɟ ɱɥ. 26. ɢ 29. ɛɢɬɢ ɢɡɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɢɡ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɚ ɱɥɚɧ 19. 
ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɭɜɨɡ ɪɨɛɟ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɢ 
ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɡɨɧɢ ɧɟ ɩɥɚʄɚ ɰɚɪɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɭɜɨɡɧɟ ɞɚɠɛɢɧɟ, ʄɟ ɛɢɬɢ ɢɡɦɟʃɟɧ ɬɚɤɨ ɞɚ 
ɫɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɪɨɛɭ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɨɞɪɟɞɛɟ ɐɚɪɢɧɫɤɨɝ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɜɪɲɢ ɨɛɪɚɱɭɧ ɢ ɩɥɚʄɚʃɟ ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɜɨɡɧɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ. 
    

 Ⱦɨ ɩɪɢʁɟɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ȿɍ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɨɜɚɤɜɢɯ ɜɢɞɨɜɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ 

ɦɨɠɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɞɨɤ ɛɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɥɚɫɤɚ ɭ ȿɍ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɨɫɬɚɥɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤɜɟ ɢɦɚʁɭ ɨɫɬɚɥɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ 

ɭ ȿɍ,  ɬʁ. ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɛɟɡ ɰɚɪɢɧɚ ɢ ɉȾȼ-ɚ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ. 

ɍɩɪɚɜɨ ɨɜɚʁ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨ ɭɥɚɫɤɚ ɭ ȿɍ, ɬɪɟɛɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɭɛɪɡɚɧɢ ɩɪɢɥɢɜ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɚɦɚ, ɭ ɰɢʂɭ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ 
ɨɤɪɭɠɟʃɭ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɬɨ ɭ ɜɢɞɭ, ɚ ɭɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ʁɟ ɱɥɚɧ 19. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɦɟʃɚɬɢ, ɪɟɲɟʃɟ ɛɢ ɛɢɥɨ ɞɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɢɡɦɟʃɟɧɨɝ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɫɬɭɩɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɩɨ ɩɪɢʁɟɦɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ȿɍ.   
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 ɉɨɫɟɛɚɧ ɡɚɞɚɬɚɤ ɍɩɪɚɜɟ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ʁɟ ɫɚɪɚɞʃɚ ɫɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ 
ȿɍ ɢ ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ȿɍ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ȿɍ 
ɞɨɡɜɨʂɟɧɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɡɚɤɨɧɫɤɚ ɪɟɲɟʃɚ ɡɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. Ⱦɨɫɚɞɚɲʃɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɞɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 
ɡɟɦʂɚɦɚ ȿɍ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɭ ɩɪɚɤɫɭ. 
 

 ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɬɟɠɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɜɟɡɚ ɫɚ 

ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ȿɍ ɢ ɫɜɟɬɭ, ɪɚɞɢ ɪɚɡɦɟɧɟ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɭ ɢɦɟ ɫɜɨʁɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ.  

 

 

XI.   ɋɅɈȻɈȾɇȿ ɁɈɇȿ ɍ ɊȿɉɍȻɅɂɐɂ ɋɊȻɂȳɂ 
 

 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɢɡ 2006. ɝɨɞɢɧɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪɨʁ 
62/06) ɨɦɨɝɭʄɟɧɚ ʁɟ ɧɨɜɚ ɮɚɡɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɩɨ 
ɭɝɥɟɞɭ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɱɢɦɟ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚɧɚ ʃɢɯɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ.  

 

 Ɍɚɤɨђɟ, ɨɜɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɭ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 2008. ɝɨɞɢɧɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ʁɟ ɢ ɍɩɪɚɜɚ ɡɚ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɚɨ ɨɪɝɚɧ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ, ɱɢɦɟ ʁɟ ɩɪɭɠɟɧɚ 
ɫɧɚɠɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɪɲɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. Ɉɜɚ ɭɩɪɚɜɚ ɨɛɚɜʂɚ 
ɩɨɫɥɨɜɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ, ɪɚɡɜɨʁɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. ɋɯɨɞɧɨ 
ɬɨɦɟ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɧɚ ɩɨʂɭ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɤɪɨɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɟɛɧɢɯ 
ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɚʁ ɨɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ, ɢɡɦɟђɭ 
ɨɫɬɚɥɨɝ ɢ ɭ ɱɢʃɟɧɢɰɢ ɞɚ ʁɟ ɨɞ ʃɟɧɨɝ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɞɨ ɞɚɧɚɫ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɞɟɫɟɬ ɧɨɜɢɯ 

ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. 

 

ɉɨɦɟɧɭɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢ ɪɚɞ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ, ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ 
ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɬɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɚɧɚɤ ɪɚɞɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. 

 

ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɭ ɮɢɡɢɱɤɢ ɨɝɪɚђɟɧ ɢ ɨɡɧɚɱɟɧ ɞɟɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ, ɝɞɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɭɫɥɭɠɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɧɚ ɤɨɦɟ ʁɟ ɞɨɞɚɬɧɨ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɚɧ ɪɟɠɢɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

 

Ʉɨɪɢɫɧɢɤ ɡɨɧɟ ɦɨɠɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ, ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɢ 
ɩɪɭɠɚɬɢ ɭɫɥɭɝɟ ɭ ɡɨɧɢ, ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɨɦ ɞɚ ɫɟ ɬɢɦɟ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɜɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ, 
ɡɞɪɚɜʂɟ ʂɭɞɢ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɞɨɛɪɚ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ ɡɟɦʂɟ. ɋ ɬɢɦ ɭ ɜɟɡɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ 
ɡɨɧɚɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɟ ɫɭ ɪɚɡɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ: ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, ɦɟɬɚɥɫɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɫɤɢɯ ɝɭɦɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɨɞ 
ɝɭɦɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɛɚɤɪɚ ɢ ɥɟɝɭɪɚ ɨɞ ɛɚɤɪɚ, 

ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢ ɫɥ. 
 

ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɱɟɬɪɧɚɟɫɬ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɩɨ ɱɢɬɚɜɨʁ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɢ ɬɨ ɭ: ɋɭɛɨɬɢɰɢ, ɇɨɜɨɦ 
ɋɚɞɭ, Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ, Ⱥɩɚɬɢɧɭ, ɒɚɩɰɭ, Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɋɦɟɞɟɪɟɜɭ, ɋɜɢɥɚʁɧɰɭ, Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, 

Ʉɪɭɲɟɜɰɭ, ɉɢɪɨɬɭ, ȼɪɚʃɭ, ɍɠɢɰɭ ɢ ɉɪɢɛɨʁɭ. 
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ɋɥɢɤɚ – ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 

 
 

ɍɤɭɩɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɢɡɧɨɫɢ  22 km². 

 

Ʉɚɩɚɰɢɬɟɬ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ 

 

ɇɚɡɢɜ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ 

ɡɨɧɟ 

ɍɤɭɩɧɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɚ 

(ɭ m²) 

Ʉɚɧɰɟɥɚɪɢʁɟ  
(ɭ m²) 

ɍɤɭɩɧɚ 

ɩɨɜɪɲɢɧɚ 
ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ  

(ɭ m²) 

ɍɤɭɩɧɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɚ 
ɨɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ  

(ɭ m²) 

ɍɤɭɩɧɚ 
ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ 

ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

(ɭ m²) 

ɉɢɪɨɬ 1,220,156 13,226 187,245 596,966 214,062 

ɋɭɛɨɬɢɰɚ 614,814 1,900 4,000 6,800 83,800 

Ɂɪɟʃɚɧɢɧ 980,585 2,238 8,926 2,015 26,153 

Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ 1,764,562 39,053 62,960 105,021 302,956 

ɇɨɜɢ ɋɚɞ 893,045 2,743 13,443 12,475 217,547 

ɒɚɛɚɰ 2,924,401 550 2,604 14,000 15,126 

ɍɠɢɰɟ 553,852 2,614 83,150 177,158 290,930 

Ʉɪɭɲɟɜɚɰ 648,684 23,136 16,887 3,965 70,968 

ɋɦɟɞɟɪɟɜɨ 5,405,244 7,110 7,200 20,300 37,676 

ɋɜɢɥɚʁɧɚɰ 401,840 408 402 0 8,796 

Ⱥɩɚɬɢɧ 4,151,787 198 0 0 2,000 

ȼɪɚʃɟ 1,233,864 142 0 0 0 

ɉɪɢɛɨʁ 269,069 5,183 10,770 1,263 0 

Ȼɟɨɝɪɚɞ 983,144     

ɍɤɭɩɧɨ 22,045,047 98,501 397,587 939,963 1,270,014 

 

XII. ɉɈȽɈȾɇɈɋɌɂ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ ɍ ɋɅɈȻɈȾɇɂɆ ɁɈɇȺɆȺ 
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Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ – ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɢ ȿɍ ɢ ɪɚɫɤɪɫɧɢɰɢ 
Ʉɨɪɢɞɨɪɚ 10 ɢ 7, ɤɨʁɢ ɫɩɚʁɚʁɭ ȿɜɪɨɩɭ ɫɚ Ȼɥɢɫɤɢɦ ɢ ɋɪɟɞʃɢɦ ɂɫɬɨɤɨɦ, ɡɚɬɢɦ 
ʁɟɮɬɢɧɚ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ, ɛɪɨʁɧɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɢ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ (ɫɚ Ɋɭɫɢʁɨɦ, 
Ȼɟɥɨɪɭɫɢʁɨɦ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɐȿɎɌȺ, ȿɍ, ȿɎɌȺ, Ɍɭɪɫɤɨɦ) ɤɚɨ ɢ ɧɚʁɦɚʃɚ ɫɬɨɩɚ 
ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɥɚɡɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɭ ɋɪɛɢʁɭ. 
 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢ ɤɚɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɰɟɧɬɚɪ ɡɚ ɛɟɫɰɚɪɢɧɫɤɢ 
ɢɡɜɨɡ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ ɜɟʄɟ ɨɞ ʁɟɞɧɟ ɦɢɥɢʁɚɪɞɟ ʂɭɞɢ. ɍɤʂɭɱɭʁɟ ȿɍ, ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ 
Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ, Ɋɭɫɢʁɭ, ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɭ ȿɜɪɨɩɭ, Ɇɨɥɞɚɜɢʁɭ, ɂɫɥɚɧɞ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɚʁɧ, 
ɇɨɪɜɟɲɤɭ, Ȼɟɥɨɪɭɫɢʁɭ ɢ Ɍɭɪɫɤɭ. Ɉɜɚʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢ ɰɚɪɢɧɫɤɢ ɪɟɠɢɦ ɩɨɤɪɢɜɚ ɜɟʄɢɧɭ 
ɤʂɭɱɧɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɫɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɢɡɭɡɟɬɚɤɚ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɤɜɨɬɚ ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɛɪɨʁ ɚɪɬɢɤɚɥɚ (ɪɨɛɟ). 
 

 

Ɍɪɠɢɲɬɚ ɫɚ ɛɟɫɰɚɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɡɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɭ ɋɪɛɢʁɭ 

Ɍɪɠɢɲɬɟ Ȼɪɨʁ ʂɭɞɢ Ɍɪɝɨɜɢɧɫɤɢ ɪɟɠɢɦ 

ȿɍ 501,259,840 ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɢ 

ɪɟɠɢɦ 

ɋȺȾ 309,747,000 Ƚɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚ 

Ɋɭɫɢʁɚ* 
141,927,297 ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ 

ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɚ ȿɜɪɨɩɚ 30,936,824 ɐȿɎɌȺ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɢʁɚ 9,690,000 ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ 

Ɍɭɪɫɤɚ 76,806,000 ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ 

ɂɫɥɚɧɞ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɚʁɧ, ɇɨɪɜɟɲɤɚ ɢ 

ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɚ 

12,607,000 ȿɎɌȺ 

ɍɤɭɩɧɨ 1,082,973,961   

ɉɨɫɟɛɧɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ, ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɟ, ɱɢɧɟ 
ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɭɞɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ. ȼɟʄɢɧɚ ɨɜɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ʁɟ ɜɟʄ 
ɭɩɨɡɧɚɬɚ ɫɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɬɟ ɫɟ ɨɞɦɚɯ ɨɞɥɭɱɭʁɟ ɡɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

ɑɥɚɧ 191. ɐɚɪɢɧɫɤɨɝ ɡɚɤɨɧɚ, ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɚɨ ɞɟɥɨɜɟ ɰɚɪɢɧɫɤɨɝ 
ɩɨɞɪɭɱʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɬɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɨɞɜɨʁɟɧɢ ɨɞ ɨɫɬɚɥɨɝ ɞɟɥɚ ɰɚɪɢɧɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ: 

 

1) ɭ ɫɜɪɯɭ ɧɚɩɥɚɬɟ ɭɜɨɡɧɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɭɜɨɡɧɢɯ ɦɟɪɚ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɡɚ ɫɬɪɚɧɭ ɪɨɛɭ, ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɧɢʁɟ ɭ ɰɚɪɢɧɫɤɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ, ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɨɦ ɞɚ ɧɢʁɟ ɫɬɚɜʂɟɧɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɚɧ ɩɪɨɦɟɬ ɢɥɢ ɞɚ ɧɢʁɟ 
ɫɬɚɜʂɟɧɚ ɭ ɞɪɭɝɢ ɰɚɪɢɧɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɢɥɢ ɞɚ ɫɟ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢɥɢ ɬɪɨɲɢ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɢ 
ɰɚɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ; 
 

2) ɧɚ ɞɨɦɚʄɭ ɪɨɛɭ ɧɚɦɟʃɟɧɭ ɢɡɜɨɡɭ, ɤɨʁɚ ɫɦɟɲɬɚʁɟɦ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ, ɢɫɩɭʃɚɜɚ 
ɭɫɥɨɜɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ, ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɦɟɪɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ 
ɤɨɞ ɢɡɜɨɡɚ ɪɨɛɟ. 
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ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɧɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɫɭ ɩɨɝɨɞɧɟ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 

ɑɥɚɧɨɦ 16. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪɨʁ 
62/06), ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɢɡɜɨɡ ɪɨɛɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢɡ ɡɨɧɟ ɢ ɭɜɨɡ ɪɨɛɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɡɨɧɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɭ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɢɦɚ, ɧɢɬɢ ɫɟ ɧɚ ʃɢɯ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ 
ɦɟɪɟ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 19. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɧɚ ɭɜɨɡ ɪɨɛɟ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ 

(ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɡɚ ɪɨɛɭ ɧɚɦɟʃɟɧɭ ɢɡɜɨɡɭ, ɨɩɪɟɦɚ, ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ), ɧɟ ɩɥɚʄɚ ɫɟ ɰɚɪɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɭɜɨɡɧɟ ɞɚɠɛɢɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɉȾȼ.  

Ɋɨɛɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɫɬɚɜʂɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɚɧ ɩɪɨɦɟɬ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɞɥɟɠɟ ɨɛɚɜɟɡɢ ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɜɨɡɧɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ 
(ɱɥɚɧ 20. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ). Ɉɜɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɧɚ ɞɚɧ ɤɚɞɚ ʁɟ ɪɨɛɚ 
ɩɪɟɲɥɚ ɢɡ ɡɨɧɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ɢɡɧɨɫ ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɜɨɡɧɢɯ 
ɞɚɠɛɢɧɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɚʃɭ ɪɨɛɟ ɢ ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɜɚɠɟ ɧɚ ɞɚɧ 
ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɚ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢʁɟ. ɐɚɪɢɧɫɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɨɛɟ ɢ ɢɡɧɨɫ ɰɚɪɢɧɫɤɨɝ ɞɭɝɚ 
ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɐɚɪɢɧɫɤɨɝ ɡɚɤɨɧɚ (ɱɥɚɧ 21. ɩɨɦɟɧɭɬɨɝ Ɂɚɤɨɧɚ). 

  

ɂɫɬɢɱɟ ɫɟ ɞɚ ɫɟ, ɫɯɨɞɧɨ ɱɥɚɧɭ 203. ɫɬɚɜ 2. ɐɚɪɢɧɫɤɨɝ ɡɚɤɨɧɚ, ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ 
ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɨɩɥɟɦɟʃɢɜɚʃɚ ɢɡɧɨɫ 
ɰɚɪɢɧɫɤɨɝ ɞɭɝɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɜɨɡɧɟ ɪɨɛɟ ɫɚɞɪɠɚɧɟ ɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ.  

 

Ɋɚɞɢ ɫɬɚɜʂɚʃɚ ɭ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɢɥɢ ɩɚɫɢɜɧɨɝ ɨɩɥɟɦɟʃɢɜɚʃɚ ɢɥɢ ɪɚɞɢ 
ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, ɚɬɟɫɬɢɪɚʃɚ, ɨɩɪɚɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɨɝ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɡɨɧɟ 
ɦɨɠɟ, ɫɯɨɞɧɨ ɱɥɚɧɭ 17. ɫɬ. 3. ɢ 4. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨ ɢɡɧɟɬɢ 
ɪɨɛɭ ɢɡ ɡɨɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɞɟɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɧɟɬɢ ɪɨɛɭ ɭ ɡɨɧɭ 
ɫɚ ɞɪɭɝɨɝ ɞɟɥɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɛɟɡ ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɉȾȼ-ɚ. 

Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 24. ɫɬɚɜ 1. ɬɚɱɤɚ 5.  Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 84/04, 86/04-ɢɫɩɪɚɜɤɚ, 61/05, 61/07, 93/12, 

108/13, 6/14-ɭɫɤɥɚђɟɧɢ ɞɢɧɚɪɫɤɢ ɢɡɧɨɫɢ, 68/14-ɞɪ ɡɚɤɨɧ, 142/14, 5/15-ɭɫɤɥɚђɟɧɢ 
ɞɢɧɚɪɫɤɢ ɢɡɧɨɫɢ, 83/15, 5/16-ɭɫɤɥɚђɟɧɢ ɞɢɧɚɪɫɤɢ ɢɡɧɨɫɢ, 108/16 ɢ 7/17), ɉȾȼ ɧɟ 
ɩɥɚʄɚ ɫɟ ɧɚ ɭɧɨɫ ɞɨɛɚɪɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ, ɩɪɟɜɨɡɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɫɚ ɬɢɦ ɭɧɨɫɨɦ ɢ ɩɪɨɦɟɬ ɞɨɛɚɪɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɛɢ ɨɛɜɟɡɧɢɤ - ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɢɦɚɨ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɨɞɛɢɬɚɤ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɩɨɪɟɡɚ ɤɚɞɚ ɛɢ ɬɚ ɞɨɛɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɧɚɛɚɜʂɚɨ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɜɚɧ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. 

ɉɨɪɟɫɤɨ ɨɫɥɨɛɨђɟʃɟ ɢɡ ɱɥɚɧɚ 24. ɫɬɚɜ 1. ɬɚɱɤɚ 5. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɬ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɝɚɫɚ, ɦɚɡɭɬɚ ɢ 
ɭɝʂɚ, ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɡɨɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ ɚɤɨ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɭ ɱɥɚɧɨɦ 6. ɫɬɚɜ 3. ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ 
ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɫɥɨɛɨђɟʃɚ ɤɨɞ ɉȾȼ-ɚ ɫɚ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɞɛɢɬɚɤ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɩɨɪɟɡɚ 

(„ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 120/12, 40/15, 82/15, 86/15, 11/16 ɢ 21/17). 

Ʌɨɤɚɥɧɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ, ɫɯɨɞɧɨ ɫɜɨʁɢɦ ɨɜɥɚɲʄɟʃɢɦɚ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɧɟɫɟ ɨɞɥɭɤɭ ɨ 
ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. 
Ɉɜɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɭ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɥɨɤɚɥɧɢɯ 
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ɩɨɪɟɡɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɬɚɤɫɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ, ɧɩɪ. ɧɚɤɧɚɞɟ 
ɡɚ ɭɪɟђɟʃɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɬɚɤɫɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɨɩɲɬɢɧɫɤɟ ɭɩɪɚɜɟ, ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 
ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɢ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤʂɭɱɚɤ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɭ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɞɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɥɨɤɚɥɧɟ ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ ɬɚɤɫɟ ɢ ɫɥ.  

 

 ɍ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ ʁɟ ɟɮɢɤɚɫɧɚ (one stop shop), ɚ 
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɫɟɬ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɪɟɬɨɜɚɪ, ɭɬɨɜɚɪ, ɲɩɟɞɢɬɟɪɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɚɝɟɧɰɢʁɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɛɚɧɤɚɪɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɢ ɞɪ.  

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɫɟ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɧɚɥɚɡɢ ɰɚɪɢɧɫɤɢ ɪɟɮɟɪɚɬ, 

ɨɛɟɡɛɟђɟɧɚ ʁɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɚ ɢ ɛɪɡɚ ɰɚɪɢɧɫɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 

XIII.  ɉɈɋɌɈȳȿȶȿ ɋɌȺȵȿ 

 

ɑɥɚɧɨɦ 11. ɫɬɚɜ 1. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɨɦ ɡɨɧɨɦ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 90 ɞɚɧɚ ɩɨ ɢɫɬɟɤɭ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɫɬɚɜɟ ɍɩɪɚɜɢ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɝɨɞɢɲʃɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɡɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ. 

 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɧɚɩɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨ, ɍɩɪɚɜɚ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ 
ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ 2017. ɝɨɞɢɧɢ, ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɡɪɚɞɟ ɨɜɨɝ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨɪɢɫɬɢʄɟ ɫɟ ɩɨɞɚɰɢ ɢɡ ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ 2016. 
ɝɨɞɢɧɢ. 

 

ɍ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚɥɨ ʁɟ 14 

ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɢ ɬɨ: ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɉɢɪɨɬ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „Ɂɪɟʃɚɧɢɧ”, 

ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɋɭɛɨɬɢɰɚ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɇɨɜɢ ɋɚɞ”, „ɎȺɋ ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ”,  

Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɒɚɛɚɰ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɍɠɢɰɟ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ 
„ɋɦɟɞɟɪɟɜɨ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „Ʉɪɭɲɟɜɚɰ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɋɜɢɥɚʁɧɚɰ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ 
ɡɨɧɚ „Ⱥɩɚɬɢɧ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ȼɪɚʃɟ”, ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ „ɉɪɢɛɨʁ” ɢ ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ 
„Ȼɟɨɝɪɚɞ”. 

 

ɍɤɭɩɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɭ 2016. 

ɝɨɞɢɧɢ ɛɟɥɟɠɟ ɪɚɫɬ ɭ ɫɜɢɦ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. 

ɝɨɞɢɧɭ.  
 

ɍɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɪɨɛɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɜɟʄɚ ʁɟ ɡɚ 4,26%. 
ɇɚ ɨɜɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɬɢɰɚɥɨ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɧɨɫɚ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɡɨɧɟ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɭɠɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɡɨɧɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡɜɨɡɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ.  ȼɪɟɞɧɨɫɬ 
ɭɜɨɡɚ ɪɨɛɟ ʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɜɟʄɚ ɡɚ 4,88%, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɭɜɨɡ 
ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɜɟʄɢ ɡɚ 4,61%, ɞɨɤ ʁɟ ɭɜɨɡ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɜɟʄɢ ɡɚ 7,22%. ɂɡɜɨɡ 
ɢ ɩɥɚɫɦɚɧ ɪɨɛɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɭɠɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 
ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɜɟʄɢ ɫɭ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɡɚ 3,76%. ɇɚɩɨɦɢʃɟɦɨ ɞɚ ʁɟ 
ɢɡɜɨɡ ɪɨɛɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɜɟʄɢ ɡɚ 3,96% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ, ɞɨɤ ʁɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɭɠɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɜɟʄɚ ɡɚ 55,42%.     

 

ɂɡɜɨɡ ɪɨɛɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɜɟʄɢ ʁɟ ɡɚ 4,91% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
2015. ɝɨɞɢɧɭ, ɞɨɤ ʁɟ ɢɡɜɨɡ ɫɬɪɚɧɟ ɪɨɛɟ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɭɫɤɥɚɞɢɲɬɟɧɚ ɚ ɡɚɬɢɦ ɢɡɜɟɡɟɧɚ, ɦɚʃɢ 
ɡɚ 21,15%. ɍ ɭɤɭɩɧɨ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɦ ɢɡɜɨɡɭ ɭɱɟɲʄɟ ɪɨɛɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ 
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ɡɨɧɚɦɚ ɢɡɧɨɫɢ 97,48%. ɍɱɟɲʄɟ ɫɬɪɚɧɟ ɪɨɛɟ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɭɫɤɥɚɞɢɲɬɟɧɚ ɚ ɡɚɬɢɦ ɢɡɜɟɡɟɧɚ, 
ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɜɨɡɭ ɪɨɛɟ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɢɡɧɨɫɢ 2,52% ɢ ɨɜɚʁ ɢɡɜɨɡ ʁɟ ɫɚɦɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɧɟɦɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɞɟɜɢɡɧɢ ɩɪɢɥɢɜ.  

 

ɂɡ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɢɡɜɟɡɟɧɨ ʁɟ ɪɨɛɟ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ ɨɤɨ 
13.370.000.000 ɟɜɪɚ6

. ɍɱɟɲʄɟ ɢɡɜɨɡɚ ɪɨɛɟ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɜɨɡɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɢɡɧɨɫɢɥɨ ʁɟ 16,51% (2.207.312.298 ɟɜɪɚ), ɲɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɚɫɬ ɨɞ 0,51% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ. 

 

ɂɫɬɢɱɟɦɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɭɡeʄɚ, ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, „Ɏɢɚɬ Ⱥɭɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɋɪɛɢʁɚ” ɞ.ɨ.ɨ. Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, „Tigar Tyres” ɞ.ɨ.ɨ. ɉɢɪɨɬ ɢ „ɇɂɋ” Ⱥ.Ⱦ. ɇɨɜɢ ɋɚɞ, 
ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɥɢɫɬɢ ɩɟɬ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɢɡɜɨɡɧɢɤɚ ɢɡ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ.  

 

ɉɪɨɦɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɜɟʄɢ ʁɟ ɡɚ 55,42% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɭ. 

ɉɪɭɠɟɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɫɟ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 
ɢ ɫɤɥɚɞɢɲɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ 
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. 

 

 ɉɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɋɥɨɛɨɞɧɨɦ ɡɨɧɨɦ „ɉɢɪɨɬ” ɤɨʁɟ ɫɜɨʁɢɦ 
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɩɨɪɟɞ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɩɪɭɠɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɬɧɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, 
ɨɫɬɜɚɪɢɥɨ ʁɟ ɩɪɨɦɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 5.442.597 ɟɜɪɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɭɠɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 
ɭ ɨɜɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɜɟʄɚ ʁɟ ɡɚ 94,35% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ. 
 

 ɍɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɭ ɜɟʄɚ ʁɟ ɡɚ 5,63%. ɍ ɫɜɢɦ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ ʁɟ ɪɚɫɬ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɫɢɦ ɭ „ɎȺɋ ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ” Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ 
„Ɂɪɟʃɚɧɢɧ” ɢ ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „ɍɠɢɰɟ”. ɉɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ „ɎȺɋ 
ɋɥɨɛɨɞɧɚ ɡɨɧɚ” Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɡɚ 5,26% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ʁɟ 
ɭɬɢɰɚɨ ɢ ɧɚ ɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „Ɂɪɟʃɚɧɢɧ” ɡɚ 2,84% ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ. ɉɚɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ „ɎȺɋ ɋɥɨɛɨɞɧɚ 
ɡɨɧɚ” Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɦ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ʁɟ 
ɦɨɞɟɥ 500L ɭɲɚɨ ɭ ɩɟɬɭ ɝɨɞɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɬɪɚɠʃɚ ɡɚ ɨɜɢɦ 
ɦɨɞɟɥɨɦ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɫɦɚʃɢɥɚ.   
 

ȼɟɨɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ɞɨɦɚʄɢ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɫɚ 28,00% ɭ 
ɭɤɭɩɧɨɦ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɲɬɨ ʁɟ 
ɡɚ 5,27% ɜɢɲɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ. 

 

Ȼɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɢɡɧɨɫɢ 25.175 ɪɚɞɧɢɤɚ ɢ ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɩɨɜɟʄɚɨ ɫɟ ɡɚ 13,19%. 

 

ɇɚʁɜɟʄɢ ɪɚɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɢ ɫɭ ɭ ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „ɒɚɛɚɰ” ɨɞ 
703,57% ɢ ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „ɇɨɜɢ ɋɚɞ” ɨɞ 649,00% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ. Ɋɚɫɬ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ ʁɟ ɭ ɫɜɢɦ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɨɫɢɦ ɭ ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „ɎȺɋ” 

ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „Ɂɪɟʃɚɧɢɧ” ɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ, ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ 
„Ʉɪɭɲɟɜɚɰ” ɭ Ʉɪɭɲɟɜɰɭ ɢ ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „ɋɜɢɥɚʁɧɚɰ” ɭ ɋɜɢɥɚʁɧɰɭ. 

 

Ɉɛɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɟʄɢ ʁɟ ɡɚ 51,78% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɭ. ɇɚʁɜɟʄɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɭɥɚɝɚʃɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ʁɟ ɭ ɋɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ „ɉɢɪɨɬ” ɭ 
                                                 
6
 ɉɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 
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ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 97.263.325 ɟɜɪɚ (41,14% ɭɤɭɩɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɫɜɢɦ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ). 
 

 ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɢ, ɞɚ ʁɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɛɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢɡɧɨɫɢɨ 71. Ȼɪɨʁ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɫɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɩɨɜɟʄɚɨ ɡɚ 14 (24,56%).  

 

ɉɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ 
ɨɫɬɜɚɪɢɥɚ ɫɭ ɭɫɩɟɲɧɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ. Ɍɚɱɧɢʁɟ, ɧɟɬɨ 
ɞɨɛɢɬ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚɧɚ ɡɚ 28,39%.  

 

ɍ ɜɟɡɢ ɫɚ ɧɚɩɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɋɥɨɛɨɞɧɨɦ 
ɡɨɧɨɦ „ɋɦɟɞɟɪɟɜɨ” ɢɦɚɥɨ ʁɟ ɩɨɪɚɫɬ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɡɚ 843,85% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɭ. 
 Ȼɪɨʁ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɜɟʄɢ ʁɟ ɡɚ 24 ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ 
(9,96%) ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ.  
 

ɂɫɬɢɱɟ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɭ 2016. 
ɝɨɞɢɧɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɜɟʄɚ ɡɚ 4,7% ɭ 
ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ, ɞɨɤ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɛɟɥɟɠɟ ɪɚɫɬ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɡɚ 5,63%. 

 

ɍ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɜɨɡɭ ɪɨɛɟ ɢɡ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɟ 
ɫɭ ɫɚ 16,00% ɭ 2015. ɝɨɞɢɧɢ, ɚ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɫɚ 16,51%.  

 

ɍ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɲɟɫɬ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɩɪɨɲɢɪɟɧɨ. ɍɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ 
ɜɟʄɚ ʁɟ ɡɚ 5,63%, ɢɡɜɨɡ ɪɨɛɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟ ɭ ɡɨɧɢ ʁɟ ɛɢɨ ɜɟʄɢ ɡɚ 4,91%, ɭɱɟɲʄɟ 
ɞɨɦɚʄɟɝ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨ ɭɬɪɨɲɟɧɨɦ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɭ ɡɚ 8,96%, ɨɛɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɛɢɨ ʁɟ ɜɟʄɢ ɡɚ 51,78%, ɞɨɤ ɫɟ ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɩɨɜɟʄɚɨ ɡɚ 
13,19%. 

 

Ɋɚɡɜɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɞɟɜɟɬ ɝɨɞɢɧɚ7
 ɢ ɪɚɫɬ ɭ ɫɜɢɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɧɚʁɛɨʂɟ ɫɟ ɜɢɞɢ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɧɚ. 
 

                                                 
7
 ɍɩɪɚɜɚ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɡɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɞɟɜɟɬ ɝɨɞɢɧɚ 



 29 

 

 

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2008. ɞɨ 
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ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2008. ɞɨ 
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ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɢɡɜɨɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 
2008. ɞɨ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɧɨɦ. 
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ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2008. ɞɨ 
2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɧɨɦ. 

 

 

 
 

  

ɍ ɨɜɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɧɚɦɟʄɟ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɩɭɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ 
ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɭ ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ȿɍ ɢ ɫɜɟɬɫɤɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ, ɤɪɨɡ 
ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɩɲɬɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
 

 ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢ ɩɪɚɤɫɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ʁɟ ɡɚ ɭɫɩɟɯ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ 
ɨɞɧɨɫ ɞɪɠɚɜɟ ɢ ʃɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɟɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ. ɋɚɦɨ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨʁɟ 
ɢɦɚʁɭ ɫɧɚɠɧɭ ɞɪɠɚɜɧɭ ɩɨɞɪɲɤɭ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɢʄɢ ɭɫɩɟɯ. 
 

 ɐɢʂ ɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ 
ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɭ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɫɬɜɨɪɢ ɛɨʂɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ 
ɨɤɜɢɪɟ ɢ ɩɨɦɨɝɧɟ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚ.  
 

 

XIV.   ɊȺɁɅɈɁɂ ɂɁɊȺȾȿ ɋɌɊȺɌȿɒɄɈȽ ɉɅȺɇȺ 

 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚɥɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ  
ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɬɪɟɧɞ ɛɢɨ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɭ ɫɜɢɦ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɤɨɞ 
ɫɜɢɯ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ.  

 

Ɉɛɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɛɢɨ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ ɬɟ 
ɝɨɞɢɧɟ Ɏɢɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɨ ɭ ɨɩɪɟɦɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɧɨɜɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɜɨɡɢɥɚ 500L, ɚ ɲɬɨ 
ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɥɨ ɬɢɦɟ ɞɚ ɭ 2013. ɝɨɞɢɧɢ ɛɭɞɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɧɚʁɜɟʄɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 
ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ.  

 

 ɇɚɪɟɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɩɚɞɚ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ „Ɏɢjɚɬɚˮ, ɢ ɬɨ ɭ 2014. 
ɝɨɞɢɧɢ ɡɚ 13,6%, ɚ ɭ 2015. ɝɨɞɢɧɢ ɡɚ 11%, ɲɬɨ ɧɢʁɟ ɩɪɟɜɢɲɟ ɭɬɢɰɚɥɨ ɧɚ ɩɚɞ ɭɤɭɩɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 
ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ ɩɚɞ ɡɚ 3,35%, 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɡɚ 1,48%, ɞɨɤ ʁɟ ɭ 2016. ɝɨɞɢɧɢ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ 
ɪɚɫɬ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ 5,63% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ. Ɍɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ 
2013. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ 
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„Ɏɢjɚɬˮ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ ɫɚ 66%, ɚ ɞɚ ʁɟ ɩɚɞ ʃɟɝɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɚɪɟɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 
ɧɚɞɨɦɟɲɬɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɧɨɜɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ, ɱɢʁɢ ɛɪɨʁ ɫɟ ɢɡ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɝɨɞɢɧɭ 
ɩɨɜɟʄɚɜɚ.     
   

 ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ, ɚ ɭ ɰɢʂɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨɝ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɫɬɪɚɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ, ʁɚɫɧɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɤɚɨ ʁɟɞɧɨɝ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ 

ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ.  

 

Ɋɚɡɥɨɝ ɢɡɪɚɞɟ ɨɜɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ʁɟ ɞɚ ɨɛʁɟɞɢɧɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɡɚ ɧɚɪɟɞɧɢ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɫɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɤɨʁɟ ɩɪɭɠɚ ɧɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ; ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɟ ɢ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɩɪɨɮɢɬɚ ɞɚɜɚʃɟɦ ɧɢɡɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɡɚ ɦɚɥɚ ɢ 
ɫɪɟɞʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɡɚ ɨɬɜɚɪɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɡɚ ɡɚɩɨɱɢʃɚʃɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɧɨɜɢɦ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɞɨɦɚʄɚ ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɫɟ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭɜɨђɟʃɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨʁɟ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ʃɢɯɨɜɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɢɦɚʁɭ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɞɚʁɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɤɨʁɟ: 

 

1) ɭɩɭʄɭʁɭ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁɧɨ ɭɫɦɟɪɟʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2018. ɞɨ 2022. 

ɝɨɞɢɧɟ; 
2) ɨɞɪɟђɭʁɭ ɲɢɪɨɤɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɭ ɜɢɡɢʁɭ ɢ ɰɢʂɟɜɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 

3) ɭɩɭʄɭʁɭ ɤɚɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɬɪɟɛɚ ɭɫɤɥɚɞɢɬɢ ɫ ɩɪɚɜɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ ȿɍ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. 

 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɲɬɨɜɚɧɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 

 

1) ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ʁɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ; 

2) ɲɢɪɨɤ ɤɨɧɫɭɥɬɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɢ ɢɡɪɚɞɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ; 

3) ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɨɪɨɱɧɢɯ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ; 

4) ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ; 

5) ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɦɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɫɜɟ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɛɪɨʁ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɩɨɜɟɡɚɧ ʁɟ ɫɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ 

ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɨɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

 

1) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ; 

2) ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɡɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɫɢɪɨɦɚɲɬɜɚ; 

3) ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ; 

4) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ; 

5) ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ; 

6) ɋɬɭɞɢʁɚ ɉɨɫɬɤɪɢɡɧɢ ɦɨɞɟɥ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɋɪɛɢʁɟ 2011-2020 

ɝɨɞɢɧɟ. 

 



 33 

ɉɪɢɦɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɭ ɰɢʂɟɜɚ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪ. 51/09,  
30/10 ɢ 89/15-ɞɪ-ɡɚɤɨɧ) ɢ ɬɨ:  

 

1) ɫɜɟɭɤɭɩɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɨɞɪɠɢɜɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ; 
2) ɫɦɚʃɟʃɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɢ ɭɧɭɬɚɪ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ ɭ ɫɬɟɩɟɧɭ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɭɫɥɨɜɚ ɠɢɜɨɬɚ ɫɚ ɧɚɝɥɚɫɤɨɦ ɧɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ, ɞɟɜɚɫɬɢɪɚɧɢɯ, ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɢ ɪɭɪɚɥɧɢɯ 
ɩɨɞɪɭɱʁɚ; 

3) ɪɚɡɜɨʁɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɛɚɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚʃɭ, ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɢɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ; 
4) ɪɚɡɜɨʁɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ; 
5) ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɩɪɚɜɧɨɝ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
 

 

XV.   Ʉȴɍɑɇȿ ɈȻɅȺɋɌɂ ɋɌɊȺɌȿɒɄɈȽ ɉɅȺɇȺ 

 

 

1. ɉɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 

 

 Ɍɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ʁɟ ɞɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɦɨɝɭ 
ɞɚ ɢɡɜɪɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ 
ɧɢɜɨɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɲɬɨ ɛɢ ɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɚɡɜɨʁ ɧɨɜɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ 
ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɩɪɭɠɚ ɍɩɪɚɜɚ ɡɚ 

ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɤɨʁɚ ɭɡ ɩɨɞɪɲɤɭ ȼɥɚɞɟ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɭɡɦɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ʃɢɯɨɜ 
ɩɪɚɜɢɥɚɧ ɪɚɡɜɨʁ.  
 

 ɇɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɛʁɟɞɢɧɢɬɢ ɫɜɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢ ɬɢɦɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɥɢɱɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɭ 
ɫɜɟɬɭ: 

 

1) Ɉɩɲɬɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ: 
 

1) Ʌɨɤɚɰɢʁɚ ɧɚ Ʉɨɪɢɞɨɪɭ 10, ɤɨʁɢ ɫɩɚʁɚ ȿɜɪɨɩɭ ɫɚ Ȼɥɢɫɤɢɦ ɢ ɋɪɟɞʃɢɦ   

ɂɫɬɨɤɨɦ; 

2) ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ Ɋɭɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢʁɨɦ; 
3) ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ ȿɍ; 
4) ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ – ɐȿɎɌȺ; 

5) ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ȿɎɌȺ; 

6) ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɢʁɨɦ;  

7) ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ; 
8) ɋɩɨɪɚɡɭɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɫɚ Ɍɭɪɫɤɨɦ; 
9) ɇɟɡɚɩɨɫɥɟɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɢ ʁɟɮɬɢɧɚ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ;  

10) ɉɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɩɪɨɩɢɫɢ ɨ ɫɩɨʂɧɨʁ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɢ ɫɬɪɚɧɢɦ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ; 

11) ɋɤɪɚʄɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ - 15 ɞɚɧɚ. 
 

2) ɇɢɫɤɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ, ɢ ɬɨ:  

1) ɉȾȼ - 20% (ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ - 0%); 

2) ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɢɦɨɜɢɧɭ - 0,4%; 
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3) ɩɨɪɟɡ  ɧɚ  ɞɢɜɢɞɟɧɞe,  ɭɞɟɥɟ  ɭ  ɞɨɛɢɬɢ,  ɚɭɬɨɪɫɤɟ  ɧɚɤɧɚɞɟ, ɤɚɦɚɬɟ  ɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥɧɢ ɞɨɛɢɬɚɤ - 20%; 

4) ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ - 15%; 

5) ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ - 10%.  

 

3) ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ: 
 

1) Ɂɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɩɪɟɤɨ ʁɟɞɧɟ ɦɢɥɢʁɚɪɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɢ 100 ɞɨɞɚɬɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ  
      ɪɚɞɧɢɤɚ ɧɟ ɩɥɚʄɚ ɫɟ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 10 ɝɨɞɢɧɚ; 

2) ɉɨɪɟɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɞɨ 20% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɡɚ ɫɪɟɞʃɚ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɞɨ 33% ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ;  

3) ɉɨɪɟɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɞɨ 40% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɡɚ ɦɚɥɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ 
ɞɨ 70% ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ; 

4) ɉɪɟɧɨɫ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɨ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ;  
5) ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɜɪɚʄɚʁ 65-75% ɞɟɥɚ ɩɥɚʄɟɧɢɯ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɡɚ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ 

ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ; 
6) ɍɦɚʃɟʃɟ ɞɨ 50% ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɤ;  
7) ɍɦɚʃɟʃɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɨɝ ɞɟɥɚ ɡɚɪɚɞɟ ɭ ɮɢɤɫɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɨɤɨ 11.000 ɊɋȾ; 
8) ɉɨɪɟɫɤɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɪɚɞɧɢɤɟ; 

9)  Ɉɫɥɨɛɚђɚ ɫɟ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɡɚ ɪɚɞɧɨ 

ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɭ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ ɢ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɢɯ 
ɥɢɰɚ, ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɭɱɟɲʄɭ ɬɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

 

4) Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ 

 

 Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ ɩɪɭɠɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɩɨɦɨʄ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɍɪɟɞɛɟ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 

(„ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ”, ɛɪɨʁ 18/18), ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɫɟ ɭ ɛɭџɟɬɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɡɚ 
ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɫɟɤɬɨɪɭ ɭɫɥɭɝɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ 
ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɢ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭɫɥɭɝɚ ɯɨɬɟɥɫɤɨɝ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɥɨɤɚɥɧɟ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɧɚ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɛɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɜɨɦ ɭɪɟɞɛɨɦ.  
 

ȼɪɫɬɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɞɨɞɟɥɢɬɢ:  
 

1)  ɉɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɡɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɚ - 20%  (ɡɚ I ɝɪɭɩɭ 
ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), 25% 

(ɡɚ II ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ 
ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), 30% (ɡɚ  III  ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ 

ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), 35% (ɡɚ  IV ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ)  ɢ  40% (ɡɚ  ɞɟɜɚɫɬɢɪɚɧɚ  ɩɨɞɪɭɱʁɚ) 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɞɜɨɝɨɞɢɲʃɢɯ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɚ. Ɉɜɢ ɢɡɧɨɫɢ ɫɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɨɞ 3.000 (ɡɚ I ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ 

ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), 4.000 (ɡɚ II ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), 5.000 (ɡɚ III ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), 6.000 (ɡɚ IV ɝɪɭɩɭ 

ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ) ɢ 7.000 
ɟɜɪɚ ɩɨ ɧɨɜɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ (ɡɚ ɞɟɜɚɫɬɢɪɚɧɚ  ɩɨɞɪɭɱʁɚ).  Ɉɜɨ  ɫɭ  ɭʁɟɞɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɢ  
ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɤɨʁɟ  ɞɨɛɢʁɚʁɭ  ɫɜɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ  ɚɤɨ ɢɫɩɭɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ 
ɩɪɢʁɚɜɭ.  
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2)  ɉɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɡɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɭ ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ 
ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɞɨɛɪɢɬɢ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɞɨ 10% ɢɡɧɨɫɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚ I ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ 
ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), ɞɨ 15% (ɡɚ II ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), ɞɨ 20% (ɡɚ III ɝɪɭɩɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ), ɞɨ 25% (ɡɚ IV ɝɪɭɩɭ 

ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ) ɢ ɞɨ 

30% (ɡɚ ɞɟɜɚɫɬɢɪɚɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ). 

       Ʉɨɪɢɫɧɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɢɡ ɱɥɚɧɚ 9. ɫɬɚɜ 
1. ɬɚɱɤɚ 4) ɍɪɟɞɛɟ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 

ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɞɨɛɪɢɬɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɢɡɧɨɫɚ ɛɟɫɩɨɜɪɚɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɞɨ 20% 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɞɨ 10.000.000 ɟɜɪɚ. 
       Ʉɨɪɢɫɧɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɢɡ ɱɥɚɧɚ 9. ɫɬɚɜ 
1. ɬɚɱɤɚ 4) ɍɪɟɞɛɟ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 

ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɞɨɛɪɢɬɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɢɡɧɨɫɚ ɛɟɫɩɨɜɪɚɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɞɨ 10%  

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 10.000.000 ɟɜɪɚ 
ɞɨ 20.000.000 ɟɜɪɚ. 
3)  Ⱦɨɞɚɬɧɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɡɚ ɪɚɞɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ - ɨɩɰɢɨɧɢ ɞɨɞɚɬɚɤ ɨɞ 10% 
ɨɞ ɢɡɧɨɫɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɞɜɨɝɨɞɢɲʃɢɯ  ɛɪɭɬɨ  ɡɚɪɚɞɚ  (ɩɪɟɤɨ  200  ɧɨɜɢɯ  ɪɚɞɧɢɯ  
ɦɟɫɬɚ),  15%  (ɩɪɟɤɨ  500)  ɢ  20%  (ɩɪɟɤɨ 1.000).  

   4) Ɂɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɱɢʁɚ ʁɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 150.000 ɟɜɪɚ ɢ ɤɨʁɢɦ ɫɟ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɧɚʁɦɚʃɟ 15 ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟɨɞɪɟђɟɧɨ ɜɪɟɦɟ 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɬɜɚɪɚʃɟ ɧɚʁɦɚʃɟ 15 ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɦ 
ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɞɨɞɟʂɟɧɨ ɨɞ 3.000 ɞɨ 7.000 ɟɜɪɚ ɩɨ ɧɨɜɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɭ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ. 

 

5) ɉɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ: 

1) ɍɜɨɡ ɪɨɛɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ ɢ ɢɡɜɨɡ ɪɨɛɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ 
ɫɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢ; 

2) ɇɚ ɭɜɟɡɟɧɢ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɡɚ ɪɨɛɭ ɧɚɦɟʃɟɧɭ ɢɡɜɨɡɭ ɧɟ ɩɥɚʄɚ ɫɟ ɰɚɪɢɧɚ, 
ɉȾȼ ɢ ɞɪɭɝɟ ɭɜɨɡɧɟ ɞɚɠɛɢɧɟ; 

3) ɇɚ ɭɜɟɡɟɧɭ ɨɩɪɟɦɭ, ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɧɟ ɩɥɚʄɚ ɫɟ ɰɚɪɢɧɚ, 
ɉȾȼ ɢ ɞɪɭɝɟ ɭɜɨɡɧɟ ɞɚɠɛɢɧɟ; 

4) Ɉɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɉȾȼ-ɚ ɧɚ ɭɧɨɫ ɞɨɛɚɪɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ, ɤɚɨ ɢ 
ɩɪɭɠɚʃɟ ɩɪɟɜɨɡɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɭɧɨɫɨɦ ɞɨɛɚɪɚ;  

5) Ɉɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɉȾȼ-ɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɬ ɞɨɛɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ, 
ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɬ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɞɜɟ ɡɨɧɟ;  

6) Ɉɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɉȾȼ-ɚ ɧɚ ɩɨɬɪɨɲʃɭ  
      ɟɧɟɪɝɟɧɚɬɚ; 

7) ɍɜɨɡ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɪɨɛɚ ɨɫɥɨɛɨђɟɧ ʁɟ ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɟ; 
8) Ɋɨɛɚ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɥɚɫɢɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟ ɬɪɠɢɲɬɟ ɭɡ ɩɥɚʄɚʃɟ 

ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɪɨɛɚ ɤɨʁɚ ɭɥɚɡɢ ɧɚ ɰɚɪɢɧɫɤɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ  ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɪɝɧɭɬɚ 
ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɢ ɭɡ ɭɱɟɲʄɟ ɞɨɦɚʄɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ, ɰɚɪɢɧɚ ɫɟ ɩɥɚʄɚ ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨʁ 
ɫɬɨɩɢ ɫɚɦɨ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɭ ɬɨʁ ɪɨɛɢ; 

9) Ɋɨɛɚ ɫɟ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨ ɢɡɧɟɬɢ ɧɚ ɨɫɬɚɥɢ ɞɟɨ ɞɨɦɚʄɟ 
 ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɢɥɢ ɭɧɟɬɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɭ ɡɨɧɭ ɫɚ ɨɫɬɚɥɨɝ ɞɟɥɚ ɞɨɦɚʄɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ 

ɪɚɞɢ ɨɩɥɟɦɟʃɢɜɚʃɚ (ɩɪɟɪɚɞɟ, ɞɨɪɚɞɟ, ɨɛɪɚɞɟ, ɭɝɪɚɞʃɟ, ɨɩɪɚɜɤɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
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ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢɬɞ.), ɲɬɨ ɩɪɭɠɚ ɜɟɥɢɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 
ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɫɚ ɞɨɦɚʄɨɦ ɩɪɢɜɪɟɞɨɦ; 

10) ɋɥɨɛɨɞɚɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨɛɢɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɨɛɚɜʂɚʃɟɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ  
      ɡɨɧɢ; 

11) Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɦɨɝɭ ɭɡɢɦɚɬɢ ɭ ɡɚɤɭɩ, ɤɭɩɨɜɚɬɢ ɢɥɢ ɫɚɦɢ ɝɪɚɞɢɬɢ 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ, ɫɤɥɚɞɢɲɧɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ; 

12) Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɝ ɰɟɧɬɪɚ; 

13) ȿɮɢɤɚɫɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ (one stop shop); 

14) ɉɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ 

ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭɦɚʃɟɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɩɢɫɨɦ. 

 

6) Ɇɨɝɭʄɟ ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ: 
Ⱥ.  Ɂɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɨɫɥɨɛɨђɟɧɢ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ: 

1) ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɭɪɟђɟʃɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɡɟɦʂɲɬɚ; 

2) ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɬɚɤɫɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɨɩɲɬɢɧɫɤɟ ɭɩɪɚɜɟ ɢ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ 
 (ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ ɬɚɤɫɟ, ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɤɚ ɞɨɡɜɨɥɚ, ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ, ɨɞɨɛɪɟʃɟ ɡɚ ɝɪɚɞʃɭ, 
 ɢɬɞ.); 

3) ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɩɪɢɤʂɭɱɟʃɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɦɪɟɠɟ; 

4) ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɤʂɭɱɟʃɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɦɪɟɠɟ; 

5) ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɩɪɢɤʂɭɱɟʃɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɦɪɟɠɟ. 
 

Ȼ. ɉɪɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɛɢ ɦɨɝɥɢ 
ɛɢɬɢ ɨɫɥɨɛɨђɟɧɢ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 10 ɝɨɞɢɧɚ ɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɞɚɜɚʃɚ 
ɭɩɨɬɪɟɛɧɟ ɞɨɡɜɨɥɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚђɟɧɢ ɨɛʁɟɤɚɬ: 

1) ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɤɨɦɭɧɚɥɧɢɯ ɬɚɤɫɢ; 

2) ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ; 

3) ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ ɭɫɥɭɝɟ. 
 

ȼ. ɉɨɫɟɛɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɤɪɨɡ 
ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɛɪɨʁɚ ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɤɨɞ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. 
 

 

2. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɦɨɞɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ 

 

 

 Ɂɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɭɬɢɰɚʁ 
ɤɨʁɢ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɪɚɡɜɨʁ. ɋɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɧɟ ɞɨɧɨɫɟ ɫɚɦɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɟʄ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɚ ɡɧɚʃɚ 
(know-how), ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɧɟɬɢ ɧɚ ɨɫɬɚɥɢ ɞɟɨ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɚ.  
 

 ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɦɨɝɭ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɦɨɞɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ. Ⱦɢɪɟɤɬɚɧ ɧɚɱɢɧ ʁɟ ɤɪɨɡ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɚ ɫɬɪɚɧɢɦ 

ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢɦɚ ɢ ɦɟɧɚџɟɪɢɦɚ. Ʉɪɨɡ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ ɞɨɦɚʄɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, 

ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɟɧɨɫ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɡɧɚʃɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ. Ɉɩɲɬɟ ɩɨɞɢɡɚʃɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɧɢɜɨɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɧɚʁɫɚɜɪɟɦɟɧɢʁɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, 
ɨɞɜɢʁɚ ɫɟ ɤɪɨɡ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɤɪɨɡ ɭɜɨɡ 
ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɡɧɚʃɚ ɡɚ ʃɟɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ. Ʉɪɨɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɰɟɧɟ 
ɞɨɦɚʄɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɢ ʁɟɮɬɢɧɭ ɢ ɜɢɫɨɤɨɫɬɪɭɱɧɭ ɪɚɞɧɭ ɫɧɚɝɭ, ɚɧɢɦɢɪɚʁɭ ɫɟ ɫɬɪɚɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɞɚ ɫɜɨʁ ɭɥɨɝ ɞɨɧɟɫɭ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ. 
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 ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɢɜɭɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɫɥɨɠɟɧɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, hi-tech ɩɚɪɤɨɜɚ ɢ 
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɚ ɥɨɤɚɰɢʁɢ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ. ɉɨɫɬɨʁɢ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɫɬɪɚɧɨɝ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝ ɧɚ ɭɥɚɝɚʃɭ ɡɧɚʃɚ, ɞɨɤ ɛɢ ɞɪɠɚɜɚ ɞɨɦɚʄɢɧ ɚɧɝɚɠɨɜɚɥɚ 

ɜɢɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɟ ɤɚɞɪɨɜɟ. Ɍɢɦɟ ɫɟ ɧɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɧɚʃɚ ɩɪɟɧɨɫɟ ɧɚ ɞɨɦɚʄɭ 
ɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɤɚɞɚ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɫɜɨʁɚ ɡɧɚʃɚ ɩɪɟɧɟɫɭ ɜɚɧ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ (ɩɪɢɦɟɪ 
Ɍɚʁɜɚɧɚ ɢ Ʉɢɧɟ).  
  

      Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢɦɚ ɫɜɨʁɟ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨʁɢ ɨɩɲɬɚ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɞɚ 
ɜɢɫɨɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɤʂɭɱɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɟɦʂɟ. ɍ ɫɚɞɟʁɫɬɜɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢ, ɩɨɬɪɨɲɚɱɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɚ, ɞɪɠɚɜɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɢ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɨʁ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɭɬɢɰɚʁ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɫɩɟɲɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɞɪɠɚɜɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ʁɚɫɧɨ ɜɢɞɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɭ 
ɢɫɬɨɱɧɨɚɡɢʁɫɤɢɯ ɞɪɠɚɜɚ – „ɚɡɢʁɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜɚ” (Ʉɨɪɟʁɚ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɏɨɧɝ Ʉɨɧɝ ɢ 
Ɍɚʁɜɚɧ), ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ʁɟ ɛɢɨ ɨɫɥɨʃɟɧ ɧɚ ɧɚɩɪɟɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ɇɨɝɭ ɫɟ ɢɡɚɛɪɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɩɪɢɥɚɡɢ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 
ɞɪɠɚɜɟ. ɍ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ8

 ɫɭ ɩɨɡɧɚɬɚ ɬɪɢ ɩɪɚɜɰɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɭ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɧɢɜɨɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɪɠɚɜɟ, ɤɨʁɚ ɢɦɚʁɭ ɥɨɝɢɱɚɧ ɩɭɬ ɪɚɡɜɨʁɚ:  
 

1)  ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤɪɨɡ ɬɪɝɨɜɢɧɭ ɢ ɩɨɦɨʄ ɧɚ ʁɚɱɚʃɭ ɞɨɦɚʄɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɡɚ ɞɨɦɚʄɟ ɬɪɠɢɲɬɟ;  

 

2)  ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤɪɨɡ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɡɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ;  

 

3)  ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤɪɨɡ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝ ɧɚ ɥɢɰɟɧɰɚɦɚ ɢ 
ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɭ ɫɜɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɩɪɟɤɨ ɞɨɦɚʄɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɧɬɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

 

XVI. ɈɋɇɈȼɇɂ ɂ ɋɌɊȺɌȿɒɄɂ ɐɂȴȿȼɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂȳȿ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɭʁɭ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ 
ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ ɡɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɦɨɞɟɪɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɭ ɰɢʂɭ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɪɠɚɜɟ, ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ.   
 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɤɨʁɢ ɫɟ ɠɟɥɢ ɩɨɫɬɢʄɢ ɤɪɨɡ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɚʃɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ʁɟ ɞɚ 
ɫɟ ɤɪɨɡ ɪɚɡɜɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɨɩɲɬɨʁ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɤɨɪɢɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ 
ɭɤɭɩɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɧɚɩɪɟɬɤɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 

 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ 
ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚɥɚ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɰɢʂɟɜɢ ɤɨʁɢ ʄɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ 
ɨɩɲɬɨʁ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɭɤɭɩɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɧɚɩɪɟɬɤɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ: 

 

1. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ; 
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2. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ; 
 

3. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡɜɨɡɚ ɢɡ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ; 
 

4. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɛɪɨʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ. 
 

Ɂɚ ɞɚʂɢ ɭɫɩɟɲɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɤɪɨɡ ɩɪɢɥɢɜ 

ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɨɩɲɬɨʁ 
ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɭɤɭɩɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɧɚɩɪɟɬɤɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɫɚ ʁɟɞɧɟ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɝɨɪɟ ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ, ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɦɟɪɟ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɨɜɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɰɢʂɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɠɟɥɢ ɩɨɫɬɢʄɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɚʃɟɦ 
ɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ. 
 

XVII. ɆȿɊȿ ɁȺ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳɍ ɋɌɊȺɌȿɒɄɂɏ ɐɂȴȿȼȺ 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɱɢʁɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɰɢʂɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɠɟɥɢ ɩɨɫɬɢʄɢ ɤɪɨɡ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɚʃɟ ɨɜɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɦɟɪɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ:  

 

1) Ɉɞɥɚɝɚʃɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɢɡɦɟɧɚ ɢ ɞɨɩɭɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɞɨ 
ɬɪɟɧɭɬɤɚ ɩɪɢʁɟɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ȿɜɪɨɩɫɤɭ ɭɧɢʁɭ; 

 

 ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ 9. ʁɚɧɭɚɪɚ 2017. ɝɨɞɢɧɟ, ȼɥɚɞɚ ɞɨɧɟɥɚ Ɂɚɤʂɭɱɚɤ ɤɨʁɢɦ 
ɫɟ ɭɫɜɚʁɚ ɉɪɟɞɥɨɝ ɩɪɟɝɨɜɚɪɚɱɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ Ɇɟђɭɜɥɚɞɢɧɭ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɭ ɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚʃɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ȿɜɪɨɩɫɤɨʁ ɭɧɢʁɢ ɡɚ ɉɪɟɝɨɜɚɪɚɱɤɨ 
ɩɨɝɥɚɜʂɟ 29 – ɐɚɪɢɧɫɤɚ ɭɧɢʁɚ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɦ ɢɡɦɟɧɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ 
ʄɟ ɫɟ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɨɞɪɟɞɚɛɚ ɫɚ ɩɪɚɜɧɢɦ ɬɟɤɨɜɢɧɚɦɚ ȿɍ ɭ ɨɜɨɦ 
ɩɨɝɥɚɜʂɭ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɉɨɝɥɚɜʂɭ 8 (ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ), ɬɚɤɨ ɞɚ ʄɟ ɱɥ. 26. ɢ 29. 
ɛɢɬɢ ɢɡɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɢɡ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɚ ɱɥɚɧ 19. ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɞɚ 
ɫɟ ɧɚ ɭɜɨɡ ɪɨɛɟ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɡɨɧɢ ɧɟ 
ɩɥɚʄɚ ɰɚɪɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɭɜɨɡɧɟ ɞɚɠɛɢɧɟ, ʄɟ ɛɢɬɢ ɢɡɦɟʃɟɧ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɪɨɛɭ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɨɞɪɟɞɛɟ ɐɚɪɢɧɫɤɨɝ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɪɲɢ ɨɛɪɚɱɭɧ ɢ 
ɩɥɚʄɚʃɟ ɰɚɪɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɜɨɡɧɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ. 
    

 Ⱦɨ ɩɪɢʁɟɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ȿɍ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɨɜɚɤɜɢɯ ɜɢɞɨɜɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ 
ɦɨɠɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɞɨɤ ɛɢ ɩɨɫɥɟ 
ɭɥɚɫɤɚ ɭ ȿɍ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɨɫɬɚɥɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤɜɟ ɢɦɚʁɭ ɨɫɬɚɥɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ 
ɭ ȿɍ, ɬʁ. ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɛɟɡ ɰɚɪɢɧɚ ɢ ɉȾȼ-ɚ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ. 
ɍɩɪɚɜɨ ɨɜɚʁ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨ ɭɥɚɫɤɚ ɭ ȿɍ, ɬɪɟɛɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɭɛɪɡɚɧɢ ɩɪɢɥɢɜ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɚɦɚ, ɭ ɰɢʂɭ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ 

ɨɤɪɭɠɟʃɭ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɬɨ ɭ ɜɢɞɭ, ɚ ɭɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ʁɟ ɱɥɚɧ 19. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɦɟʃɚɬɢ, ɪɟɲɟʃɟ ɛɢ ɛɢɥɨ ɞɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɢɡɦɟʃɟɧɨɝ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɫɬɭɩɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɩɨ ɩɪɢʁɟɦɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ȿɍ.   
  

2) Ⱦɨɞɚɬɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ; 
 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɥɨɤɚɥɧɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ, ɫɯɨɞɧɨ ɫɜɨʁɢɦ ɨɜɥɚɲʄɟʃɢɦɚ, ɦɨɠɟ 
ɞɚ ɞɨɧɟɫɟ ɨɞɥɭɤɭ ɨ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ 
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ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɥɨɤɚɥɧɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ ɧɚ ɱɢʁɟɦ ɫɟ ɩɨɞɪɭɱʁɭ 
ɧɚɥɚɡɟ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɪɚɡɦɨɬɪɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɩɨɝɨɞɨɫɬɢ ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɩɨɜɟʄɚɥɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ. 

  

 Ɉɜɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɭ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ 
ɩɨɪɟɡɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɬɚɤɫɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ, ɧɩɪ. ɧɚɤɧɚɞɟ 
ɡɚ ɭɪɟђɟʃɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɬɚɤɫɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɨɩɲɬɢɧɫɤɟ ɭɩɪɚɜɟ, ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 
ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɢ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤʂɭɱɚɤ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɭ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɞɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɥɨɤɚɥɧɟ ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ ɬɚɤɫɟ ɢ ɫɥ.  
 

3)  ɍɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɨɧɭɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ „brownfield” ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚɥɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɫɚ ʁɟɞɧɟ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɭɩɢɬɚ ɩɨɧɟɬɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ, ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɨɱɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɧɟɦɚɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɩɨɧɭɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɦɚɝɚɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 
ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɩɪɟɦɧɢ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɭ ɢ ɤɨʁɢ ɛɢ ɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚ 
ɢɧɤɭɛɚɰɢʁɭ ɧɨɜɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɞɨɥɚɡɟ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

 

Ⱦɚ ʁɟ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɨɧɭɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɦɚɝɚɰɢɧɫɤɢɯ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɩɪɟɦɧɢ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ʁɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɢ 
ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɫɬɪɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ, ɦɨɠɟ ɫɟ ʁɚɫɧɨ ɜɢɞɟɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɢɦɚ 
ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ „ɋɭɛɨɬɢɰɚ”, ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ „ɋɦɟɞɟɪɟɜɨ” ɢ ɋɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ „ɉɢɪɨɬ” 

ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ ɫɬɚɜɢɥɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɨɧɟ ɢ ɡɚ 
ɢɧɤɭɛɚɰɢɰɢʁɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɤɚɫɧɢʁɟ 
ɢɡɝɪɚɞɢɥɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɢ ɧɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɪɟɠɢɦɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ.  
 

4) ɉɪɨɲɢɪɟʃɟ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ 

 

ɉɪɨɲɢɪɟʃɟɦ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɩɨɧɭɞɟ 
ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɝ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɨɬɩɭɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨ 

ɢ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɧɨɜɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɱɢɦɟ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ 
ɩɪɢɥɢɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɫɚ ʁɟɞɧɟ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ 
ɡɨɧɚɦɚ, ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡɜɨɡɚ ɢ ɛɪɨʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ 
ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 
ɰɢʂɟɜɚ ɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ. 

  

5) ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɛɪɨʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚɥɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ʁɟ ɞɚ ʁɟ 
ɨɫɬɜɚɪɟɧ ɡɧɚɱɚʁ ɧɚɩɪɟɞɚɤ ɭ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɛɪɨʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ 
ɡɨɧɚɦɚ. Ɉɞ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɍɩɪɚɜɟ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɤɪɚʁɟɦ 2008. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ɫɦɨ ɢɦɚɥɢ 
ɨɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚɥɟ 5.500 ɪɚɞɧɢɤɚ, ɞɚɧɚɫ ɢɦɚɦɨ 
ɜɢɲɟ ɨɞ 70 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɨʁɟ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʁɭ ɜɢɲɟ 25.000 ɪɚɞɧɢɤɚ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɨɦ ɤɨʁɚ ʁɟ ɢɡɜɨɡɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɚ ɫɭ 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɩɪɢɥɢɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, 
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ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɨɬɜɚɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɚɬɨ ʁɟ 
ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɨ ɪɚɞɢɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɛɪɨʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɬɢ 
ɢ ɪɚɞɢɬɢ ɭ ɪɟɠɢɦɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ʁɟɪ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɢɦɚ 
ɞɢɪɟɤɬɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ. 
 

6) ɉɪɨɦɨɰɢʁɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ 

 

ɋɚɦɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɜɢɲɟ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɚɧ ɪɚɡɥɨɝ ɞɚ ɛɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɭɥɚɝɚɱɢ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɭɫɥɭɝɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɧɚɲɥɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɥɨɰɢɪɚɥɢ ɫɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ 
ɡɨɧɚ ɫɟ ɭ ɞɚɧɚɲʃɟ ɜɪɟɦɟ ɝɭɛɢ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɚɤɨ ɫɟ ɢ ɞɚʂɟ ɩɚɫɢɜɧɨ ɧɭɞɢ ɫɚɦɨ 
ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɡ ɦɢɧɢɦɚɥɚɧɢ ɧɢɜɨ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. 

 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɭ ɫɜɟɬɭ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɪɟɤɨ 10.000 ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ ɨɤɨ 120 
ɡɟɦɚʂɚ ɢ ɞɚ ɫɜɟ ɨɧɟ ɧɭɞɟ ɫɥɢɱɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɢ ɩɢɬɚʃɟ 
ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɟ ɤɨɞ ɧɚɫ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨ.  

 

ɉɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ɢ Ɋɚɡɜɨʁɧɚ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɋɪɛɢʁɟ ɪɚɞɢ ɫɥɢɱɚɧ ɩɨɫɚɨ, 
ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɰɟɥɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ ɢ ɞɚ ʁɟ ɤɚɞɪɨɜɫɤɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɚ ɡɚ ɨɜɚʁ ɩɨɫɚɨ, ɩɨɦɟɧɭɬɚ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ 
ɪɚɞɢ ɧɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ʁɟ ɜɟʄ ɫɬɜɨɪɢɥɚ 
ɲɢɪɨɤɭ ɦɪɟɠɭ ɤɨɧɬɚɤɚɬɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɭɥɚɝɚʃɚ. 
 

 Ƚɥɨɛɚɥɧɭ ɢ ɧɚʁɲɢɪɭ ɦɨɝɭʄɭ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɪɚɞɢɥɚ ɛɢ 
Ɋɚɡɜɨʁɧɚ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɋɪɛɢʁɟ, ɞɨɤ ɛɢ ɍɩɪɚɜɚ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɭɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɫɚ Ɋɚɡɜɨʁɧɨɦ ɚɝɟɧɰɢʁɨɦ 
ɋɪɛɢʁɟ, ɪɚɞɢɥɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨ ɩɪɨɦɨɰɢʁɢ ɭɫɦɟɪɟɧɨʁ ɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʁ ɝɪɭɩɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɭ. 
 

 ɋɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ 
ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɟ ɞɨɝɚђɚʁɟ, ɨɞɧɨɫɟ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɧɨɜɢɦ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ ɢ 
ɧɨɜɨɨɬɜɨɪɟɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ. 
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɪɚʁɭ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɩɭɧɭ 
ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬ ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɦ ɧɨɜɢɦ ɭɥɚɝɚɱɢɦɚ ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɧɨɜɚ ɭɥɚɝɚʃɚ.  
 

ɏ.   ȺɄɐɂɈɇɂ ɉɅȺɇ 

 

 Ɇɟɪɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚ ɪɨɤɨɜɢɦɚ, ɡɚɞɚɰɢɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ 
ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɫɚɞɪɠɚɧɟ ɫɭ ɭ Ⱥɤɰɢɨɧɨɦ ɩɥɚɧɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɚɬ 
ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ. 
 

XI. ɄɈɇɌɊɈɅȺ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂȳȿ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ  ɨɜɟ  ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ  ɩɪɚɬɢ  Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ  ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɭ  ɢ 
ɩɪɚʄɟʃɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɪɨɡ  
ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɭ ɩɪɨɜɟɪɭ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɦɟɪɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɭ Ⱥɤɰɢɨɧɨɦ 
ɩɥɚɧɭ, ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɦ  ɞɢɧɚɦɢɤɨɦ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ʄɟ ɫɟ ɜɪɲɢɬɢ ɤɪɨɡ ɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɤɨʁɚ ɫɭ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɛɨɞɧɨɦ ɡɨɧɨɦ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɞɨɫɬɚɜɟ ɍɩɪɚɜɢ ɡɚ 
ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɡɨɧɟ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 90 ɞɚɧɚ ɩɨ ɢɫɬɟɤɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ. 

 

ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ʄɟ ɫɟ ɫɚɱɢʃɚɜɚɬɢ ɤɪɨɡ ɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɡɨɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚɬɢ ȼɥɚɞɢ ɧɚ ɭɫɜɚʁɚʃɟ. 
  

XII.ɁȺȼɊɒɇɂ ȾȿɈ 

 

 Ɉɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɨɛʁɚɜɢɬɢ ɭ „ɋɥɭɠɛɟɧɨɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ”. 

 

 

05 Ȼɪɨʁ:  
ɍ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ,    2018. ɝɨɞɢɧɟ 
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